ASSISTANCE RISQUE CLIENT
« ARCA CONSEIL »
Société par actions simplifiée au capital de 200 000 euros
Siége social : 12, rue Saint Fiacre - 75002 Paris
377 899 893 R.C.S PARIS
(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE PRISES PAR ACTE
SOUS-SEING PRIVE EN DATE DU 30 JUIN 2026

QUATRIEME RESOLUTION

L’Associé unique décide d’affecter le bénéfice de Uexercice de 402 692,45 euros ainsi qu’il suit :

- Le bénéfice de UeXErCICE. ..ottt e e e 402692,45€
- Augmenté du report 3 NOUVEAU .....ceuvevnieeniienieeietieeeeeeeeeeneeneennaenns 712634,29€
- Le 50lde, SOt 1@ SOMME & <.re.rr.eroesooeoesoesors oo 1 115.326,74.€
Affecté :

-au compte de report @ NOUVEAU ....vuivivniinienieieieeeieeneenaeneseesensensensennns 1115326,74 €

Conformément a l'article 243 bis du Code Général des Impbts, 'Associé unique prend acte
qu'un dividende de 1 500 000 € a été distribué au titre de l'exercice 2024, et qu'aucun dividende
n'avait été distribué au titre des deux exercices précédents.

CERTIFIE CONFORME
Par le Président

V Certifié par ¥/ yousign



f
Bilan ACtif Période du 01/01/25 au 31/12/25
Editiondu 09/06/26

| ARCA CONSEIL Devise d'édition € J
( Amortissements

ACTIF Brut et dépréciations SEEY) NEEY LY
L (a déduire) 31/12/2025 31/12/2024 J

Capital souscrit non appelé (1)
Frais d'établissement (1)

Immobilisations incorporelles
Frais de développement

Concession, brevets, licences, marques, procédés, 282772 278 731 4041 7135
solutions informatiques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial 457 808 237 808 220000 220000
Autres immobilisations incorporelles 559 358 507 758 51 600 40000
Immobilisations incorporelles en cours, avances et
acomptes
TOTAL immobilisations incorporelles : 1299 938 1024 297 275641 267 135
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriel
Autres immobilisations corporelles 1530209 1106 376 423 833 519 291
Immobilisations corporelles en cours, avances et
acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 1530209 1106 376 423833 519 291
Immobilisations financieres
Participations 177000 177000

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts
Autres immobilisations financiéres 46 098 46 098 47 048
TOTAL immobilisations financieres : 223098 223098 47 048
r A
L TOTAL ACTIF IMMOBILISE (111) 3053 245 2130673 922 572 833474
J
rStocks et en-cours )

Matieres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production

Produits finis

Marchandises

TOTAL stocks et en-cours :

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances
Créances clients et comptes rattachés 2747 435 218 846 2528 589 2010295
Autres créances 1895427 1895427 3329442
Charges constatées d'avance 9263 9263 30321
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances : 4652125 218 846 4433279 5370059
Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités 284 464 284 464 435 690
TOTAL valeurs mobiliéres de placement : 284 464 284 464 435 690
r N
TOTAL ACTIF CIRCULANT (IV) 4936 589 218 846 4717743 5805 749
(. J
N

(o . .

Frais d'émission des emprunts (V)
Primes de remboursement des emprunts (V1)
décarts de conversion et différences d'évaluation - Actif (VII) J

© Sage

TOTAL GENERAL (1 + 11 + 111 + IV + V + VI + VII) 6639 224




f
Bilan Passif
L ARCA CONSEIL

Période du 01/01/25
Editiondu 09/06/26
Devise d'édition €

au 31/12/25

)

PASSIE Net (N) Net (N-1)
31/12/2025 31/12/2024
A y
Cap|ta| dont versé 200 000 200 000 200 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation
Ecarts d'équivalence
Réserves
Réserve légale 20000 20000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 115 409 115 409
Report a nouveau 712 634 1881177
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 402 692 331 457
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
‘. R
TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 1450 736 2548044
\_ v,
~
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
r N
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (I bis)
\ v,
~
Provisions pour risques 26 900 26 900
Provisions pour charges
. N
TOTAL PROVISIONS (11) 26 900 26 900
\ v,
~
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1202375 1356 541
Emprunts et dettes financiéres diverses (2) 137 588 98 686
Instruments financiers & terme
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1596 256 1574649
Dettes fiscales et sociales 1072892 974 469
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 153 567 59 935
Produits constatés d'avance
r ~\
TOTAL DETTES (l1I) (1) 4162 678 4 064 280
\ Vv,
r N
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif (IV)
\_ ,
TOTAL GENERAL (1 + 11 + 111 + V) 5640 314 6 639 224

(1) Dont a moins d'un an (hors avances et acomptes regus sur commandes en cours)
(2) Dont emprunts participatifs

© Sage
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. ™
Compte de Résultat (Premiére Partie) Periodedu 01/01/25  au 31/12/25
Editiondu 09/06/26
ARCA CONSEIL Devise d'édition € y
4 - B Net (N) Net (N-1) h
N RUBRIQUES rance xpor 31/12/2025 31/12/2024
Ventes de marchandises
Production vendue 10221936 345185 10567 121 11 389 225
Montant net du chiffre d'affaires 10221936 345185 10567 121 11 389 225
Production stockée
Production immobilisée
Subventions 3732
Reprises sur amortissements , dépréciations et provisions 242 999 344 880
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Autres produits 21 369 62 189
r ™
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 10 835 221 11 796 293
\ J
'd A
Achats de marchandises
Variation de stock
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock
Autres achats et charges externes (1) 6 789 050 8080 546
Impots, taxes et versements assimilés 51 446 46 682
Salaires 2278 455 1935104
Cotisations sociales 913 659 797 133
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 98552 215496
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 193093 263 237
Dotations aux provisions
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées 950
Autres charges 25611 83 147
r ™
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (II) 10 350 817 11 421 345
. J
[ RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 1) 484 404 374 948J
(1) Y compris :

- Redevances de crédit-bail mobilier
- Redevances de crédit-bail immobilier

© Sage
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P
Compte de Résultat (Seconde Partie)
L ARCA CONSEIL

Période du 01/01/25
Editiondu 09/06/26
Devise d'édition €

au 31/12/25

4 Net (N) Net (N-1)
L RUBRIQUES 31/12/2025 31/12/2024
RESULTAT D'EXPLOITATION (I - I1) 484 404 374 948]
-
Bénéfice attribué ou perte transférée (ll1)
. Perte supportée ou bénéfice transfére (IV)
e A
De participation
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 25
Autres intéréts et produits assimilés (2) 109 379 119529
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits des cessions d'immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments
de trésorerie
s n
TOTAL PRODUITS FINANCIERS (V) 109 379 119 554
" J
' . - s . N
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées (3) 53503 56 223
Différences négatives de change
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments
de trésorerie
e N
TOTAL CHARGES FINANCIERES (VI) 53 503 56 223
(N J
[ RESULTAT FINANCIER (V - V1) 55876 63 331]
[ RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I - Il + 111 - IV + V - VI) 540 280 438 279]
[ PRODUITS EXCEPTIONNELS (VII) J
[ CHARGES EXCEPTIONNELLES (VIII) 5 43@
[ RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIIT) (5 436)]
-
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX)
Impdts sur les bénéfices (X) 137 588 101 386
P
TOTAL DES PRODUITS (1 + Il +V + VII) 10 944 600 11915 847
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIII + IX + X) 10 541 907 11 584 390
.
BENEFICE OU PERTE 402 692 331457

(2) Dont produits concernant les entités liées
(3) Dont intéréts concernant les entités liées

© Sage
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REGLES COMPTABLES

1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Arca a acquis les titres de la société Argene. Le prix d’acquisition est de 177 000 € (taxes
comprises).

Arca a versé des dividendes a la société FINACCA pour 1 500 000 € concernant
l’approbation des comptes au 31 décembre 2024.

Au cours de lexercice, la présidence de la société a été transféré de M. Salomon
Benarroch a M. Julien Seroussi.

2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :

e |mportance relative

e Continuité d'exploitation

e Permanence des regles et méthodes d'exercice a l'autre et de présentation des
comptes annuels.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce ainsi que du reglement de l'Autorité des Normes Comptables n°2022-
06 relatifs a la réécriture du plan comptable général applicable a la cléture de l'exercice.

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des co(its historiques.

Le Reglement ANC 2022-06, homologué le 4 novembre 2022, est applicable a compter
des exercices ouverts au 1° janvier 2025. Ce Reglement a pour objet de moderniser les
états financiers et le plan de comptes.

Les principaux changements apportés par ce Reglement sont :
e une nouvelle définition du résultat exceptionnel ;
e lasuppression de latechnique du transfert de charges ;

e lamodification des modeles de présentation du bilan, du compte de résultat et de
l'information dans 'annexe des comptes.



L'impact de la nouvelle norme ANC 2022-06 sur les comptes annuels est le suivant :

e Les avantages en nature comptabilisés en « Salaires »: - 25 098 € ; l'ancienne
présentation elles figuraient en « transfert de charges »

Immobilisations incorporelles

Les concessions, brevets et droits similaires sont valorisés au colt d'acquisition. Ils
comprennent pour l'essentiel des logiciels amortis linéairement sur une durée entre 3 et
5 ans prorata temporis, en fonction de la durée estimée d’utilisation de ces logiciels.

Les dépenses de recherche sont comptabilisées dans les charges de 'exercice au cours
duquel elles sont engagées.

Les dépenses de développement des progiciels et solutions peuvent étre immobilisées
si les six conditions suivantes sont réunies :

e La faisabilité technique nécessaire a l'achévement de limmobilisation
incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa vente

e L’intention d'achever l'immobilisation incorporelle et de l'utiliser ou de la vendre

e Lacapacité a utiliser ou a vendre l'immobilisation incorporelle

e Lafacondontlimmobilisationincorporelle générera des avantages économiques
futurs probables

e Ladisponibilité de ressources techniques, financieres et autres, appropriées pour
achever le développement et utiliser ou vendre l'immobilisation incorporelle

e Lacapacité a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a l'immobilisation
incorporelle au cours de son développement.

L'ensemble de ces colits est amorti de fagon linéaire sur une durée de 5 ans

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition. Les
amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la durée d'utilité prévue.

Nature Durée Mode
Matériel technique 5 Linéaire
Agencements matériel 10 Linéaire
Agencements installations 10 Linéaire
Matériel de transport 2 Linéaire
Mobilier de bureau 4et10 Linéaire
Matériel de bureau et informatique 4 Linéaire




Immobilisations financiéres

Les titres de participation figurent au bilan a leur prix d’acquisition. A la cléture de
U'exercice, lorsque la valeur d’utilité est inférieure a la valeur nette comptable, une
provision pour dépréciation est constituée a hauteur de la différence. La valeur d’utilité
est appréciée selon une approche multicritere tels que la quote-part des capitaux
propres de la société concernée, multiple d’EBITDA, cash flows prévisionnels actualisés
et ses perspectives.

Les frais d’acquisition de titres sont immobilisés et font Uobjet d’'un amortissement
dérogatoire sur 5 ans, dont la premiere annuité a été réduite prorata temporis en fonction
de la date d’acquisition des titres

Informations complémentaires

Les informations en matiere d'engagement au titre des indemnités de départ a la retraite
revétent un caractere peu significatif.

Les données communiquées sont exprimées en Euros, sauf indication contraire.

Informations complémentaires intégration fiscale

La SAS ARCA autorise la SAS FINACCA CAPITAL DEVELOPPEMENT, dont le siege est a
Paris (75002) — 12 rue Saint Fiacre, a se constituer seule redevable de 'imp6t sur les
résultats de la SAS ARCA en vue de la détermination du résultat d’ensemble du Groupe,
conformément aux dispositions de Uarticle 223A du Code Général des Impbts a compter
du 1¢ janvier 2023.

Modalités de répartition de IS

Les Filiales verseront a Finacca Capital Développement, a titre de contribution au
paiement de 'impdt sur les sociétés du groupe et quel que soit le montant effectif dudit
imp6t, une somme égale a 'imp6t qui aurait grevé son résultat et/ou sa plus-value nette
a long terme de lUexercice si elle était imposable distinctement, déduction faite par
conséquent de ’ensemble des droits a imputation dont les Filiales auraient bénéficié en
'absence d’intégration.

A ce titre le poste «impots sur les bénéfices » se décompose comme suit :
Charges d’imp6ts sur les bénéfices =137 558 €

Evénement Post Cléture

Ily a eu une TUP entre les sociétés ARCA et ARGENE en date du 14/02/2026.



Principes et méthodes comptables y
. i L, Période du 01/01/25 au 31/12/25
Principes geneéraux Edition du 09/06/26
ARCA CONSEIL Devise d'édition €

L'exercice cloturé au 31122025 présente un montant total du bilande 5640314 €

Réglement ANC 2022-06 :

Les comptes annuels ont été établis selon les normes définies par le plan comptable général approuvé par le
réglement ANC N° 2014-03 du 5 juin 2014 modifié par le réglement 2022-06 du 4 novembre 2022, et complété des mises a jour

en vigueur actuellement, et les articles L123-12 4 L123 L123-28 du Code de Commerce :

- continuité d'exploitation
- permanence des méthodes comptables, a I'exception des incidences de la premiére application de 'ANC 2022-06

- indépendance des exercices

Indication et justification des dérogations en précisant leur influence sur le patrimoine, la situation financiére et les résultats :

L’entité déroge-t-elle aux régles générales I:l Ovui
d’établissement et de présentation des comptes
annuels ?

La durée de I'exercice comptable est-elle de 12 mois ? Ovui

Date de cl6ture de I'exercice 31122025

© Sage
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Principes et méthodes comptables
Principes généraux (suite)
ARCA CONSEIL

Période du 01/01/25 au 31/12/25
Edition du 09/06/26

Devise d'édition €

Liste des principales méthodes retenues :

Postes

Méthode comptable

Immobilisations incorporelles

Mode Linéaire - 3 a 5 ans Les concessions, brevets et droits
similaires sont valorisés au co(t d'acquisition.

Immobilisations Corporelles - Agencements installations

Mode Linéaire -5 ou 10 ans Les immobilisations corporelles sont
évaluées a leur co(t d'acquisition.

Immobilisations Corporelles - Matériel de bureau et informatique

Mode Linéaire ou Dégréssif - 4 ans Les immobilisations
corporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition.

Immobilisations financiéres - Titres de participation

lIs figurent au bilan a leur prix d'acquisition.A la cléture de
I'exercice, lorsque la valeur d'utilité est inférieure a la valeur
nette comptable, une provision pour dépréciation est constituée
a hauteur de la différence.

Immobilisations financiéres - Frais sur titres

Mode dérogatoire - 5 ans

© Sage

Méthode de référence définie a l'article 121-5
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Principes et méthodes comptables

. . , . Période du 01/01/25 au 31/12/25
PrlnC|pes generaux (swte) Edition du 09/06/26
ARCA CONSEIL Devise d'édition €

Principes généraux :

Immobilisations incorporelles
Les logiciels sont amortis sur une durée de 5,00 ans.

Les fonds de commerce sont amortis sur une durée de 0,00 ans.
Les fonds de commerce sont constitués :
TUP OREF =141 000 €/ TUP TWS =50 000 €/ YSA = 220 000 € / MALI FUSION OREF = 46 808,09 €

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition. Les amortissements pour dépréciation sont calculés
suivant la durée d'utilité prévue.

Participations et autres titres immobilisés
Les titres de participation figurent au bilan & leur prix d'acquisition.

Valeurs mobiliéres de placement

Les autres valeurs mobilieres de placement sont évaluées a leur prix d'acquisition. Une provision est constatée selon les principes
comptables en vigueur a la cléture de I'exercice.

Provisions pour risques et charges

Elles sont comptabilisées en fonction des risques évalués par notre Direction Générale et comptabilisées selon les normes en
vigueur.

© Sage
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Principes et méthodes comptables

. . , . Période du 01/01/25 au 31/12/25
Pr|n0|pes generaux (Sl-“te) Edition du 09/06/26
ARCA CONSEIL Devise d'édition €

Principes généraux (suite) :

Stocks
Néant

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation faisant I'objet d'une estimation
individualisée est pratiquée lorsque des risques de non-recouvrement le justifient.



oayc

Amortissements
ARCA CONSEIL

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/25
09/06/26

au 31/12/25

e ™
Durée utilisation Mode Montant . S Montant
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES S AT S E T A EEreiee Augmentations Diminutions T
N )
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement.
Autres postes d'immobilisations incorporelles 3as5 Linéaire 671 395 3094 674 489
TOTAL immobilisations incorporelles : 671 395 3094 674 489
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agenc. construction
Installations techn. mat. et outillage industriel
Inst. générales, agencements et divers 50u 10 Linéaire 615 826 86 877 702 702
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier 4et10 Linéaire/Dégressif 395 092 8 581 403 673
Emballages récupérables et divers
L TOTAL immobilisations corporelles : 1010918 95 458 1106 376)
TOTAL GENERAL 1682 313 98 552 1780 865



Dépréciations
ARCA CONSEIL

Période du
Edition du

Devise d'édition €

01/01/25
09/06/26

au 31/12/25

RUBRIQUES

Dépréciations
al'ouverture
de l'exercice

Augmentations
Dotations
de l'exercice

Diminutions
Reprises
de l'exercice

Dépréciations
alacloture
de I'exercice

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Titres mis en équivalence

Titres de participation

Autres immobilisations financiéres
Stocks et en cours

Créances

Autres provisions pour dépréciation

349 808

268 752

193 093

242 999

349 808

218 846

TOTAL GENERAL

618 560

193 093

242 999

568 654

© Sage
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Immobilisations
ARCA CONSEIL

Périod

Edition du

edu

Devise d'édition €

01/01/25
09/06/26

au 31/12/25

N-

RUBRIQUES

Augmentations

~

Valeur brute
début exercice

Réévaluation

Acquisition,apport,
création, virement)

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles :
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Instal. générales, agencements et aménagement construction
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles :
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations
Titres immobilisés de I'activité du portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres

TOTAL immobilisations financiéres :

1288 338

11 600

1288 338

1 066 180

464 029

11 600

1530 209

47 048

177 000

47 048

177 000

J/

TOTAL GENERAL

2 865 595

188 600

Diminutions

Valeur brute

RUBRIQUES .
Virement

poste a poste

Cessions, mises
hors service

fin d'exercice

~
Valeur d'origine

v

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement
Autres immobilisations incorporelles

1299 938

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Instal. générales, agencement, aménagements
Install. techn., matériel et out. industriels
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers
Immo. corporelles en cours, avances, acomptes

1299 938

1 066 180

464 029

TOTAL immobilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations
Titres immobilisés de I'activité du portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts et autres immo. financieres

950

1530 209

177 000

46 098

TOTAL immobilisations financiéres :

950

223 098

TOTAL GENERAL ‘

‘ 950‘

3 053 245 ‘
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Edition du 09/06/26
ARCA CONSEIL Devise d'édition €
( A plus d'1 A pl A
- Alan us d'lan us
ETAT DES DETTES M%?Ij?nt au plalljs et Spans au plus de g ans
N )
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts aupres des établissements de crédit :
- a 1 an maximum a l'origine
-aplusd 1analorigine 1202 375 79 540 997 835 125 000
Emprunts et dettes financieres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 1596 256 1596 256
Personnel et comptes rattachés 318 433 318 433
Sécurité sociale et autres organismes 256 118 256 118
Impdts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 481 063 481 063
Obligations cautionnées
Autres impéts, taxes et assimilés 17 277 17 277
Dettes sur immo. et comptes rattachés
Groupe et associés 137 588 137 588
Autres dettes 153 567 153 567
Dette représentat. de titres empruntés
Produits constatés d'avance
N\ J

TOTAL GENERAL 4162 678 3039 843 997 835 125 000

© Sage
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Amortissements
Ventilation des augmentations
ARCA CONSEIL

Période du 01/01/25
Edition du 09/06/26
Devise d'édition €

au 31/12/25

Ventilation des dotations h

© Sage

RUBRIQUES

N

Durée
utilisation
Taux

Mode
amortissement

Amort
début exercice

Complément
réévaluation

Amortis
linéaire

Amortis selon
autre mode

Dotations
exceptionnelles

v

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement et de développement
Fonds commercial
Autres postes d'immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Instal. générales, agenc. construction
Installations techn., mat. et outillages industriels
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles :

Frais d'acquisition des titres de participation

G

TOTAL immobilisations incorporelles :

3a5b

5o0u 10

4et10

Linéaire

Linéaire

Linéaire/Dégr

671 395

3094

671 395

615 826

395 092

3094

86 877

8 021

561

1010918

94 898

561

TOTAL GENERAL

1682 313
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Amortissements
Ventilation des diminutions
ARCA CONSEIL

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/25  au 31/12/25
09/06/26
€

N

RUBRIQUES

Ventilation des diminutions

Transférés
actif circulant

Eléments cédés

Eléments
mis hors service

Amort
fin exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Fonds commercial
Autres postes d'immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Instal. générales, agenc. construction
Installations techn., mat. et outillages industriels
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles :

Frais d'acquisition des titres de participation

674 489

674 489

702 702

403 673

1106 376

J/

TOTAL GENERAL

1780 865



© Sage

Immobilisations Période du 01/01/25 31/12/25
. . . au
Ventilation des augmentations Edition du 09/06/26

ARCA CONSEIL Devise d'édition €

Ventilation des augmentations )

Valeur brute - ,
RUBRIQUES AEToUn orEales Virements Entrees

De poste a poste | De I'actif circulant Acquisitions Apports Créations
N v

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles 1288 338 11 600

TOTAL immobilisations incorporelles : 1288 338 11 600

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Instal. générales, agencements et aménagement construction
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Installations générales, agencements et divers 1066 180
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique 464 029
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles : 1530 209

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 177 000
Titres immobilisés de I'activité du portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 47 048

TOTAL immobilisations financiéres : 47 048 177 000

TOTAL GENERAL 2 865 595 188 600
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Immobilisations - Ventilation des diminutions

. . .. . Période du 01/01/25  au 31/12/25
Ventilation des diminutions Edition du 09/06/26
ARCA CONSEIL Devise d'édition €
a Ventilation des diminutions N h
RUBRIQUES Virements Sorties Alacléture
De poste & poste | Vers actif circulant Cessions Scissions Mises hors service| de l'exercice
e v

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement

Autres postes d'immobilisations incorporelles 1299 938
TOTAL immobilisations incorporelles : 1299 938
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Instal. générales, agencements et aménagement construction
Installations techniques, matériel et outillages industriels

Installations générales, agencements et divers 1 066 180
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique 464 029

Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 1530 209
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 177 000
Titres immobilisés de I'activité du portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres 950 46 098
TOTAL immobilisations financiéres : 950 223 098
. J

TOTAL GENERAL 3053 245




Période du 01/01/25
Edition du 09/06/26
Devise d'édition €

Fonds commercial au 31/12/25

ARCA CONSEIL

© Sage

e N
Montant des éléments Montant
NATURE e e g Recus en Globaux 5 Eje_s i
Achetés Réévalués apport dépréciations
N Y
TUP OREF 141 000 141 000 141 000
TUP TWS 50 000 50 000 50 000
MALI FUSION OREF 46 808 46 808 46 808
FONDS COMMERCE YSA 220 000 220 000
N\ J

237 808

457 808

237 808

[ Fonds commercial inscrit au compte 203 du BILAN

457 808

(237 808) ]

Les fonds de commerce sont comptabilisé en compte #207
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Tableau des filiales et participations

ARCA CONSEIL

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/25
09/06/26

au 31/12/25

( )
3 Valeurs comptables titres détenus Préts & avances Montant des Chiffre Résultat Dividendes
Capital Reserves et Quote-part du consentis par | cautions et avals| daffaires HT du dernier encaissés par
FILIALES ET PARTICIPATIONS RAN avant capital détenue la société non donnés par du dernier sl Société au
affecta® resultat | en pourcentage Brute Nette remboursés lasociété | exercice écoulé cours exercice
Ne v
A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONC.
LES FILIALES ET PARTICIPATIONS
1. filiales (Plus de 50% du capital détenu)
ARGENE 25000 13520 100 177 000 177 000 522 805 89 666
2. participations (10 a 50% du capital détenu)
B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONC.
LES AUTRES FILIALES ET PARTICIPAT®
1. filiales non reprises en A:
- frangaises
- étrangeres
2. participations non reprises en A:
- francaises
- étrangeres
- J
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Etat des échéances des créances
ARCA CONSEIL

Période du
Edition du

Devise d'édition €

01/01/25
09/06/26

au 31/12/25

ETAT DES CREANCES M%?;?m aAu tﬁjns ﬁ'f I;ns
DE L'ACTIF IMMOBILISE

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres immobilisations financiéres 46 098 46 098

TOTAL de I'actif immobilisé : 46 098 46 098

DE L'ACTIF CIRCULANT

Clients douteux ou litigieux 30 875 30 875

Autres créances clients 2716 561 2716 561

Créance représent. de titres prétés ou remis en garantie

Personnel et comptes rattachés 47 058 47 058

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 19183 19183

Etat - Impdts sur les bénéfices

Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 236 379 236 379

Etat - Autres imp0ts, taxes et versements assimilés

Etat - Divers

Groupe et associés 1510570 1510570

Débiteurs divers 82 237 82 237

TOTAL de I'actif circulant : 4642 863 4611 988 30875

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 9263 9263

TOTAL GENERAL

4698 223

4621 251
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Effectif Moyen -
Période du 01/01/25 au 31/12/25

ARCA CONSEIL Edition du 09/06/26
Devise d'édition €

p | Personnel
EFFECTIFS erslon.rfe mis a disposition
salarie de I'entreprise
Cadres 6
Agents de maitrise et techniciens 17
Employés 14
Ouvriers

© Sage
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Composition du Capital Social
ARCA CONSEIL

© Sage

Période du 01/01/25
Edition du 09/06/26
Devise d'édition €

au 31/12/25

CATEGORIES DE TITRES Nombre ng’g‘ﬁ}‘;e
1 - Actions ou parts sociales composant le capital soc. au début de I'exercice 12500 16
2 - Actions ou parts sociales émises pendant I'exercice
3 - Actions ou parts sociales remboursées pendant l'exercice
4 - Actions ou parts sociales composant le capital social en fin d'exercice 12500 16
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Tableau de variation des capitaux propres Periode du 01/01/25  au 31/12/25
Edition du 09/06/26
ARCA CONSEIL Devise d'édition €
Solde Initial Augmentation Diminution Solde Final
Cap|ta| social 200 000 200 000
Primes liées au capital social
Ecart de réévaluation
Réserves
Réserve légale 20 000 20 000
Réserves indisponibles
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 115 409 115 409
Ecart d'équivalence
Report a nouveau 1881177 1168 543 712 634
Résultat de I'exercice 331 457 402 692 331 457 402 692
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL 2548 044 402 692 1 500 000 1450 736

© Sage
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Honoraires des commissaires aux comptes

Article 832-20

Honoraires afférent a la certification des comptes : 10 800 € hors taxes

Classification : Internal



ARCA Conseil Assistance
Risque Client

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

Membre indépendant de Nexia International



Q

Nexia
S&A

A I’Associé unique de la société ARCA Conseil Assistance Risque Client,

1. Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision des associés, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société ARCA Conseil Assistance Risque Client relatifs a I'exercice
clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

2. Fondement de I'opinion

2.1. Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

2.2. Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1°" janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

3. Observation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences
de la premiére application du réglement ANC n°2022-06 exposées dans la note « Principes, régles
et méthodes comptables » de I'annexe des comptes annuels.

4. Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans

leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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Q

Nexia
S&A

5. Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n‘avons pas d‘observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans les documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés a I'associé unique.

En application de la loi, nous portons a votre connaissance l'information suivante : au cours de
I'exercice, votre société a pris le controle, au sens de l'article L.233-3 du code de commerce, de la
société ARGENE.

6. Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d‘appliquer la convention comptable de
continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

7. Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit
des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une
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erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

« il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du contréle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

« il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Paris, le 18 juin 2026

Le commissaire aux comptes,

MIKAEL JACQUES

Aca Nexia
Représenté par
Mikaél Jacques
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Bilan Actif Période du 01/01/25 au 31/12/25
Editiondu 05/06/26
L ARCA CONSEIL Devise d'édition € y
4 Amortissements N
ACTIF Tt et dépréciations ) ARG
L (a déduire) 31/12/2025 31/12/2024
Capital souscrit non appelé (1)
Frais d'établissement (II)
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Concession, brevets, licences, marques, procédés, 282772 278 731 4041 7135
solutions informatiques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial 457 808 237 808 220 000 220 000
Autres immobilisations incorporelles 559 358 507 758 51 600 40 000
Immobilisations incorporelles en cours, avances et
acomptes
TOTAL immobilisations incorporelles : 1299938 1024 297 275 641 267 135
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriel
Autres immobilisations corporelles 1530209 1106 376 423833 519 291
Immobilisations corporelles en cours, avances et
acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 1530209 1106 376 423833 519 291
Immobilisations financiéres
Participations 177000 177000
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 46 098 46 098 47 048
TOTAL immobilisations financiéeres : 223098 223098 47 048
‘ R
L TOTAL ACTIF IMMOBILISE (111 3053 245 2130673 922 572 833 474)
rStocks et en-cours )
Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production
Produits finis
Marchandises
TOTAL stocks et en-cours :
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances
Créances clients et comptes rattachés 2747 435 218 846 2528589 2010 295
Autres créances 1895 427 1895 427 3329442
Charges constatées d'avance 9263 9263 30321
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances : 4 652 125 218 846 4433279 5370059
Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités 284 464 284 464 435 690
TOTAL valeurs mobiliéres de placement : 284 464 284 464 435 690
r N
TOTAL ACTIF CIRCULANT (IV) 4936 589 218 846 4717 743 5 805 749
\ J
o o =
Frais d'émission des emprunts (V)
Primes de remboursement des emprunts (V1)
\Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Actif (VII) )

TOTAL GENERAL (I + 11+ 11 + IV + V + VI + VII)

6 639 224




[ Bilan Passif Période du 01/01/25 au 31/12/25
Editiondu 05/06/26
L ARCA CONSEIL Devise d'édition € y
Net (N) Net (N-1) )
PASSIF 31/12/2025 31/12/2024
N w
Cap|ta| dont versé 200 000 200 000 200 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation
Ecarts d'équivalence
Réserves
Réserve légale 20 000 20 000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 115 409 115 409
Report & nouveau 712 634 1881177
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 402 692 331457
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
: TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 1450 736 2548 044';
~
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
g TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (! bis) )
. J
(" .. . N
Provisions pour risques 26 900 26 900
Provisions pour charges
‘ ™
TOTAL PROVISIONS (11) 26 900 26 900
. J
~
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1202375 1356541
Emprunts et dettes financiéeres diverses (2) 137588 98 686
Instruments financiers a terme
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1596 256 1574649
Dettes fiscales et sociales 1072892 974 469
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 153 567 59935
Produits constatés d'avance
g TOTAL DETTES (IIl) (1) 4162 678 4 064 280\
A
e A
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif (IV)
. J

5640314 6639 224

TOTAL GENERAL (1 + 11 + 1l + 1V)

(1) Dont a moins d'un an (hors avances et acomptes regus sur commandes en cours)
(2) Dont emprunts participatifs

© Sage
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Compte de Résultat (Premiere Partie)
ARCA CONSEIL

Période du 01/01/25
Edition du 05/06/26
Devise d'édition €

au 31/12/25

r Net (N) Net (N-1) )
N RUBRIQUES France Export 31/12/2025 31/12/2024
Ventes de marchandises
Production vendue 10221 936 345185 10567 121 11 389 225
Montant net du chiffre d'affaires 10 221 936 345185 10567 121 11 389 225
Production stockée
Production immobilisée
Subventions 3732
Reprises sur amortissements , dépréciations et provisions 242 999 344 880
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Autres produits 21369 62 189
r N\
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 10835 221 11 796 293
. J
r N
Achats de marchandises
Variation de stock
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock
Autres achats et charges externes (1) 6 789 050 8 080 546
ImpAots, taxes et versements assimilés 51 446 46 682
Salaires 2278 455 1935104
Cotisations sociales 913 659 797 133
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 98 552 215496
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 193 093 263 237
Dotations aux provisions
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées 950
Autres charges 25611 83 147
r N
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (1) 10 350 817 11 421 345
. J
[ RESULTAT D'EXPLOITATION (I - I1) 484 404 374 948]
(1) Y compris :
- Redevances de crédit-bail mobilier
- Redevances de crédit-bail immobilier
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Compte de Résultat (Seconde Partie)
L ARCA CONSEIL

Période du 01/01/25
Edition du 05/06/26
Devise d'édition €

au 31/12/25

4 Net (N) Net (N-1) h
L RUBRIQUES 31/12/2025 31/12/2024
[ RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 1) 484 404 374 948]
'Y N
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll)
| Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) )
r N
De participation
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 25
Autres intéréts et produits assimilés (2) 109 379 119 529
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits des cessions d'immobilisations financieres
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments
de trésorerie
e ~
TOTAL PRODUITS FINANCIERS (V) 109 379 119 554
. Y,
r . - e - ™~
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées (3) 53503 56 223
Différences négatives de change
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments
de trésorerie
e ~
TOTAL CHARGES FINANCIERES (V1) 53 503 56 223
. /
[ RESULTAT FINANCIER (V - VI) 55 876 63 331
[ RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I - [ + 11 - IV + V - VI) 540 280 438 279]
[ PRODUITS EXCEPTIONNELS (VII) J
[ CHARGES EXCEPTIONNELLES (V11I) 5 43@
[ RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) @ 436)J
r N
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX)
Imp6ts sur les bénéfices (X) 137 588 101 386)
a D
TOTAL DES PRODUITS (I + 11l +V + VII) 10 944 600 11 915 847
TOTAL DES CHARGES (I + IV + VI + VIII + IX + X) 10 541 907 11584 390J
.
BENEFICE OU PERTE 402 692 331457

(2) Dont produits concernant les entités liées
(3) Dont intéréts concernant les entités liées

© Sage
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REGLES COMPTABLES

1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Arca a acquis les titres de la société Argene. Le prix d’acquisition est de 177 000 € (taxes
comprises).

Arca a versé des dividendes a la société FINACCA pour 1 500 000 € concernant
l’approbation des comptes au 31 décembre 2024.

Au cours de lexercice, la présidence de la société a été transféré de M. Salomon
Benarroch a M. Julien Seroussi.

2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :

e |mportance relative

e Continuité d'exploitation

e Permanence des regles et méthodes d'exercice a l'autre et de présentation des
comptes annuels.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce ainsi que du reglement de l'Autorité des Normes Comptables n°2022-
06 relatifs a la réécriture du plan comptable général applicable a la cléture de l'exercice.

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des co(its historiques.

Le Reglement ANC 2022-06, homologué le 4 novembre 2022, est applicable a compter
des exercices ouverts au 1° janvier 2025. Ce Reglement a pour objet de moderniser les
états financiers et le plan de comptes.

Les principaux changements apportés par ce Reglement sont :
e une nouvelle définition du résultat exceptionnel ;
e lasuppression de latechnique du transfert de charges ;

e lamodification des modeles de présentation du bilan, du compte de résultat et de
l'information dans 'annexe des comptes.



L'impact de la nouvelle norme ANC 2022-06 sur les comptes annuels est le suivant :

e Les avantages en nature comptabilisés en « Salaires»: - 25 098 € ; l'ancienne
présentation elles figuraient en « transfert de charges »

Immobilisations incorporelles

Les concessions, brevets et droits similaires sont valorisés au colt d'acquisition. Ils
comprennent pour l'essentiel des logiciels amortis linéairement sur une durée entre 3 et
5 ans prorata temporis, en fonction de la durée estimée d’utilisation de ces logiciels.

Les dépenses de recherche sont comptabilisées dans les charges de 'exercice au cours
duquel elles sont engagées.

Les dépenses de développement des progiciels et solutions peuvent étre immobilisées
si les six conditions suivantes sont réunies :

e La faisabilité technique nécessaire a l'achévement de limmobilisation
incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa vente

e L’intention d'achever l'immobilisation incorporelle et de l'utiliser ou de la vendre

e Lacapacité a utiliser ou a vendre l'immobilisation incorporelle

e Lafacondontlimmobilisationincorporelle générera des avantages économiques
futurs probables

e Ladisponibilité de ressources techniques, financieres et autres, appropriées pour
achever le développement et utiliser ou vendre l'immobilisation incorporelle

e Lacapacité a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a l'immobilisation
incorporelle au cours de son développement.

L'ensemble de ces colits est amorti de fagon linéaire sur une durée de 5 ans

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition. Les
amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la durée d'utilité prévue.

Nature Durée Mode
Matériel technique 5 Linéaire
Agencements matériel 10 Linéaire
Agencements installations 10 Linéaire
Matériel de transport 2 Linéaire
Mobilier de bureau 5 Linéaire
Matériel de bureau et informatique 4 Linéaire




Immobilisations financiéres

Les titres de participation figurent au bilan a leur prix d’acquisition. A la cléture de
U'exercice, lorsque la valeur d’utilité est inférieure a la valeur nette comptable, une
provision pour dépréciation est constituée a hauteur de la différence. La valeur d’utilité
est appréciée selon une approche multicritere tels que la quote-part des capitaux
propres de la société concernée, multiple d’EBITDA, cash flows prévisionnels actualisés
et ses perspectives.

Les frais d’acquisition de titres sont immobilisés et font Uobjet d’'un amortissement
dérogatoire sur 5 ans, dont la premiere annuité a été réduite prorata temporis en fonction
de la date d’acquisition des titres

Informations complémentaires

Les informations en matiere d'engagement au titre des indemnités de départ a la retraite
revétent un caractere peu significatif.

Les données communiquées sont exprimées en Euros, sauf indication contraire.

Informations complémentaires intégration fiscale

La SAS ARCA autorise la SAS FINACCA CAPITAL DEVELOPPEMENT, dont le siege est a
Paris (75002) — 12 rue Saint Fiacre, a se constituer seule redevable de 'imp6t sur les
résultats de la SAS ARCA en vue de la détermination du résultat d’ensemble du Groupe,
conformément aux dispositions de Uarticle 223A du Code Général des Impbts a compter
du 1¢ janvier 2023.

Modalités de répartition de IS

Les Filiales verseront a Finacca Capital Développement, a titre de contribution au
paiement de 'impdt sur les sociétés du groupe et quel que soit le montant effectif dudit
imp6t, une somme égale a 'imp6t qui aurait grevé son résultat et/ou sa plus-value nette
a long terme de lUexercice si elle était imposable distinctement, déduction faite par
conséquent de ’ensemble des droits a imputation dont les Filiales auraient bénéficié en
'absence d’intégration.

A ce titre le poste «impots sur les bénéfices » se décompose comme suit :
Charges d’imp6ts sur les bénéfices =137 558 €

Evénement Post Cléture

Ily a eu une TUP entre les sociétés ARCA et ARGENE en date du 14/02/2026.



Principes et méthodes comptables y
Période du 01/01/25  au 31/12/25

Principes généraux Edition du 05/06/26
ARCA CONSEIL Devise d'édition €

L'exercice cléturé au 31122025 présente un montant total du bilande 5640314 €

Reéglement ANC 2022-06 :

Les comptes annuels ont été établis selon les normes définies par le plan comptable général approuvé par le
réglement ANC N° 2014-03 du 5 juin 2014 modifié par le réglement 2022-06 du 4 novembre 2022, et complété des mises a jour

en vigueur actuellement, et les articles L123-12 & L123 L123-28 du Code de Commerce :

- continuité d'exploitation
- permanence des méthodes comptables, a I'exception des incidences de la premiére application de I'ANC 2022-06

- indépendance des exercices

Indication et justification des dérogations en précisant leur influence sur le patrimoine, la situation financiére et les résultats

L’entité déroge-t-elle aux regles générales I:l Oui
d’établissement et de présentation des comptes
annuels ?

La durée de I'exercice comptable est-elle de 12 mois ? Oui

Date de cl6ture de I'exercice 31122025

© Sage
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Principes et méthodes comptables
Principes généraux (suite)
ARCA CONSEIL

Période du 01/01/25
Edition du 05/06/26
Devise d'édition €

au 31/12/25

Liste des principales méthodes retenues :

Postes

Méthode comptable

Immobilisations incorporelles

Mode Linéaire - 5 ans Les concessions, brevets et droits
similaires sont valorisés au co(t d'acquisition.

Immobilisations Corporelles - Agencements installations

Mode Linéaire -5 ou 10 ans Les immobilisations corporelles sont
évaluées a leur co(t d'acquisition.

Immobilisations Corporelles - Matériel de bureau et informatique

Mode Linéaireou Dégréssif - 4 ans Les immobilisations
corporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition.

Immobilisations financiéres - Titres de participation

lIs figurent au bilan a leur prix d'acquisition.A la cléture de
I'exercice, lorsque la valeur d'utilité est inférieure a la valeur
nette comptable, une provision pour dépréciation est constituée
a hauteur de la différence.

Immobilisations financieres - Frais sur titres

Mode dérogatoire - 5 ans

Méthode de référence définie a l'article 121-5
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Principes et méthodes comptables

. . , . Période du 01/01/25 au 31/12/25
Princi pes generaux (SU |te) Edition du 05/06/26
ARCA CONSEIL Devise d'édition €

Principes généraux :

Immobilisations incorporelles
Les logiciels sont amortis sur une durée de 5,00 ans.

Les fonds de commerce sont amortis sur une durée de 0,00 ans.
Les fonds de commerce sont constitués :
TUP OREF =141 000 €/ TUP TWS =50 000 €/ YSA = 220 000 € / MALI FUSION OREF = 46 808,09 €

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur codt d'acquisition. Les amortissements pour dépréciation sont calculés
suivant la durée d'utilité prévue.

Participations et autres titres immobilisés
Les titres de participation figurent au bilan & leur prix d'acquisition.

Valeurs mobilieres de placement

Les autres valeurs mobiliéres de placement sont évaluées a leur prix d'acquisition. Une provision est constatée selon les principes
comptables en vigueur a la cl6éture de I'exercice.

Provisions pour risques et charges

Elles sont comptabilisées en fonction des risques évalués par notre Direction Générale et comptabilisées selon les normes en
vigueur.

© Sage
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Principes et méthodes comptables

. . , . Période du 01/01/25 au 31/12/25
Princi pes generaux (SU |te) Edition du 05/06/26
ARCA CONSEIL Devise d'édition €

Principes généraux (suite) :

Stocks
Néant

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation faisant I'objet d'une estimation
individualisée est pratiquée lorsque des risques de non-recouvrement le justifient.



oayc

Amortissements
ARCA CONSEIL

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/25
05/06/26

au 31/12/25

e ™
Durée utilisation Mode Montant . N Montant
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES S T - Augmentations Diminutions T e
N )
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement.
Autres postes d'immobilisations incorporelles 5 Linéaire 671 395 3094 674 489
TOTAL immobilisations incorporelles : 671 395 3094 674 489
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agenc. construction
Installations techn. mat. et outillage industriel
Inst. générales, agencements et divers 50u 10 Linéaire 615 826 86 877 702 702
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier 40u5 Linéaire/Dégressif 395 092 8 581 403 673
Emballages récupérables et divers
TOTAL immobilisations corporelles : 1010918 95 458 1106 376)
TOTAL GENERAL 1682 313 98 552 1780 865



Dépréciations
ARCA CONSEIL

Période du
Edition du

Devise d'édition €

01/01/25
05/06/26

au 31/12/25

RUBRIQUES

Dépréciations
a l'ouverture
de l'exercice

Augmentations
Dotations
de l'exercice

Diminutions
Reprises
de l'exercice

Dépréciations
ala cloture
de l'exercice

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Titres mis en équivalence

Titres de participation

Autres immobilisations financiéres
Stocks et en cours

Créances

Autres provisions pour dépréciation

349 808

268 752

193 093

242 999

349 808

218 846

TOTAL GENERAL

618 560

193 093

242 999

568 654

© Sage
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Edition du 05/06/26
ARCA CONSEIL Devise d'édition €
6 Valeur brut Augmentations )
aleur brute —
RUBRIQUES p " L . Acquisition,apport,
. début exercice Réévaluation création, virement |
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles 1288 338 11 600
TOTAL immobilisations incorporelles : 1288 338 11 600
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Instal. générales, agencements et aménagement construction
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Installations générales, agencements et divers 1066 180
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique 464 029
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 1530 209
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 177 000
Titres immobilisés de I'activité du portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 47 048
TOTAL immobilisations financieres : 47 048 177 000
N\ J
TOTAL GENERAL 2 865 595 188 600
([ Diminutions Valeur brute |
RUBRIQUES oGl
Q Virement Cessions, mises | fin d'exercice | valeur d'origine
poste a poste hors service
N )
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement
Autres immobilisations incorporelles 1299 938
TOTAL immobilisations incorporelles : 1299 938
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Instal. générales, agencement, aménagements
Install. techn., matériel et out. industriels
Installations générales, agencements et divers 1 066 180
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique 464 029
Emballages récupérables et divers
Immo. corporelles en cours, avances, acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 1530 209
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 177 000
Titres immobilisés de I'activité du portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts et autres immo. financiéres 950 46 098
TOTAL immobilisations financiéres : 950 223 098
\ J
TOTAL GENERAL ‘ ‘ 950‘ 3053 245‘
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Etat des échéances des dettes

ARCA CONSEIL

Période du
Edition du

Devise d'édition €

01/01/25
05/06/26

au 31/12/25

© Sage

. Alan A plus d'1l an A plus
ETAT DES DETTES Mct))r:La:nt au plalljs et 5pans au plus de g ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts aupres des établissements de crédit :
- a1 an maximum a l'origine
-aplusd 1analorigine 1202 375 79 540 1122 835
Emprunts et dettes financieres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 1596 256 1596 256
Personnel et comptes rattachés 318 433 318 433
Sécurité sociale et autres organismes 256 118 256 118
Impdts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 481 063 481 063
Obligations cautionnées
Autres impots, taxes et assimilés 17 277 17 277
Dettes sur immo. et comptes rattachés
Groupe et associés 137 588 137 588
Autres dettes 153 567 153 567
Dette représentat. de titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL GENERAL ‘ 4162 678‘ 3039 843‘ 1122835 ‘
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Amortissements
Ventilation des augmentations
ARCA CONSEIL

Période du 01/01/25
Edition du 05/06/26
Devise d'édition €

au 31/12/25

Ventilation des dotations h

Durée Mode Amort

© Sage

RUBRIQUES

N

utilisation
Taux

amortissement

début exercice

Complément
réévaluation

Amortis
linéaire

Amortis selon
autre mode

Dotations
exceptionnelles

v

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement et de développement
Fonds commercial
Autres postes d'immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Instal. générales, agenc. construction
Installations techn., mat. et outillages industriels
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles :

Frais d'acquisition des titres de participation

G

TOTAL immobilisations incorporelles :

50u 10

40ub

Linéaire

Linéaire

Linéaire/Dégr

671 395

3094

671 395

615 826

395 092

3094

86 877

8021

561

1010918

94 898

561

TOTAL GENERAL

1682 313
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Amortissements
Ventilation des diminutions
ARCA CONSEIL

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/25 au 31/12/25

05/06/26
€

N

RUBRIQUES

Ventilation des diminutions

Transférés
actif circulant

Eléments cédés

Eléments
mis hors service

Amort
fin exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Fonds commercial
Autres postes d'immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Instal. générales, agenc. construction
Installations techn., mat. et outillages industriels
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles :

Frais d'acquisition des titres de participation

674 489

674 489

702 702

403 673

1106 376

J/

TOTAL GENERAL

1780 865
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Immobilisations Période du 01/01/25  au 31/12/25
. . . u
Ventilation des augmentations Edition du 05/06/26

ARCA CONSEIL Devise d'édition €

Ventilation des augmentations )

RUBRIQUES YELELT Bl Virements

début exercice Entrées

De poste a poste | De I'actif circulant Acquisitions Apports Créations
Ao

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles 1288 338 11 600
TOTAL immobilisations incorporelles : 1288 338 11 600

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Instal. générales, agencements et aménagement construction

Installations techniques, matériel et outillages industriels

Installations générales, agencements et divers 1066 180

Matériel de transport

Matériel de bureau et mobilier informatique 464 029

Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles : 1530 209

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations 177 000

Titres immobilisés de I'activité du portefeuille

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres 47 048

TOTAL immobilisations financiéres : 47 048 177 000

TOTAL GENERAL 2 865 595 188 600
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Immobilisations - Ventilation des diminutions

Ventilation des diminutions
ARCA CONSEIL

Période du
Edition du
Devise d'édition €

01/01/25
05/06/26

au 31/12/25

f Ventilation des diminutions )
RUBRIGUES - - Valeur brute
Q Virements Sorties alacloture
De poste a poste |Vers actif circulant Cessions Scissions Mises hors service| de l'exercice
N v
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles 1299 938
TOTAL immobilisations incorporelles : 1299 938
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Instal. générales, agencements et aménagement construction
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Installations générales, agencements et divers 1066 180
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique 464 029
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 1530 209
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 177 000
Titres immobilisés de I'activité du portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financieres 950 46 098
TOTAL immobilisations financieres : 950 223 098
- J

TOTAL GENERAL

3 053 245

© Sage
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Edition du 05/06/26
ARCA CONSEIL Devise d'édition €
e N
Montant des éléments Montant
NATURE ) o Recus en des
Achetés Réévalués apport Globaux dépréciations
N Y
TUP OREF 141 000 141 000 141 000
TUP TWS 50 000 50 000 50 000
MALI FUSION OREF 46 808 46 808 46 808
FONDS COMMERCE YSA 220 000 220000
. J
TOTAL 220000 237 808 457 808 237 808
[ Fonds commercial inscrit au compte 203 du BILAN 457 808 (237 808) ]

Les fonds de commerce sont comptabilisé en compte #207
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Tableau des filiales et participations

ARCA CONSEIL

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/25
05/06/26

au 31/12/25

( )
) Valeurs comptables titres détenus Préts & avances Montant des Chiffre Résultat Dividendes
Capital Reéserves et Quote-part du consentis par | cautions et avals| daffaires HT du dernier encaissés par
FILIALES ET PARTICIPATIONS RAN avant capital détenue la société non donnés par du dernier el société au
affecta’ resultat | en pourcentage Brute Nette remboursés la société exercice écoulé cours exercice
Ne v
A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONC.
LES FILIALES ET PARTICIPATIONS
1. filiales (Plus de 50% du capital détenu)
ARGENE 25000 13520 100 177 000 177 000 522 805 89 666
2. participations (10 a 50% du capital détenu)
B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONC.
LES AUTRES FILIALES ET PARTICIPAT®
1. filiales non reprises en A:
- frangaises
- étrangeres
2. participations non reprises en A:
- frangaises
- étrangeres
[0}
g
©
- J




Période du 01/01/25 au 31/12/25
Edition du 05/06/26
Devise d'édition €

Etat des échéances des créances
ARCA CONSEIL

© Sage

e ™
ETAT DES CREANCES M%?L?m aAu tﬁjns ﬁ'f l::
N )
DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres 46 098 46 098
TOTAL de I'actif immobilisé : 46 098 46 098
DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigieux 30 875 30 875
Autres créances clients 2716 561 2716 561
Créance représent. de titres prétés ou remis en garantie
Personnel et comptes rattachés 47 058 47 058
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 19 183 19183
Etat - Impdts sur les bénéfices
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 236 379 236 379
Etat - Autres impots, taxes et versements assimilés
Etat - Divers
Groupe et associés 1510 570 1510570
Débiteurs divers 82 237 82 237
TOTAL de I'actif circulant : 4 642 863 4611 988 30 875
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 9263 9263
J

TOTAL GENERAL

4 698 223

4621 251
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Effectif Moyen

Période du 01/01/25 au 31/12/25
ARCA CONSEIL Edition du 05/06/26
Devise d'édition €
p | Personnel
EFFECTIFS erslon.r]e mis a disposition
saiarie de I'entreprise

Cadres 6

Agents de maitrise et techniciens 17

Employés 14

Ouvriers
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Tableau de variation des capitaux propres
ARCA CONSEIL

Période du
Edition du

01/01/25
05/06/26

Devise d'édition €

au 31/12/25

Solde Initial Augmentation Diminution Solde Final

Cap|ta| social 200 000 200 000
Primes liées au capital social
Ecart de réévaluation
Réserves

Réserve légale 20 000 20 000

Réserves indisponibles

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves 115 409 115 409
Ecart d'équivalence
Report a nouveau 1881177 1168 543 712 634
Reésultat de I'exercice 331 457 402 692 331457 402 692
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

TOTAL 2 548 044 402 692 1 500 000 1450 736
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Honoraires des commissaires aux comptes

Article 832-20

Honoraires afférent a la certification des comptes : 10 800 € hors taxes

Classification : Internal
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