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NUFARM

Société par Actions Simplifiée au capital de 97.034.700 euros
Siege social : 9-11, rue du Débarcadere, 92700 Colombes
RCS NANTERRE 552 029 068

PROCES-VERBAL DE CONSULTATION ECRITE DES ASSOCIES
DU 03 JUILLET 2026

L'an deux mille vingt-six, le trois juillet,

Monsieur Olivier BOCQUET, agissant en qualité de Président de la Société et Président du Conseil
d’Administration, a établi le présent procés-verbal constatant le résultat de la consultation écrite
portant sur les points suivants :

1. Lecture et approbation des rapports du Président et du Commissaire aux Comptes
concernant les comptes de I'exercice social clos le 30 septembre 2025 ;

Approbation des comptes de I'exercice social clos le 30 septembre 2025 ;

Affectation du résultat de I'exercice social clos le 30 septembre 2025 ;

Approbation des conventions réglementées et courantes ;

Décision en application de I’article L. 225-248 du Code de commerce relative a la
dissolution anticipée ou a la poursuite de I'activité ;

Quitus au Président, aux Administrateurs et au Commissaire aux comptes ;

Pouvoirs pour formalités légales.
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Le texte des résolutions proposées a été remis en main propre au représentant du Comité Social et
Economique. Aucune demande d’inscription de projets de résolutions a I'ordre du jour de la
consultation écrite n’a été formulée.

Les Commissaires aux Comptes ont été avisés de cette consultation par courrier remis en main propre.

Les documents suivants ont été mis a disposition des Associés, des représentants du Comité Social et
Economique et des Commissaires aux Comptes :

e |es statuts de la Société ;

e |'ordonnance du Président du Tribunal de Commerce ayant prorogé jusqu’au 30 septembre 2026
le délai imparti pour statuer sur les comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2025 ;

e |es comptes sociaux clos au 30 septembre 2025 ;

e |es rapports du Président et des Commissaire aux Comptes ;

e les projets de résolutions ;

e un bulletin de vote.

Les deux Associés rappelés ci-dessous ont adressé leur bulletin de vote au siége social dans le délai fixé
par la lettre de consultation (soit, au plus tard, le 2 juillet 2026 a minuit) :

NUFARM Holding S.A.S, 9-11, rue du débarcadere, 92700 Colombes, France: 24.239.555 actions.

C.N.G. Holdings B.V, Rivium Quadrant 75-7, 2909 LC Capelle aan den ljssel, Pays-Bas : 19.120 actions.
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Soit au total : 24.258.675 actions, sur les 24.258.675 actions émises par la Société.
En conséquence, lesdits Associés qui réunissent 24.258.675 actions ont pu valablement exprimer leur
vote.

Les bulletins de vote sont et demeureront annexés au présent procés-verbal de consultation.

Les résolutions soumises a I'approbation des Associés ont fait I’objet des votes ci-aprés consignés.

PREMIERE RESOLUTION

LECTURE ET APPROBATION DES RAPPORTS DU PRESIDENT ET DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
CONCERNANT LES COMPTES DE L'EXERCICE SOCIAL CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2025

Apres lecture des rapports du Président et du Commissaire aux Comptes concernant les comptes de
I'exercice social clos le 30 septembre 2025, les Associés approuvent lesdits rapports tels qu'ils leur ont
été présentés.

Pour I'adoption : 2 voix
Contre I'adoption : 0 voix
Abstention : 0 voix

En conséquence, la résolution est adoptée.

DEUXIEME RESOLUTION

APPROBATION DES COMPTES DE L'EXERCICE SOCIAL CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2025

Apres avoir approuvé les rapports du Président et du Commissaire aux Comptes concernant les
comptes de |'exercice social clos le 30 septembre 2025, les Associés approuvent les comptes sociaux
tels qu'ils leur ont été présentés, ainsi que la gestion de la Société telle qu'elle ressort de I'examen
desdits comptes, lesquels font ressortir une perte de 2.856.313 euros.

Les Associés prennent acte qu'au cours de I'exercice social clos le 30 septembre 2025 :

. le montant des charges ou dépenses dites somptuaires s'éléve a 57.944 euros (articles 223
quater et 39-4 du Code général des impdts), ainsi que du montant de I'imp6t supporté en
raison de ces charges et dépenses qui s'éléve a 0 euros ;

. il n'y a pas eu de réintégration de frais généraux (articles 223 quinquies et 39-5 du Code général
des impots).

Pour I'adoption : 2 voix
Contre |'adoption : 0 voix
Abstention : 0 voix

En conséquence, la résolution est adoptée.

TROISIEME RESOLUTION

AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE SOCIAL CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2025

Les Associés constatent que le résultat de I'exercice social clos le 30 septembre 2025 se traduit par une
perte de 2.856.313 euros qu'ils décident d'affecter au compte "Report a Nouveau", qui deviendra des


https://abonnes.efl.fr/EFL2/convert/id/?id=A21786D75C392E94-EFL
https://abonnes.efl.fr/EFL2/convert/id/?id=A21786D75C392E94-EFL
https://abonnes.efl.fr/EFL2/convert/id/?id=A21786D75C392E94-EFL
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lors débiteur de 104.048.657 euros.

Les Associés prennent acte qu'aucun dividende ou autre somme n'a été distribué aux Associés au titre
des trois exercices précédents.

Pour I'adoption : 2 voix
Contre I'adoption : 0 voix
Abstention : 0 voix

En conséquence, la résolution est adoptée.

QUATRIEME RESOLUTION

APPROBATION DES CONVENTIONS REGLEMENTEES ET COURANTES

Les Associés, apres lecture du rapport spécial du Commissaire aux Comptes établi conformément a
|'article L. 227-10 du Code de commerce :

e  approuvent ledit rapport ;

e prennent acte des conventions réglementées et courantes qui y sont mentionnées et les
approuvent;

e approuvent les conditions dans lesquelles les conventions réglementées et courantes autorisées
au cours d'exercices antérieurs se sont poursuivies au cours de l'exercice social clos le 30
septembre 2025.

Pour I'adoption : 2 voix
Contre I'adoption : 0 voix
Abstention : 0 voix

En conséquence, la résolution est adoptée.

CINQUIEME RESOLUTION

DECISION EN APPLICATION DE L’ARTICLE L. 225-248 DU CODE DE COMMERCE RELATIVE A LA
DISSOLUTION ANTICIPEE OU A LA POURSUITE DE L’ACTIVITE

Les Associés, aprées avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport du Commissaire aux
Comptes sur les comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2025, constatent que les capitaux propres
de la Société sont inférieurs a la moitié du capital social pour le 2° exercice consécutif.

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-248 du Code de commerce, les Associés sont appelés
a se prononcer sur la dissolution anticipée ou la poursuite de I'activité de la Société.

Apres en avoir délibéré, les Associés décident de ne pas prononcer la dissolution anticipée de la Société
et décident en conséquence que I'activité de la Société sera poursuivie.

En conséquence de ce qui précede, les Associés prennent acte que la Société est tenue de reconstituer
ses capitaux propres a hauteur de la moitié au moins du montant de son capital social, au plus tard a
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la cloture du deuxieme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue,
soit au plus tard le 30 septembre 2027.

Pour I'adoption : 2 voix
Contre I'adoption : 0 voix
Abstention : 0 voix

En conséquence, la résolution est adoptée.

SIXIEME RESOLUTION

QUITUS AU PRESIDENT, AUX ADMINISTRATEURS ET AU COMMISSAIRE AUX COMPTES
Les Associés donnent quitus :

e aux Administrateurs et au Président de leur gestion au titre de I'exercice social clos le
30 septembre 2025 ; et

e au Commissaire aux Comptes de I'exécution de son mandat au cours de |'exercice social clos le
30 septembre 2025.

Pour I'adoption : 2 voix
Contre I'adoption : 0 voix
Abstention : 0 voix

En conséquence, la résolution est adoptée.

SEPTIEME RESOLUTION

POUVOIRS POUR FORMALITES LEGALES

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie certifiée conforme des présentes a
|'effet d'accomplir toutes les formalités Iégales et de publicité.

Pour I'adoption : 2 voix
Contre |'adoption : 0 voix
Abstention : 0 voix

En conséquence, la résolution est adoptée.

CLOTURE DE L'ACTE

De tout ci-dessus, il a été dressé le présent proces-verbal établi et signé par le Président.

Le Président
Olivier BOCQUET

DocuSigned by:
Bliir Bovypuet

9EB7E9B4038849E ...
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DocuSigned by:
Bliir Bovypuet
9EB7E9B4038849E...
Olivier Bocquet

Head SCM EuMEA

Certifiée conforme a l'original
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SASNUFARM

Exercice closle: 30/09/2025

Bilan
Brut Amortissements Net au Net au
Dépréciations 30/09/25 30/09/24
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
Immobilisationsincorporelles
Frais d' é&ablissement
Frais de recherche et de développement 7118872 6 845 416 273 456 349 613
Concessions, brevets et droits assimilés 9533385 9393867 139518 788 729
Fonds commercial 1001 734 977 490 24244 24244
Autresimmobilisations incorporelles
Immobilisations cor por elles
Terrains 493 650 493 650 493 650
Constructions 26 589 175 24579 965 2009 210 2314547
I nstallations techniques, matériel et outillage 51 141 380 41 500 496 9640 884 8642 921
Autresimmobilisations corporelles 2952 177 2892 955 59 222 47 328
Immob. en cours/ Avances & acomptes 2939848 2939848 3276 052
Immobilisations financieres
Participations et créances rattachées 73 330 448 10576 164 62 754 284 53040 715
Autres titresimmobilisés
Préts
Autresimmobilisations financieres 136 778 136 778 136 778
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 175 237 447 96 766 353 78 471 094 69 114 577
Stocks
Matieres premieres et autres approv. 16 560 123 16 560 123 9217 623
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis 43909 108 4883718 39 025 390 38 654 118
Marchandises 7675781
Créances
Clients et comptes rattachés 26 736 911 1697 444 25039 468 38151 976
Fournisseurs débiteurs 23272 23272 41293730
Personnel 48514 48514 304 943
Etat, |mpots sur les bénéfices 1 1
Etat, Taxes sur le chiffre d’ affaires 894 590 894 590 1305513
Autres créances 78 246 293 78 246 293 94 786 368
Divers
Avances et acomptes versés sur commandes
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 5547 795 5547 795 3579397
Charges constatées d' avance 220611 220611 122 928
TOTAL ACTIF CIRCULANT 172 187 218 6581 162 165 606 057 235092 376
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Prime de remboursement des obligations
Ecarts de conversion — Actif 10 334 504 10 334 504 7519 020
COMPTESDE REGULARISATION 10 334 504 10 334 504 7519 020
TOTAL ACTIF 357 759 170 103 347 515 254 411 655 311725974

(FcN
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SASNUFARM Exerciceclosle: 30/09/2025
Bilan
Net au Net au
30/09/25 30/09/24

PASSIF

Capital social ou individuel 97 034 700 97 034 700
Primes d’ émission, de fusion, d’ apport, ... 31808 995 31808 995
Ecarts de réévaluation 310623 310623
Réserve |égale 9066 470 9 066 470

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves 7867 037 7867 037
Report a nouveau -101 192 344 -75 105 105
Résultat del’exercice -2 856 313 -26 087 239

Subventions d’investissement
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES 42 039 168 44 895 481
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risgues 12 602 899 9279 682
Provisions pour charges 396 171
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUESET CHARGES 12 602 899 9675 853

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts
Découverts et concours bancaires 439
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédits 439
Emprunts et dettes financiéres diverses
Emprunts et dettes financiéres diverses — Associés 131983 834 137 686 072
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 46 206 350 89 258 690
Personnel 3002 349 2985 860
Organismes sociaux 3089413 1947 756
Etat, Impdts sur les bénéfices
Etat, Taxes sur le chiffre d’ affaires 262 071 486 490
Etat, Obligations cautionnées
Autres dettes fiscales et sociales 2344 663 2211422
Dettes fiscales et sociales 8 698 496 7631 529
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 1399 381 16 568 367
Produits constatés d’ avance
TOTAL DETTES 188 288 500 251 144 658
Ecarts de conversion — Passif 11481088 6 009 983
TOTAL PASSIF 254 411 655 311725974
q 83 85boulevard de Charonne 75011 PARIS 0140095454 Page 4
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Comptederésultat
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SASNUFARM

Exercice closle: 30/09/2025

du 01/10/24 du 01/10/23 Variation Var.
au 30/09/25 au 30/09/24 absolue abs.
12 mois 12 mois (montant) (%)

PRODUITSD' EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Production vendue 263 574 492 244 214 816 19 359 677 7,93
Production stockée 536 838 -26 470 989 27007 827 -102,03
Subventions d’ exploitation 19333 1167 18 167 NS
Autres produits 2996 037 6174 849 -3178813 -51,48
Total 267 126 700 223919 843 43 206 857 19,30
CHARGESD EXPLOITATION
Achats de marchandises 58 970 659 41218 628 17 752 031 43,07
Variation de stock (m/ses) 7675781 -2 689 775 10 365 557 -385,37
Achats de m.p & aut.approv. 152 171 102 140 987 452 11 183 649 7,93
Variation de stock (m.p.) -7634512 360 035 -7 994 546 NS
Autres achats & charges externes 32519 098 35099 487 -2 580 389 -7,35
Taxes et paiements assimilés 1570570 1982593 -412 023 -20,78
Salaires et Traitements 12 385 884 13013 905 -628 021 -4,83
Charges sociales 6 966 837 6 322 945 643 892 10,18
Amortissements et provisions 4795 443 3604 510 1190933 33,04
Autres charges 1089 542 406 103 683 438 168,29
Total 270510 405 240 305 883 30 204 522 12,57
RESULTAT D’'EXPLOITATION -3 383 705 -16 386 040 13002 335 -79,35
Produitsfinanciers 24 580 348 16 966 639 7613 709 44,87
Chargesfinancieres 23047 717 24 199 145 -1151428 -4,76
Résultat financier 1532 631 -7 232 506 8765137 -121,19
Opérations en commun
RESULTAT COURANT -1851074 -23 618 546 21767 472 -92,16
Produits exceptionnels 396 171 1 396 170 NS
Charges exceptionnelles 1401410 2 468 694 -1 067 285 -43,23
Résultat exceptionnel -1 005 239 -2 468 693 1463 454 -59,28

Participation des salariés
Imp6ts sur les bénéfices

RESULTAT DE L’'EXERCICE

-2 856 313

-26 087 239

23 230 926
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SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Régles et méthodes comptables

Désignation de la société : SASNUFARM

Annexe au bilan avant répartition de I’ exercice clos le 30/09/2025, dont le total est de 254 411 655 euros
et au compte de résultat de I’ exercice, présenté sous forme de liste, dégageant une perte de 2 856 313 euros.

L’ exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/10/2024 au 30/09/2025.
Les notes ou tableaux ci—aprés font partie intégrante des comptes annuels.
Reégles générales

Les comptes annuels de I'exercice au 30/09/2025 ont été établis conformément au réglement de I'Autorité des Normes Comptables
n°2014-03 du 5 juin 2014 ajour des différents réglements complémentaires ala date de I’ établissement des dits comptes annuels.
Ces derniers ont été arrétés le 18 juin 2026 par le conseil d’ administration.

L es conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypotheses de
base :

— continuité de |’ exploitation,

— permanence des méthodes comptables d’ un exercice al’ autre,

— indépendance des exercices.

et conformément auix regles générales d’ établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I’ évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts historiques.
Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimeés en euros.
Immobilisations corpor elles et incor por elles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées aleur colt d'acquisition pour les actifs acquis atitre onéreux, aleur colt
de production pour les actifs produits par I’ entreprise, aleur valeur vénale pour les actifs acquis atitre gratuit et par voie d’ échange.

Le colit d'uneimmobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, apres déduction
des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les colts directement attribuables engagés pour mettre I'actif en
place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés &
I'acquisition, sont rattachés a ce co(it d'acquisition. Tous les codts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de I'immobilisation et qui
ne peuvent pas étre rattachés directement aux codts rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner
conformément al’ utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

Amortissements

L es amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.
* Constructions: 10 250 ans

* Agencements des constructions : 10 & 20 ans

* |nstallations techniques : 5 a 10 ans

* Matéridl et outillageindustriels: 5a10 ans

* Matériel detransport: 4 a5 ans

* Matériel debureau : 5410 ans

* Matériel informatique : 3 ans

* Mobilier : 10 ans

q 83 85boulevard de Charonne 75011 PARIS 0140095454 Page 7
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SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Régles et méthodes comptables

La durée d’ amortissement retenue par simplification est la durée d' usage pour les biens non décomposables al’ origine.
L'entreprise a apprécié a la date de clbture, en considérant les informations internes et externes a sa disposition, I'existence d'indices
montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.

Fonds commercial

Dans le cadre de I'application du réglement ANC n°2015-06, |'entreprise considére que |'usage de son fonds commercia n'est pas
limité dans le temps. Mais pour autant, |'entreprise a opté pour I'amortissement du fonds commercial suivant les possibilités offertes
par le réglement. L'entreprise a apprécié I'existence d'indices montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur. En cas
d'indice de perte de valeur, I'entreprise a réalisé un test de dépréciation. Ce test est réalisé sur la base de critéres de rentabilité
économique, d' usages dans la profession.

Titresde participations

Lestitres de participation sont évalués aleur colt d’ acquisition y compris les frais accessoires.

Un amortissement dérogatoire est alors constaté afin de tenir compte de I’ amortissement de ces frai's accessoires.

La valeur dinventaire des titres correspond a la valeur d'utilité pour I'entreprise. Elle est déterminée en fonction de I'actif net de la
filidle, de sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure au colt d'acquisition, une
dépréciation est constituée du montant de la différence.

Stocks

Les colts d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et autres taxes, a l'exclusion des taxes
ultérieurement récupérables par I'entité auprés des administrations fiscales, ainsi que les frais de transport, de manutention et autres
codts directement attribuables au colt de revient des matieres premieéres, des marchandises, des encours de production et des produits
finis. Les rabais commerciaux, remises, escomptes de reglement et autres ééments similaires sont déduits pour déterminer les colts

d acquisition.

Les stocks sont évalués suivant la méthode du premier entré, premier sorti. Pour des raisons pratiques et sauf écart significatif, le
dernier prix d’achat connu a été retenu.

Une dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute déterminée suivant les modalités indiquées ci-dessus et le cours
du jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, est prise en compte lorsque cette valeur brute est
supérieure al’ autre terme énonce.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsgue la valeur diinventaire est inférieure a la
valeur comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de I'entreprise al'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait I’ objet d’ une comptabilisation au titre de provision.

Fraisd’émission des emprunts

Lesfrais d émission des emprunts sont pris en compte immédiatement dans les charges de I’ exercice.
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C
SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Régles et méthodes comptables
Produits et charges exceptionnels
Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pasliés al’ activité normale de |’ entreprise.
Opérations en devises

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangére, le taux de conversion utilisé est le taux de change a la date d'entrée ou, le cas échéant,
celui de la couverture si celle-ci a été prise avant I'opération. Les frais engagés pour mettre en place les couvertures sont également
intégrés au codt d’ acquisition.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice. La différence
résultant de I’ actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portée au bilan en écart de conversion.

Les pertes latentes de change non compensées font I’ objet d’ une provision pour risgques, en totalité suivant les modalités réglementaires.

Disponibilités

Les comptes de disponibilitésincluent les liquidités qui sont immeédiatement disponibles.
Les soldes bancaires figurent selon leurs positions en « disponibilités » ou en « emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Engagement deretraite

La convention collective de I’ entreprise prévoit des indemnités de fin de carriére. Il n"apas été signé un accord particulier.

Les engagements de retraites ne font pas |'objet de provisions et sont mentionnés dans la section "engagements hors bilan" de la
présente annexe. Toutefois, les compléments de retraite versés sont passés en charges de I’ exercice au titre duquel ils sont versés.

L'indemnité de départ a la retraite est déterminée en appliquant une méthode tenant compte des salaires projetés de fin de carriere, du
taux de rotation du personnel, de I’ espérance de vie et d’ hypotheses d’ actualisation des versements prévisibles.

Les hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :

—Taux d' actualisation : 3,70 %

— Taux de croissance des salaires: 2,8 %

— Age de départ alaretraite : entre 65 et 66 ans & non cadres : 62 et 64 ans.

— Taux de rotation du personnel : Cadres entre O et 28.75 % / Non cadres entre O et 18.48 %

- Table de taux de mortaité: TH/TF 18-20 (Comme I'indique I’ arrété du 20 décembre 2005, le taux de mortalité de chaque age
tient compte du décalage selon I’ &ge du salarié)

— Taux de charges sociales : 50%

q 83 85boulevard de Charonne 75011 PARIS 0140095454 Page 9
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C
SASNUFARM

Faits caractéristiques
Autres éléments significatifs

Néant

¢ 83 85 boulevard de Charonne 75011 PARIS
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

SASNUFARM Exercice closle: 30/09/2025
Notes sur lebilan
Actif immobilisé
Tableau desimmobilisations
Au début Augmentation Diminutions Enfin
d'exercice et transferts d'exercice

— Frais d’ établissement et de dével oppement 7118872 7118872
— Fonds commercial 1001734 1001734
— Autres postes d’ immobilisations incorporelles 9533385 9533385
Immobilisationsincor porelles 17 653 991 17 653 991
—Terrains 493 650 493 650
— Constructions sur sol propre 24972 649 30 645 25003 295
— Constructions sur sol d'autrui
— Installations générales, agencements et

aménagements des constructions 1585881 1585881
— Installations techniques, matériel et outillage

industriels 48 629 267 2512113 51141 380
— Installations générales, agencements

aménagements divers
—Matériel de transport 451 835 451 835
—Matériel de bureau et informatique, mobilier 2 424 402 75939 2500 341
— Emballages récupérables et divers
— Immobilisations corporelles en cours 3276 052 2282494 2618698 2939848
— Avances et acomptes
Immobilisations cor por elles 81833 736 4901 191 2618 698 84 116 230
— Participations évaluées par mise en

équivalence
— Autres participations 73 330 449 73 330 448
— Autrestitresimmobilisés
— Préts et autresimmobilisations financieres 136 778 136 778
Immobilisations financieres 73 467 227 73 467 226
ACTIFIMMOBILISE 172 954 954 4901 191 2 618 698 175 237 447

q 83 85boulevard de Charonne 75011 PARIS 0140095454 Page 11
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

SASNUFARM Exercice closle: 30/09/2025
Notes sur lebilan
Lesflux s analysent comme suit :
Virements Virements - Entrées -
de poste provenant
aposte del'actif Acquisitions Apports Créations
circulant
Ventilation des augmentations
Immobilisationsincorporelles
Immobilisations corporelles 4901 191

Immobilisations financieres

Augmentations de |’ exercice

4901 191

Immobilisations financiéres

Virements Virements - Sorties -
de poste provenant
aposte del'actif Cessions Scissions Mise hors
circulant service
Ventilation des diminutions
Immobilisationsincorporelles
Immobilisations corporelles 2618 698

Diminutions de |’ exercice 2618 698

Immobilisationsincor porelles

Fonds commercial

Eléments achetés
Eléments réévalués

Eléments regus en apport

30/09/2025

1001734

LLLLLLL
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

SASNUFARM

Notes sur le bilan

Immobilisations financiéres

Listedesfiliales et participations

Renseignements détaillés sur chaquetitre

Exercice closle: 30/09/2025

Capitaux Quote-par Résultat
Capital propres du capital du dernier
(autresquele détenue exercice clos
capital)
—Filiales
(détenues a + 50 %)
NUFARM ESPANA . Espagne 1337252 11143156/ 100,00 1852163
NUFARM PORTUGAL . Portugal 1052 000 1505 790 99,96 120742
SOC DES ECLUSES DE LA GARENNE 27600 GAILLON 8554 000 1159570/ 100,00 114141
LE MOULIN DES ECLUSES 92700 COLOMBES 1293 600 -2527996| 100,00 -7734
FRAMCHEIM . Egypte 811 352 -658 473 99,95 -358 641
— Participations
(détenues entre 10 et 50% )
NUFARM US. USA 42 769 576 -3 368 437 33,32 19928
Renseignements globaux sur touteslesfiliales
Valeur Valeur Montant des Cautions et Dividendes
comptable comptable prétset avals encaissés
Brute Nette avances
—Filiales 23330448 12 754 285 13 968 815
(détenues a + 50 %)
— Participations 50 000 000 50 000 000 60 761 610

(détenues entre 10 et 50% )

—Autresfiliales francaises
—Autresfiliales étrangeres
— Autres participations francaises
— Autres participations étrangeres

En vertu de I'article D248-13 du décret du 23 mars 1967, Nufarm SAS est exemptée de I’ obligation d'établir des comptes

consolidés au 30 septembre 2025.

En effet, Nufarm SAS est détenue depuis Juin 1997 par la société australienne Nufarm Australia Limited, informations fournies au
regard de |’ article L233-17 du Code de Commerce.

wwwwwww
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

SASNUFARM Exercice closle: 30/09/2025
Notes sur lebilan
Amortissements desimmobilisations
Au début de | Augmentation Diminutions A lafin de
I'exercice I'exercice

—Frais d’ établissement et de développement 6 769 259 76 157 6 845 416
—Fonds commercial 977 490 977 490
— Autres postes d’ immobilisations incorporelles 8 744 656 649 211 9393 867
Immobilisationsincor porelles 16 491 405 725 368 17216 773
—Terrains
— Constructions sur sol propre 22 658 103 335982 22994 085
— Constructions sur sol d'autrui
— Installations générales, agencements et

aménagements des constructions 1585880 1585880
— Installations techniques, matériel et outillage

industriels 39 986 346 1514 150 41 500 496
— Installations générales, agencements

aménagements divers
—Matériel de transport 451 835 451 835
—Matériel de bureau et informatique, mobilier 2377074 64 046 2441120
— Emballages récupérables et divers
Immobilisations cor por elles 67 059 239 1914178 68 973 417
ACTIFIMMOBILISE 83550 643 2 639 547 86 190 189
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C
SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Notes sur lebilan
Actif circulant
Etat descréances

Le total des créances ala cl6ture de I'exercice séléve a 106 306 970 euros et |e classement détaillé par échéance sétablit comme suit

M ontant Echéance a Echéance
brut un an au plus aplusd'un an

Créancesdel’actif immobilisé:
Créances rattachées a des participations
Préts

Autres 136 778 136 778

Créancesdel’actif circulant :
Créances Clients et Comptes rattachés 26 736 911 26 736 911
Autres 79212 670 79212 670
Capital souscrit —appelé, non versé

Charges constatées d’avance
Charges constatées d’ avance 220611 220611

Total 106 306 970 106 170 192 136 778

Produits a recevoir

M ontant

Créances rattachées a des participations
Autresimmobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés 611 056
Autres créances
Disponibilités

Divers comptes débiteurs

Total 611 056
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

SASNUFARM

Notes sur le bilan

Capitaux propres

Composition du capital social

Exercice closle: 30/09/2025

Capital socia d'un montant de 97 034 700,00 euros décomposé en 24 258 675 titres d’ une valeur nominale de 4,00 euros.

Affectation du résultat

Décision de I’ assembl ée générale du 03/11/2025.

Report a Nouveau de |’ exercice précédent
Résultat de I’ exercice précédent
Prélévements sur lesréserves

Total desorigines

Affectations aux réserves
Distributions

Autres répartitions
Report a Nouveau

M ontant

-75 105 105
-26 087 239

-101 192 344

-101 192 344

Total des affectations -101 192 344

Tableau de variation des capitaux propres

Capital

Primes d' émission
Ecarts de réévaluation

Réserve légale
Réserves générales

Report & Nouveau
Résultat de |’ exercice

Total Capitaux Propres

prprprprpr

\\\\\\\

Solde au
01/10/2024

97 034 700

31 808 995
310623

9066 470
7867 037

-75105 105
-26 087 239

44 895 481

Affectation
desrésultats

- 26 087 239
26 087 239

Augmentations

-2 856 313

-2 856 313

83 85 boulevard de Charonne 75011 PARIS

Diminutions

0140095454

Solde au
30/09/2025

97 034 700

31 808 995
310623

9066 470
7 867 037

-101 192 344
-2 856 313

42 039 168
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

SASNUFARM

Notes sur le bilan

Provisions

Tableau des provisions

Exercice closle: 30/09/2025

Provisions
au début
del'exercice

Dotations
del'exercice

Reprises
utilisées
del'exercice

Reprises
non utilisées
del'exercice

Provisions
alafin
del'exercice

Litiges

Garanties données aux clients
Pertes sur marchés a terme
Amendes et pénalités

Pertes de change

Pensions et obligations similaires
Pour impéts

Renouvellement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales

sur congeés a payer

Autres provisions pour risques

et charges

Total

Répartition des dotations et des
reprisesdel’exercice:

7519 021

2156 832

9675 853

10334 504

507 734

10 842 238

7519 021

396 171

7915192

10 334 504

2 268 395

12 602 899

Exploitation
Financiéres
Exceptionnelles

500 000
10 342 238

7519 021
396 171

(FcN
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Notes sur le bilan

Etat desdettes

Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C
SASNUFARM

Exercice closle: 30/09/2025

Letotal desdettes alacloture del’exercice s'éléve a 188 288 500 euros et |e classement détaillé par échéance s établit comme suiit :

M ontant
brut

Echéances
amoinsd'un an

Echéances
aplusd'un an

Echéances
aplusde5ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des
établissements de crédit dont :

— alanaumaximumal origine
— aplusdelanalorigine
Emprunts et dettes financieres divers
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés

Groupes-Associés et autres dettes
Produits constatés d’ avance

Total
Emprunts souscrits en cours d’ exercice

Emprunts remboursés sur |’ exercice
Dettes contractées aupreés des associés

439

46 206 350
8 698 496

133383214

188 288 500

439

46 206 350
8 698 496

133383214

188 288 500

(FcN
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C
SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Notes sur le bilan

Char ges a payer

M ontant

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 23531 244
Dettes fiscales et sociales 7285810
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 1321751
Divers comptes créditeurs

Total 32 138 805

Comptesderégularisation

Char ges constatées d’ avance

M ontant

Charges d exploitation 220611
Chargesfinancieres

Charges exceptionnelles
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C
SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Notes sur le bilan

Détail Poste Autres créances & Dettes

DETAIL POSTE AUTRES CREANCES au 30.09.2025

EN DEVISE EN EUROS

Cours de
DEVISE Société Partenaire A 2 s o
Cloture Cléture Mouvement de dléture Vs EUR Cléture Cléture Mouvement de

30/09/24 30/09/2025 I'exercice 30/09/24 30/09/2025 I'exercice

EUR Les Ecluses de la Garenne 16593 872 13968 815 (2625 057) N/A 16593 872 13 968815 (2625057
EUR Nufarm Africa 0 0 0 N/A 0 0 0
TOTAL AUTRES COMPTES-COURANTS 16593872 | 13968815 nfa N/A 16 593 872 13968815 (2625057)
AUD Nufarm America 0 0 0 N/A 0 0 0

usp Nufarm America 71294687 | 71294687 0 1,73350 63 624 805 60761 610 (2 863 195)
CAD Nufarm America 0 0 0 N/A 0 0 0
TOTAL NUFARM AMERICA nfa nfa n/a 63 624 805 60 761 610 (2863 195)
AUD Nufarm Holding SAS 0 0 0 N/A 0 0 0
CAD Nufarm Holding SAS 0 0 0 N/A 0 0 0
usp Nufarm Holding SAS 0 0 0 N/A 0 0 0

EUR Nufarm Holding SAS 0 0 0 N/A 0 0 0
TOTAL NUFARM HOLDING SAS n/a n/a nfa 0 0 0
|INTERETS COURUS SUR PRETS n/a nfa nfa 0
|Etat / Personnel / Org. Sociaux & divers nfa nfa nfa 793 0 {793)
|CASH-PO0LING n/a nfa nfa 14 566 898 3515 867 {11 051 030)

TOTAL AUTRES CREANCES 94 786 368 78246293 (16 540 075)

DETAIL POSTE AUTRES DETTES a .09.2025

EN DEVISE EN EUROS
e . Cours de cléture

DEVISE Société Partenaire Cloture Cléture Mouvement Vs EUR Cléture Clature Mouvement de

30/09/24 30/09/2025 de I'exercice 30/09/24 30/09/2025 I'exercice
USD  Nufarm Australia LTD (65000 000) (65 000 000) 0 1,12055 (58 007 300) (55 396 900) 2610 400
TOTAL NUFARM AUSTRLIA LTD n/a n/a n/a {58 007300) {55 396 900) 2 610 400
EUR  Nufarm Holding SAS (11246 377) (8246 377) 3 000 000 N/A (11246377)  (8246377) 3 000 000
USD  Nufarm Holding SAS (71294 681) (77994631) (6699 950) 1,17335 (63624799) (66 471704) (2 846 905)
CAD  Nufarm Holding SAS 0 0 0 1,6333 0 0 0
TOTAL NUFARM HOLDING SAS n/a n/a n/a (74 871176) (74 718 081) 153 095
UsD Nufarm America 0 0 0 1,17335 0 0 0
EUR  LesEclusesdela Garenne (2 625057) 0 2625 057 N/A (2625057) 0 2625057
EUR  Le Moulin des Ecluses (2182539) (1868853 313 686 N/A (2182 539) (1868 853) 313 686
TOTAL AUTRES COMPTES-COURANTS nfa n/a n/a {4 807 596) {1 868 853) 2938 743
INTERETS COURUS SUR PRETS | nfa nfa nfa | Il 0 0
CASH-POOLING | n/a n/a nja___| I 0 0 0
AUTRES | nfa n/a n/a | [l {16 568367) | (1399381 15 168 986
TOTAL AUTRES DETTES n/a n/a n/a {154 254 438) {133 383 215) 20871223
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C
SASNUFARM

Notes sur le compte derésultat
Chiffred’ affaires

Répartition par secteur d’activité

Secteur d'activité

France
Etranger

Exercice closle: 30/09/2025

30/09/2025

70 296 742
193 277 750

263 574 492

30/09/2024

73 867 004
170 347 811

244 214 816

Charges et produits d’ exploitation et financiers

Résultat financier

Produits financiers de participation

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I’ actif immobilisé
Autresintéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charge

Différences positives de change

Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres de placement

Total desproduitsfinanciers

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

I ntéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total deschargesfinanciéeres

Résultat financier

¢ 83 85 boulevard de Charonne 75011 PARIS
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30/09/2025

4 826 659
17 232 591
2521098

24 580 348

10 342 238
9709 999
2995 480

23047 717

1532631

0140095454

30/09/2024

6 492 596
7 159 825
3314218

16 966 639
7539 344

12 908 687
3751114

24199 145

-7 232 506

Page 21



Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C
SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Notes sur le compte derésultat

Résultat et impdts sur les bénéfices

Accroissements et allégements de la dette future d’imp6t

Lasituation fiscale latente, compte tenu d'un taux d'impdt sur les sociétés valorise a 25 %, fait ressortir une créance future d'un montant
de 2 929 815 euros. Ce montant ne tient pas compte d’ un éventuel paiement de la contribution sociale sur les bénéfices.

Montant

Accroissements dela dette future d’imp6t

Amortissements dérogatoires
Provisions pour hausse des prix
Plus-values a réintégrer

Autres éléments
Ecart de conversion Actif 10 334 504

Total 10 334 504

Allégements de la dette future d’impot

Provisions pour congés payés

Provisions et charges a payer non déductibles 10572677
Autres éléments
Ecart de converson Passif 11 481 088

Total 22 053 765

Déficitsreportables
Moins-values a long terme

Concernant le déficit reportable, il s'agit du déficit antérieur al’intégration fiscale.
Au 30 septembre 2025, |a société Nufarm SAS n'a pas de déficit antérieur al’intégration fiscale

Impdts sur les bénéfices— I ntégration fiscale

A partir de I'exercice ouvert au 01/01/1999, la société SAS NUFARM est comprise dans le périmétre d'intégration fiscale du groupe
SASNUFARM HOLDING, 9-11 rue du Débarcadere 92700 COLOMBES.

Depuis le ler juin 1999, la société fait partie du groupe fiscal formé par la société Nufarm Holding SAS. La convention d'intégration
fiscale alaguelle a adhéré la société Nufarm SAS, prévoit :
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C
SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Notes sur le compte derésultat

Nufarm SAS versera a la société téte de groupe, atitre de contribution au paiement de I'impdt sur les sociétés du groupe et quelque soit
le montant effectif dudit impdt, une somme égale a I'impbt qui aurait grevé son résultat de I'exercice si elle était imposable
distinctement.

Il est convenu que les éventuelles économies d'impdt qui surviendront pendant la période d'intégration resteront acquises a la société
téte de groupe.

En cas de sortie de Nufarm SAS du périmetre d'intégration, Nufarm SAS sera indemnisée par la société téte de groupe de tous les
surcodts fiscaux dont son appartenance au groupe auront été la cause.
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C
SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Autresinformations
Evénements postérieursalacloture
Néant
Effectif

Effectif moyen du personnel : 168 personnes dont 3 apprentis.

Effectif moyen employé
pendant I'exercice

Quvriers 47
Employés, techniciens, agents de maitrise 38
Cadres et ingénieurs 83

Informations sur I’entité qui établit les états financiers consolidés

Informations sur I'entité qui établit les états financiers consolidés

Entité établissant les états financiers consolidés de
I’ensemble leplus grand d’entités dont I’entité
fait partie en tant qu’entitéfiliale.

Nom NUFARM LTD
Siege PO BOX 103 -LAVERTON 3028
AUSTRALIE

N° d'identification si entité francaise
Lieu ou des copies des états financiers
consolidés peuvent étre détenues

Entité établissant les étatsfinanciers consolidés
de I'ensemble le pluspetit d’entité comprisdans
I’ensemble d’entité visé ci—-dessusdont I’ entité fait
partieen tant qu’entitéfiliale.

hom N licabl
Siege on applicable
N° d'identification si entité francaise
Lieu ou des copies des états financiers
consolidés peuvent étre détenues

Les comptes annuels de la société NUFARM SAS sont inclus dans la consolidation selon la méthode de I'intégration globale.
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C
SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Autresinformations

Engagementsfinanciers

Engagements donnés

Montant en
euros

Effets escomptés non échus

Nufarm Europe GmBh 15 045 000
Avals et cautions 15 045 000
Engagements en matiére de pensions 2 460 956
Engagements de crédit—bail mobilier
Engagements de crédit—bail immobilier

Gage Espece 1 045 000
Autres engagements donnés 1045000

Total 18 550 956

Dont concernant :

Lesdirigeants

Lesfiliales

Les participations
Lesautresentreprisesliées
Engagements assortis de suretésréelles

1 — Dettes garanties par des surétes réélles.
Aux termes de I’ AGO du 14 mars 2011 amendée le 16 novembre 2011, il a été décidé les nantissements suivants :

Autorisation du nantissement des comptes bancaires de |a Société et autorisation de signature du Bank Accounts Pledge Agreement,
ains que tous autres actes et documents liés.

Autorisation du nantissement des créances de la Société et autorisation de signature du Receivables Pledge Agreement, ainsi que tous
autres actes et documents liés.

Autorisation du nantissement des actions que la Société détient dans les sociétés Le Moulin des Ecluses, Société des Ecluses de la
Garenne, Nufarm Espana et autorisation de signature des Securities Pledge Agreements, ainsi que tous autres actes et documentsliés.

Par ailleurs, la société sest portée garante des engagements pris par les autres sociétés du groupe Nufarm dans des facilités de crédit
bancaire accordées au groupe Nufarm et filiales (dont la Société). Cet engagement est toutefois limité aux fonds dont elle-méme ou
sesfiliales bénéficient.

Aux termes du conseil d'administration du 15 mai 2012, la société sest portée garante des engagements du groupe relatifs aux contrats
intitulés " Purchase agreement” et "Indenture” sinscrivant dans le cadre d'un emprunt obligataire « High Yield Bond», a émettre aux
USA. L'émission de I'emprunt obligataire a été intégralement réalisée par le groupe Nufarm au cours du mois de septembre 2012,
renouvelé le 26 Avril 2018 aux termes et conditions ci—aprés : 475.000.000 USD au taux de 5,7575 % pour une durée de 8 ans.
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SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Autresinformations

Nufarm SAS continue de garantir, a concurrence de ses moyens et capacités, les engagements pris par Nufarm Limited (Australie) au
titre du "High Yield Bond" dans la limite du montant de financement dont elle bénéficie au titre du « Purchase Agreement” et de I'
"Indenture”

Nufarm SAS a en effet un intérét financier et commercia a participer a cette opération puisqu'elle pourrait indirectement bénéficier du
produit de la vente des Obligations, notamment au moyen de préts intragroupe.

Par décision du 30 janvier 2013, les administrateurs de la société ont pris acte de I'intention exprimée par la banque HSBC (Australie)
d'adhérer au contrat de crédit en qualité de préteur additionnel et décidé d'étendre a ce nouveau préteur le bénéfice des sliretés
susvisées.

Lors d'une réunion du Conseil du 20 novembre 2013, les administrateurs ont approuvé le projet de "Third Amendment and Restatement
Agreement” liant le groupe Nufarm a un pool bancaire comprenant une dizaine d'étabilssements, auquel la Société intervient en
qualité de garante.

Ce Third Amendment and Restatement Agreement sinscrit dans la continuité du " Syndicated Facility Agreement” conclu par e groupe
et est dans I'intérét de la Société dnas la mesure ou cette derniére porrait bénéficier des facilités de crédit qui en découlent pour les
besoins de son exploitation, notamment au moyen de prét intra—groupe.

Le périmetre des slretés consenties par la Société n'a pas été étendu et ces derniéres demeurent limitées au regard des regles francaises
d'assistance financiéres telles qu'édictées a I'article L.225-216 du Code de Comerce. Elles ne sauraient constituer un abus de biens
sociaux au sens de I'article L. 242-6 du Code de commerce ou contrevenir, de maniére générale, a toute autre disposition |égidative ou
réglementaire.

2 —Risque de taux de change
Couverture de change

La montant des créances et des dettes de méme nature et exprimées dnas la méme devise font |'objet d'une compensation et seul le
montant net fait I’ objet d’ une couverture de change.

Les profits et les pertes de change réalisés sont enregistrés dans le compte de résultat. Les profits et pertes de change latents sont
constatés dans le bilan en écart de conversion en tenant compte des couvertures de change effectuées.
Une provision pour perte de change est constituée pour faire face ala perte de change latente dnas le compte de résultat.

L e risgue concerne essentiellement les activités de financement de |a société. En conséguence |es pertes et gains de changes sont classés
en résultat financier.

Il n’existe par ailleurs aucun contrat de change a terme.

Couverture pour risque de taux.
Au 30 septembre 2025, il n’ existe aucun contrat de couverture de taux.

3 — Lettre de confort

La société Nufarm Limited Group (Australia) a émis, le 15 janvier 2026, une lettre de confort destinée ala société Nufarm SAS afin de
confirmer son intention de garantir la continuité d'exploitation de cette derniére jusqu'a la prochaine assemblée générale annuelle pour
approuver les comptes N+1, tant que la société reste au sein du groupe Nufarm.

Plus précisément, le groupe s engage de :
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Autresinformations

- continuer, si nécessaire, de lui apporter notre soutien financier afin de lui permettre d’ honorer ses dettes a bonne échéance et de
poursuivre son activité normale sans aucune interruption ;

— de reconstituer les capitaux propres de la société conformément aux dispositions du Code de commerce.

Lalettre précise également que ces engagements permettront d'arréter les comptes de la société au 30 septembre 2025 conformément a
la convention comptable de continuité de I’ exploitation

Engagementsderetraite

Montant des engagements pris en matiere de pensions, compléments de retraite et indemnités assimilées : 2 460 956 euros
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

SASNUFARM Exercice closle: 30/09/2025
Détail du Bilan
Brut Amortissements Net au Net au
Dépréciations 30/09/25 30/09/24
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
Immobilisationsincorporelles
Frais d' é&ablissement
203000 — Frais de recherche et de developpem 7118 871,80 7118 871,80 7118 871,80
280300 — Amort.frais de recherche et de deve 6 845 415,72 -6 845 415,72 -6 769 258,78
Frais de recherche et de développement 7118 871,80 6 845 415,72 273 456,08 349 613,02
205100 — Brevets, licences, marques acquise 3849 595,00 3849 595,00 3849 595,00
205500 — Logiciels acquis 5 683 790,22 5683 790,22 5683 790,22
280510 — Amort brevets, licences, marques a 3782 888,64 -3 782 888,64 -3682 829,14
280550 — Amort logiciels 5610 978,39 -5 610 978,39 -5 061 826,65
Concessions, brevets et droits assimilés 9533 385,22 9393 867,03 139 518,19 788 729,43
207000 — Fonds commercial 1001 734,08 1001 734,08 1001 734,08
280700 — Amort.fonds commercial 977 490,00 -977 490,00 -977 490,00
Fonds commercial 1001 734,08 977 490,00 24 244,08 24 244,08
Autresimmobilisations incorporelles
Immobilisations cor porelles
211510 — Terrains batis 493 649,50 493 649,50 493 649,50
Terrains 493 649,50 493 649,50 493 649,50
213110 — Batiments industriels 25 003 294,56 25 003 294,56 24972 649,47
213510 — Agenc.instal .batiments industriels 1585 880,67 1585 880,67 1585 880,67
281310 — Amortis. constructions 22 994 084,92 -22994 084,92 -22 658 103,00
281350 — Amortis. agencements constructions 1585 880,00 -1 585 880,00 -1585 880,18
Constructions 26 589 175,23 24579 964,92 2009 210,31 2 314 546,96
215405 —|.t.m.o.i 51 141 380,08 51 141 380,08 48 629 267,44
281540 — Amort. des materiels—outil.—agenc. 41 500 496,35 -41 500 496,35 -39 986 346,27
I nstallations techniques, matériel et outillage 51 141 380,08 41 500 496,35 9640 883,73 8642 921,17
218200 — Materiel automobile 451 835,47 451 835,47 451 835,47
218300 — Materiel informatique 1683 962,64 1683 962,64 1608 023,59
218400 — Mobilier de bureau 816 378,40 816 378,40 816 378,40
223113 — Plus value reev.batiments industrie 0,47 0,47
281820 — Amortis. matériel de transport 451 835,47 -451 835,47 -451 835,47
281830 — Amortis. matér.bureau et informat. 1624 741,59 -1624 741,59 -1 560 695,20
281840 — Amortis. mobilier 816 378,40 -816 378,40 -816 378,40
Autresimmobilisations corporelles 2952 176,98 2892 955,46 59 221,52 47 328,39
231520 — Immobilsations corporellesen cou 2939 848,00 2939 848,00 3276 051,73
Immob. en cours/ Avances & acomptes 2939 848,00 2939 848,00 3276 051,73
Immobilisations financieres
261120 — Titres seac (moulin) 3069 404,36 3069 404,36 3069 404,36
261130 — Titres framchem 1263 267,34 1263 267,34 1263 267,34
261150 — Titres nufarm spain 3040 714,42 3040 714,42 3040 714,42
261170 — Titresles eclusesd 12 457 062,11 12 457 062,11 12 457 062,11
261180 — Titres nufarm portug 3500 000,00 3500 000,00 3500 000,00
261210 — Titres nufarm americ 50 000 000,00 50 000 000,00 50 000 000,00
267110 — Pret sc nufarm 0,34
296100 — Dépréciations titres participat. 3500 000,00 -3 500 000,00 -3 500 000,00
296120 — Provision dep. moulin des ecluses 3069 404,36 -3 069 404,36 -3 069 404,36
296140 — Provision titres MEO 1263 267,34 -1263 267,34 -1263 267,34
296170 — Provision dep. les ecluses 2743 492,11 -2743492,11 -12 457 062,11
Participations et créances rattachées 73 330 448,23 10576 163,81 62 754 284,42 53 040 714,76
Autres titresimmobilisés
Préts
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

SASNUFARM Exercice closle: 30/09/2025
Détail du Bilan
Brut Amortissements Net au Net au
Dépréciations 30/09/25 30/09/24
275100 — Depots et cautionnements verses 136 778,13 136 778,13 136 778,13
Autresimmobilisations financieres 136 778,13 136 778,13 136 778,13
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 175 237 447,25 96 766 353,29 78 471 093,96 69 114 577,17
Stocks
311000 — Stock matieres premieres 12 685 555,01 12 685 555,01 5051 043,49
322401 — Socks pce detachees 1693 509,21 1693 509,21 2543 955,93
326100 — Stock d’ emballages et etiquettes 2181058,84 2181058,84 1622 623,32
Matiéres premiéres et autres approv. 16 560 123,06 16 560 123,06 9217 622,74
En cours de production de biens
En cours de production de services
355200 — Stock produits finis 43909 108,31 43909 108,31 43 372 270,66
395110 — Prov depreciation stocks pf et inte 4883 718,00 -4 883 718,00 -4718 153,00
Produits intermédiaires et finis 43909 108,31 4883 718,00 39 025 390,31 38 654 117,66
370010 — Sock autres ajustements 7675 781,43
Marchandises 7675 781,43
Créances
411100 — Clients export 5877 293,96 5877 293,96 8588 343,43
411300 — Clients domestiques france 9713 115,98 9713 115,98 8830 176,69
411400 - Clientsintercos 10535 445,48 10535 445,48
411500 — Créances clientstitrisées 1,48
418100 — Clients factures a etablir 611 055,82 611 055,82 22 642 935,81
491000 — Provisions depreciations c/o client 1697 443,58 -1697 443,58 -1909 481,90
Clients et comptes rattachés 26 736 911,24 1697 443,58 25 039 467,66 38151 975,51
401101 — Fournisseurs ecart de change p12 23 271,63 23 271,63 23 335,52
409800 — Fournisseurs—rrr a obtenir 41 270 394,36
Fournisseurs débiteurs 23 271,63 23 271,63 41 293 729,88
422000 — Comite d' entreprise 29 707,35 29 707,35 281 538,14
425000 — Personnel — ndf & oppositions 18 806,65 18 806,65 23 404,42
Personnel 48 514,00 48 514,00 304 942,56
444950 — Deferred tax asset (dta) 1,42 1,42 0,42
Etat, mpdts sur les bénéfices 1,42 1,42 0,42
445160 — Tva a recupérer __italie 0,14 0,14 0,14
445200 — T.v.a.due intracommunautaire sur bi 0,01 0,01 0,01
445660 — T.v.a.deductible/ biens & services 894 589,00 894 589,00 1305 512,47
445668 — T.v.a.deduc.b& sital 0,46 0,46 0,46
445799 — T.v.a. collectee_taux zero 0,32 0,32 0,32
445830 — Rembour sements de t.v.a. demandes 0,04
Etat, Taxes sur le chiffre d’ affaires 894 589,93 894 589,93 1305513,44
448631 — Prov form prof continue 793,31
451001 — Cash pooling participation 3515 867,29 3515 867,29 14 566 897,72
451200 — Compte—courant actif euros 13968 815,21 13968 815,21 16 593 871,92
451601 — Receivables loan intercompany usd ¢ 60 761 610,17 60 761 610,17 63 624 804,81
471100 — Charges a refacturer a d' autres soc 0,36
Autres créances 78 246 292,67 78 246 292,67 94 786 368,12
Divers
Avances et acomptes versés sur commandes
Valeurs mobiliéres de placement
511540 — Cheques virments emis hsbc non enca 58 110,76
512520 — 502-bank hsbc usd 0 0396 369 951 039,64 951 039,64 514 541,16
512530 — 502—-hank shaa eur 0528 0w95 2685 335,14 2685 335,14 1284 594,00
512540 — 502—-bank shaa usd 0528 0g92 1865 378,75 1865 378,75 1676 092,45
512550 — 502-Bank SBA GBP 052805GB96 46 041,61 46 041,61 46 041,61
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SASNUFARM Exercice closle: 30/09/2025
Détail du Bilan
Brut Amortissements Net au Net au
Dépréciations 30/09/25 30/09/24

531100 — Caisse 17,04
Disponibilités 5547 795,14 5547 795,14 3579397,02
486000 — Charges constatees d’ avance 220 610,78 220 610,78 122 927,58
Charges constatées d’ avance 220 610,78 220 610,78 122 927,58
TOTAL ACTIF CIRCULANT 172 187 218,18 6581 161,58 165 606 056,60 235 092 376,36
Charges a répartir sur plusieurs exercices

Prime de remboursement des obligations

476200 — Diff conv actif 10334 504,11 10334 504,11 7519 020,42
Ecarts de conversion — Actif 10334 504,11 10334 504,11 7519 020,42
COMPTESDE REGULARISATION 10 334 504,11 10 334 504,11 7519 020,42

TOTAL ACTIF

357 759 169,54

103 347 514,87

254 411 654,67

311 725 973,95
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

SASNUFARM Exercice closle: 30/09/2025
Détail du Bilan
Net au Net au
30/09/25 30/09/24

101310 — Capital social 97 034 700,00 97 034 700,00
Capital social ou individuel 97 034 700,00 97 034 700,00
104100 — Primes d’ emission 17 413 412,60 17 413 412,60
104200 — Primes de fusion 11 328 566,66 11 328 566,66
104211 — Boni de conf Iebtech 11 480,28 11 480,28
104400 — Primes de conversion 3055 535,65 3055 535,65
Primes d’ émission, de fusion, d’apport, ... 31808 995,19 31808 995,19
105100 — Reserve spec reevalu 310 622,79 310 622,79
Ecarts de réévaluation 310 622,79 310 622,79
106110 — Reserve legale 9 066 470,00 9 066 470,00
Réserve |égale 9 066 470,00 9 066 470,00
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
106880 — Autres réserves 7867 036,66 7 867 036,66
Autres réserves 7867 036,66 7 867 036,66
119000 — Report a nouveau (solde débiteur) -101 192 343,71 -75 105 104,63
Report a nouveau -101 192 343,71 -75105 104,63
Résultat del’exercice -2 856 312,84 -26 087 239,08
Subventions d’ investissement
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES 42 039 168,09 44 895 480,93
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
151500 — Provisions pour pert 10 334 503,62 7 519 020,54
151800 — Autres provisions pour risques 1234 395,00 1226 661,00
151802 — Prov. pr charges 1034 000,00 534 000,00
Provisions pour risgues 12 602 898,62 9279 681,54
154200 — PROVISIONS POUR CHARGES 396 171,00
Provisions pour charges 396 171,00
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUESET CHARGES 12 602 898,62 9 675 852,54
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts
511240 — Cheques remise a |’ encai ssement 1,00
512480 — 508-Bank HSBC GBP 439,27

Découverts et concours bancaires 439,27 1,00
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédits 439,27 1,00
Emprunts et dettes financiéres diverses
451298 — Payables |oan intercompany eur cc 11 246 376,58
451299 — Compte—courant passif euros 10 115 229,40 4 807 595,87
451698 — Payables |oan intercompany usd cc 121 868 604,12 121 632 099,11
Emprunts et dettes financiéres diverses — Associés 131983 833,52 137 686 071,56
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
401100 — Fournisseurs domestiques france 5332 310,37 3126 917,44
401120 — Fournisseurs biens et services expo 4029 295,42 3893 156,41
401200 — Dettes fournisseurs intercos 13 313 500,77 59874 141,83
408110 — Fournisseurs factures non parvenues 12724 311,15 10 834 452,38
408190 — Fournisseurs factures non parvenues 1036 691,30 2002 781,80
408200 — Fnp depenses groupe 9770 241,07 9527 240,17
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 46 206 350,08 89 258 690,03
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

SASNUFARM Exercice closle: 30/09/2025
Détail du Bilan
Net au Net au
30/09/25 30/09/24

421000 — Personnel — rémunérations dues 214 407,47
425100 — Personnel —acomptes sur paies 985,60 14 829,00
428200 — Provisions brutes et charges conges 3001 363,21 2756 623,28

Personnel 3002 348,81 2985 859,75
431103 — Urssaf paris & evreux 921 980,59 213 478,36
437200 — Cotisations retraites 145 456,24 124 252,86
437960 — Mutuelle et prevoyance 82 191,58 55 597,97
438600 — Organismes sociaux — charges a paye 11 645,94 43 840,23
438621 — Personnel — bonus 1928 138,38 1510 586,41
438959 — Defined benefit ppliabilities sche 0,34 0,34

Organismes sociaux 3089 413,07 1947 756,17

Etat, Impdts sur les bénéfices
445510 — T.v.a. a decaisser france 262 071,00 486 490,00
445667 — T.v.a.deduc.b&sall. 0,30 0,30
445990 — Tva & décaiss. —ro 0,09 0,09

Etat, Taxes sur le chiffre d affaires 262 071,39 486 490,39

Etat, Obligations cautionnées
448600 — Etat — charges a payer 1437 274,64 1304 390,96
448602 — Etat — taxe pollution 146 843,34 65 118,00
448620 — Prov taxe prof 247 095,00 289 841,00
448621 — Prov taxe fonciere 216 868,00 128 250,00
448630 — Prov taxe d’ apprentissage 6 559,05 9195,70
448632 — Prov effort construction 48 439,59 83401,75
448640 — Prov tvts 59 583,00 31 638,00
448670 — Prov taxe organic 182 000,00 299 587,00

Autres dettes fiscales et sociales 2 344 662,62 2211 422,41
Dettes fiscales et sociales 8698 495,89 7631 528,72
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
411400 - Clients intercos 15 304 695,10
419850 — Clients crediteurs —rfc a accorder 1321751,29 1263 321,32
467900 — Créditeurs divers 2675,48 350,08
471100 — Charges a refacturer a d’ autres soc 74 954,00
Autres dettes 1399 380,77 16 568 366,50
Produits constatés d’ avance
TOTAL DETTES 188 288 499,53 251 144 657,81
477200 — Diff.conv.passif 11 481 088,43 6 009 982,67
Ecarts de conversion — Passif 11 481 088,43 6009 982,67
TOTAL PASSIF 254 411 654,67 311 725 973,95
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Détail du compte derésultat

Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

Exercice closle: 30/09/2025

du 01/10/24 du 01/10/23 Variation Var.
au 30/09/25 au 30/09/24 absolue abs.
12 mois 12 mois (montant) (%)
PRODUITSD' EXPLOITATION
701100 — Ventes de produits finis— france 72 244 446,74 102 395 928,45 -30151481,71 -29,45
701104 — Refacturation prestations hors gro 11 699,48 46 462,33 -34 762,85 -74,82
701150 — Ventes de produits finis export 6 543 254,93 8455 093,11 -1911 838,18 -22,61
701151 — Ventes de produits finis tp 61 019 509,16 39 766 097,63 21253 411,53 53,45
701900 — Ventes de produits finis (export) 125118 765,80 94 901 924,40 30 216 841,40 31,84
709122 — Rebates manual -1363 183,95 -1 350 690,35 -12 493,60 0,92
Production vendue 263 574 492,16 244 214 815,57 19 359 676,59 7,93
713550 — Variation stock pf 536 837,75 -26 470 988,78 27007 826,53 -102,03
Production stockée 536 837,75 -26 470 988,78 27007 826,53 -102,03
741000 — Subvention d' exploitation 19 333,32 1166,74 18 166,58 NS
Subventions d’ exploitation 19 333,32 1166,74 18 166,58 NS
721000 — Production immobilisee - mmob.incor 172 930,00 -172 930,00 -100,00
756000 — Gains de changes sur créances comme 1286 275,61 238 497,40 1047 778,21 439,32
758000 — Produits divers de gestion 7 391,21 7 391,21
781500 — Repris.g/prov. d’ exploitation 45 000,00 -45 000,00 -100,00
781610 — Repris.g/prov.dépréc.immob. incorp. 379 279,04 -379 279,04 -100,00
781730 — Reprises sur dépréciations des stoc 1490 331,54 1856 612,36 -366 280,82 -19,73
781740 — Reprise de provisions des clients d 212 038,32 548 502,04 -336 463,72 -61,34
791051 — Loyer refacturation groupe 1568,20 -1568,20 -100,00
791061 — Salaires refacturation groupe 2578 354,55 -2 578 354,55 -100,00
791071 — Frais deplacement refacturation gro 10 894,15 -10 894,15 -100,00
791081 — Consulting refacturation groupe 231 728,00 -231728,00 -100,00
791091 — Produits divers refacturation gro 64 950,82 -64 950,82 -100,00
791171 — R&d refacturation groupe 46 532,90 -46 532,90 -100,00
Autres produits 2996 036,68 6 174 849,46 -3178 812,78 -51,48
Total 267 126 699,91 223919 842,99 43 206 856,92 19,30
CHARGESD EXPLOITATION
607200 — Achats marchandises tp 58 970 659,22 41218 628,41 17 752 030,81 43,07
Achats de marchandises 58 970 659,22 41218 628,41 17 752 030,81 43,07
603700 — Variation stock marchandises 7675 781,43 -2689 775,27 10 365 556,70 -385,37
Variation de stock (m/ses) 7675 781,43 -2689 775,27 10 365 556,70 -385,37
601100 — Cout de revient 151 950 850,32 140 712 369,63 11 238 480,69 7,99
601110 — Achats stockés — Matieres premieres -71759,85 -71759,85
602600 — Emballages 292 011,30 275082,67 16 928,63 6,15
Achats de m.p & aut.approv. 152 171 101,77 140 987 452,30 11 183 649,47 7,93
603100 — Variation stock mp -7634 511,52 360 034,85 -7994 546,37 NS
Variation de stock (m.p.) -7 634 511,52 360 034,85 -7 994 546,37 NS
606100 — Edf (electricite) 897 301,59 893 553,08 3748,51 0,42
606110 — Eau 41 698,28 44 132,72 -2434,44 -5,52
606120 — Gaz, fuel, vapeur 1211 528,90 979 596,76 231932,14 23,68
606310 — Frais laboratoires 268 896,26 234 641,99 34 254,27 14,60
606360 — Fournitures d’ entretien et petits e 50 009,36 9 295,89 40 713,47 437,97
606400 — Fournitures administratives 51 845,72 89 010,72 -37 165,00 -41,75
606800 — Vetements de travail /protection in 320 806,74 116 518,24 204 288,50 175,33
611150 — Autres frais generaux 176 145,59 1107 836,04 -931 690,45 -84,10
611200 — Maintenance informatique 36 930,17 729 870,72 -692 940,55 -94,94
612200 — Credit bail & location mobilieres 22 232,70 40 912,69 -18 679,99 -45,66
612250 — Creédit — bail mobilier & locations 19 739,48 19 739,48
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Détail du compte derésultat

Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

Exercice closle: 30/09/2025

du 01/10/24 du 01/10/23 Variation Var.
au 30/09/25 au 30/09/24 absolue abs.
12 mois 12 mois (montant) (%)
613210 — Locations depots & entrepots 298 012,12 407 377,20 -109 365,08 -26,85
613230 — Autres frais de personnel (ce, logt 98 123,49 170 287,93 -72164,44 -42,38
613500 — Locations materiels 295 844,72 302 919,72 -7 075,00 -2,34
614000 — Charges locatives et copropriete 124 198,91 144 456,53 -20 257,62 -14,02
615200 — Frais de maintenance & entretien 1304 505,69 1149 982,97 154 522,72 13,44
615503 — Location & entretiens vehicules 322 208,42 351 472,04 -29 263,62 -8,33
615550 — Entretien courant des locaux 174 743,88 1170 856,68 -996 112,80 -85,08
615560 — Enlevement dechets detritus liquide 26 431,18 26 431,18
615600 — Maintenance software 31 390,47 28707,03 2 683,44 9,35
616100 — Assurances 18822,61 862 388,42 -843 565,81 -97,82
616500 — Assurance credit 56 025,43 105 275,36 -49 249,93 -46,78
617000 — Etudes et recherches 47 082,77 417 747,11 -370 664,34 -88,73
617060 — Etudes et recherches—r&d 16 508,31 15 797,00 711,31 4,50
617100 — Prestation rech et homologations 24075,77 39 868,36 -15792,59 -39,61
618100 — Fret control 6 299,83 5664,72 635,11 11,21
618200 — Frais de colloques,seminaires,confe 281 045,12 159 388,92 121 656,20 76,33
621100 — Personnel interimaire 1030 646,71 731 980,56 298 666,15 40,80
622200 — Commissions /ventes 11 909 618,53 12 037 176,21 -127 557,68 -1,06
622600 — Honoraires consultants 1019 515,32 1249 945,58 -230 430,26 -18,44
622610 — Honoraires juridiques 300 717,84 489 410,63 -188 692,79 -38,56
622630 — Honoraires commissaires aux comptes 187 825,42 191 952,00 -4 126,58 -2,15
622650 — Etudes marketing 66 299,09 187 331,94 -121 032,85 -64,61
622655 — Depenses marketing 57 473,81 114 157,64 -56 683,83 -49,65
622680 — Depenses formations professionelles 56 535,00 94 509,23 -37 974,23 -40,18
623120 — Annonces et insertions 39 069,94 158 043,48 -118 973,54 -75,28
623200 — Echantillons 69 254,02 87 283,81 -18 029,79 -20,66
623240 — Objets promotionnels 153 124,45 199 947,71 -46 823,26 -23,42
623300 — Frais de representation -75 000,00 112 198,99 -187198,99| -166,85
623410 — Objets promotionnels non deductible 1144,32 1 650,75 -506,43 -30,68
623820 — Dons divers 9594,28 9 253,57 340,71 3,68
624001 — Transports sur ventes 2840 261,53 2403 093,03 437 168,50 18,19
624400 — Transports administratifs/ coursie 52 432,37 80 054,11 -27 621,74 -34,50
624800 — Frais exterieurs de stockage sur pr 737 215,36 823 969,22 -86 753,86 -10,53
625100 — Frais de voyage (<6h) 117 559,19 139 979,69 -22 420,50 -16,02
625102 — Autres frais de deplacement 134 133,18 136 280,10 -2 146,92 -1,58
625105 — Frais d' hotels 88 313,04 98 304,38 -9991,34 -10,16
625110 — Carburants 112 958,73 121 286,06 -8327,33 -6,87
625700 — Receptions et restaurants 60 243,29 86 592,27 -26 348,98 -30,43
626000 — Frais postaux -2,12 2,12 -100,00
626100 — Telephone 26 622,34 26 807,65 -185,31 -0,69
626150 — Telephones mobiles 62 668,91 59 991,04 267787 4,46
627000 — Commissions & frais bancaires 69 612,29 69 507,69 104,60 0,15
628100 — Cotisations syndicats professionnel 147 960,51 133 711,75 14 248,76 10,66
628400 — Frais de recrutement de personnel 69 820,00 35 496,01 34 323,99 96,70
628504 — Mngt fees nufarm Itd 3420 206,78 2018 499,33 1401 707,45 69,44
628520 — Securite 144 534,90 166 402,61 -21 867,71 -13,14
628550 — | nter—company royalty 3386 283,00 3457 113,00 -70 830,00 -2,05
Autres achats & charges externes 32 519 097,66 35099 486,76 -2 580 389,10 -7,35
635440 — Taxes 1385372,82 1582 529,03 -197 156,21 -12,46
637800 — Droits et frais de depot/brevets li 185 197,52 400 063,99 -214 866,47 -53,71
Taxes et paiements assimilés 1570570,34 1982 593,02 -412 022,68 -20,78
641100 — Salaires bruts 10 618 759,38 11 007 129,49 -388 370,11 -3,53
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SASNUFARM

Détail du compte derésultat

Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

Exercice closle: 30/09/2025

du 01/10/24 du 01/10/23 Variation Var.
au 30/09/25 au 30/09/24 absolue abs.
12 mois 12 mois (montant) (%)
641280 — Conges payes 307 057,04 142 910,70 164 146,34 114,86
641350 — Prime sur objectif 987 690,10 1227183,77 -239 493,67 -19,52
641410 — Reprise avantages en nature -210 739,57 -183 118,45 -27 621,12 15,08
641420 — Autres primes non imposables 161 090,11 661 146,45 -500 056,34 -75,63
641440 — Indemnites licenciements 454 055,92 158 652,83 295 403,09 186,19
641452 — Indemnites depart retraite & retari 67 970,81 -0,20 67 971,01 NS
Salaires et Traitements 12 385 883,79 13 013 904,59 -628 020,80 -4,83
645140 — Charges sociales sur primes objecti 6 345 355,10 6181 746,72 163 608,38 2,65
647000 — Autres charges sociales 152 510,80 116 159,04 36 351,76 31,29
647200 — Versements au cse 117 151,98 117 151,98
647500 — Medecine du travail 6 669,27 24821,98 -18 152,71 -73,13
648000 — Autres charges de personnel 328 120,03 328 120,03
648100 — Medaille du travail 17 029,90 217,17 16 812,73 NS
Charges sociales 6 966 837,08 6322 944,91 643 892,17 10,18
681110 — Dot.aux amts. software 549 151,74 930 657,00 -381 505,26 -40,99
681120 — Dot.aux amts. des immob.corporelles 1914 178,21 1300 123,20 614 055,01 47,23
681130 — DAP R&D 176 216,44 977 558,51 -801 342,07 -81,97
681500 — Dap r&c clients 500 000,12 396 171,00 103 829,12 26,21
681730 — Dot.aux prov. pour deprec. des stoc 1655 896,54 -0,42 1655 896,96 NS
681740 — Dap créances clients 0,35 -0,35 -100,00
Amortissements et provisions 4795 443,05 3604 509,64 1190933,41 33,04
651800 — Autres droits et valeurs similaires -1877,92 -1877,92
656000 — Pertes de changes sur creances comm 1076 550,22 367 622,23 708 927,99 192,84
658000 — Charges divers de gestion courante 14 869,58 38 481,19 -23 611,61 -61,36
Autres charges 1089 541,88 406 103,42 683 438,46 168,29
Total 270510 404,70 240 305 882,63 30 204 522,07 12,57
RESULTAT D’EXPLOITATION -3383 704,79 -16 386 039,64 13 002 334,85 -79,35
763000 — Interets recus intercos 4800 906,44 6 470 960,82 -1670 054,38 -25,81
766000 — Gains de changes sur operations fin 1668 332,82 2901 101,84 -1232 769,02 -42,49
766550 — Resultat de change hedging ifrs 37 782,82 -22 431,45 60 214,27 -268,44
766800 — Financing hedging gainsréalisés 814 982,15 435 547,68 379 434,47 87,12
768000 — Autres produits financiers 25752,90 21634,85 4118,05 19,03
786500 — Rap ré&c pertes de changes 7519 020,54 7 159 825,00 359 195,54 5,02
786620 — Repris.s/prov.dépréc.immob. financ. 9713 570,00 9713 570,00
Produitsfinanciers 24580 347,67 16 966 638,74 7613 708,93 44,87
661500 — Interets / compte courants 9709 995,49 12 875 049,77 -3165 054,28 -24,58
661600 — Interets bancaires et frais/ escom 33 622,68 -33622,68 -100,00
666000 — Perte de changes sur operations fin 1635 126,16 3181 774,62 -1 546 648,46 -48,61
666550 — Perte de change latente — Hedging -49 949,68 49 949,68 -99 899,36 -200,00
666800 — Financing hedging pertes réalisées 1410 303,18 519 389,96 890 913,22 171,53
668100 — Diff rglt 3,60 14,27 -10,67 -74,77
686500 — Dap r& c pertes de changes 10 342 238,11 7539 344,15 2802 893,96 37,18
Chargesfinanciéres 23047 716,86 24199 145,13 -1 151 428,27 -4,76
Résultat financier 1532 630,81 -7 232 506,39 8765137,20| -121,19
RESULTAT COURANT -1 851 073,98 -23 618 546,03 21 767 472,05 -92,16
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

SASNUFARM

Détail du compte derésultat

Exercice closle: 30/09/2025

RESULTAT DE L’'EXERCICE

-2 856 312,84

du 01/10/24 du 01/10/23 Variation Var.
au 30/09/25 au 30/09/24 absolue abs.
12 mois 12 mois (montant) (%)

771800 — Autres produits exceptionnels sur o 1,40 -1,40 -100,00
787500 — Repris.s/prov.risques charges excep 396 171,00 396 171,00
Produits exceptionnels 396 171,00 1,40 396 169,60 NS
671100 — Penalités sur marchés (et dédits pa 11,88 -11,88 -100,00
671200 — Pénalités, amendes fiscales et péna 567,03 216797 -1600,94 -73,85
671800 — Autres charges except. de gestion 1400 842,83 119 128,38 1281714,45 NS
671850 — Autres charges exceptionnelles 2 347 386,22 -2 347 386,22 -100,00
Charges exceptionnelles 1401 409,86 2 468 694,45 -1 067 284,59 -43,23
Résultat exceptionnel -1 005 238,86 -2 468 693,05 1463 454,19 -59,28
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

SASNUFARM

Soldesintermédiair es de gestion

Exercice closle: 30/09/2025

du 01/10/24 % du 01/10/23 %
au 30/09/25 au 30/09/24
12 mois 12 mois

Co(t d'achats marchandises vendues 66 646 441 38482 320

MARGE COMMERCIALE -66 646 441 -38 482 320

Production vendue 263574 492 99,80 244 214 816 112,07
Production stockée 536 838 0,20 -26 470 989 -12,15
Production immobilisée 172930 0,08
PRODUCTION DE L'EXERCICE 264 111 330 100,00 217916 757 100,00
Cie de matiéres et sous-traitance 144 536 590 54,73 141 347 487 64,86
MARGE DE PRODUCTION 119574 740 45,27 76 569 270 35,14
PROD TOT + VENTESMARCHANDISES 264 111 330 100,00 217 916 757 100,00
MARGE BRUTE GLOBALE 52 928 299 20,04 38 086 949 17,48
Autres achats et charges externes 32519 098 12,31 35099 487 16,11
VALEUR AJOUTEE 20409 201 7,73 2987 463 1,37
Subventions d’ exploitation 19333 0,01 1167

I mpots, taxes et verst assimilés 1570570 0,59 1982593 0,91
Charges de personnel 19352721 7,33 19 336 850 8,87
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION -494 757 -0,19 -18 330 813 -8,41
Reprises &/ amortissements et provisions 1702370 0,64 2829393 1,30
Autres produits 1293 667 0,49 238 497 0,11
Dot. amortissements et provisions 4795 443 1,82 3604 510 1,65
Autres charges 1089 542 0,41 406 103 0,19
RESULTAT D'EXPLOITATION -3 383 705 -1,28 -19 273 535 -8,84
Produits financiers 24 580 348 9,31 16 966 639 7,79
Chargesfinanciéres 23047 717 8,73 24199 145 11,10
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -1 851074 -0,70 -26 506 042 -12,16
Produits exceptionnels 396 171 0,15 1

Charges exceptionnelles 1401410 0,53 2 468 694 1,13
Résultat exceptionnel -1 005 239 -0,38 -2 468 693 -1,13

RESULTAT DE L'EXERCICE

-2 856 313

-28 974735
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SASNUFARM

Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

Détail des Soldes | ntermédiaires de Gestion

Exercice closle: 30/09/2025

du 01/10/24 % du 01/10/23 %
au 30/09/25 au 30/09/24
12 mois 12 mois

603700 — Variation stock marchandises 7675781 -2689 775

607200 — Achats marchandises tp 58 970 659 41218 628

791171 — R&d refacturation groupe -46 533

Co0t d’ achats marchandises vendues 66 646 441 38482 320

MARGE COMMERCIALE -66 646 441 -38 482 320

701100 — Ventes de produits finis— france 72 244 447 27,35 102 395 928 46,99
701104 — Refacturation prestations hors gro 11 699 46 462 0,02
701150 — Ventes de produits finis export 6 543 255 2,48 8455 093 3,88
701151 — Ventes de produits finis tp 61 019 509 23,10 39 766 098 18,25
701900 — Ventes de produits finis (export) 125 118 766 47,37 94 901 924 43,55
709122 — Rebates manual -1363184 -0,52 -1 350 690 -0,62
Production vendue 263 574 492 99,80 244 214 816 112,07
713550 — Variation stock pf 536 838 0,20 -26 470 989 -12,15
Production stockée 536 838 0,20 -26 470 989 -12,15
721000 — Production immobilisee —immob.incor 172930 0,08
Production immobilisée 172930 0,08
PRODUCTION DE L'EXERCICE 264 111 330 100,00 217916 757 100,00
601100 — Cout de revient 151 950 850 57,53 140 712 370 64,57
601110 — Achats stockés — Matiéres premiéres -71760 -0,03

602600 — Emballages 292011 0,11 275083 0,13
603100 — Variation stock mp -7 634512 -2,89 360 035 0,17
Cie de matiéres et sous-traitance 144 536 590 54,73 141 347 487 64,86
MARGE DE PRODUCTION 119574 740 45,27 76 569 270 35,14
PROD TOT + VENTESMARCHANDISES 264 111 330 100,00 217916 757 100,00
MARGE BRUTE GLOBALE 52 928 299 20,04 38 086 949 17,48
606100 — Edf (electricite) 897 302 0,34 893 553 0,41
606110 — Eau 41 698 0,02 44 133 0,02
606120 — Gaz, fuel, vapeur 1211529 0,46 979 597 0,45
606310 — Frais laboratoires 268 896 0,10 234 642 0,11
606360 — Fournitures d’ entretien et petits e 50 009 0,02 9296

606400 — Fournitures administratives 51 846 0,02 89011 0,04
606800 — Vetements de travail /protection in 320807 0,12 116 518 0,05
611150 — Autres frais generaux 176 146 0,07 1107 836 0,51
611200 — Maintenance informatique 36 930 0,01 729871 0,33
612200 — Credit bail & location mobilieres 22233 0,01 40913 0,02
612250 — Creédit — bail mobilier & locations 19739 0,01

613210 — Locations depots & entrepots 298 012 0,11 407 377 0,19
613230 — Autres frais de personnel (ce, logt 98 123 0,04 170 288 0,08
613500 — Locations materiels 295 845 0,11 302 920 0,14
614000 — Charges locatives et copropriete 124 199 0,05 144 457 0,07
615200 — Frais de maintenance & entretien 1304 506 0,49 1149983 0,53
615503 — Location & entretiens vehicules 322 208 0,12 351472 0,16
615550 — Entretien courant des locaux 174744 0,07 1170857 0,54
615560 — Enlevement dechets detritus liquide 26 431 0,01

615600 — Maintenance software 31390 0,01 28 707 0,01
616100 — Assurances 18823 0,01 862 388 0,40
616500 — Assurance credit 56 025 0,02 105 275 0,05
617000 — Etudes et recherches 47 083 0,02 417 747 0,19
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SASNUFARM

Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

Détail des Soldes | ntermédiaires de Gestion

Exercice closle: 30/09/2025

du 01/10/24 % du 01/10/23 %
au 30/09/25 au 30/09/24
12 mois 12 mois

617060 — Etudes et recherches—r&d 16 508 0,01 15797 0,01
617100 — Prestation rech et homologations 24076 0,01 39 868 0,02
618100 — Fret control 6 300 5 665

618200 — Frais de colloques,seminaires,confe 281 045 0,11 159 389 0,07
621100 — Personnel interimaire 1030 647 0,39 731981 0,34
622200 — Commissions /ventes 11909 619 451 12037 176 5,52
622600 — Honoraires consultants 1019515 0,39 1249 946 0,57
622610 — Honoraires juridiques 300 718 0,11 489411 0,22
622630 — Honoraires commissaires aux comptes 187 825 0,07 191 952 0,09
622650 — Etudes marketing 66 299 0,03 187 332 0,09
622655 — Depenses marketing 57 474 0,02 114158 0,05
622680 — Depenses formations professionelles 56 535 0,02 94 509 0,04
623120 — Annonces et insertions 39070 0,01 158 043 0,07
623200 — Echantillons 69 254 0,03 87284 0,04
623240 — Objets promotionnels 153124 0,06 199 948 0,09
623300 — Frais de representation -75 000 -0,03 112 199 0,05
623410 — Objets promotionnels non deductible 1144 1651

623820 — Dons divers 9594 9254

624001 — Transports sur ventes 2840 262 1,08 2403093 1,10
624400 — Transports administratifs/ coursie 52432 0,02 80 054 0,04
624800 — Frais exterieurs de stockage sur pr 737 215 0,28 823 969 0,38
625100 — Frais de voyage (<6h) 117 559 0,04 139980 0,06
625102 — Autres frais de deplacement 134 133 0,05 136 280 0,06
625105 — Frais d' hotels 88313 0,03 98 304 0,05
625110 — Carburants 112 959 0,04 121 286 0,06
625700 — Receptions et restaurants 60 243 0,02 86 592 0,04
626000 — Frais postaux -2

626100 — Telephone 26 622 0,01 26 808 0,01
626150 — Telephones mobiles 62 669 0,02 59 991 0,03
627000 — Commissions & frais bancaires 69 612 0,03 69 508 0,03
628100 — Cotisations syndicats professionnel 147 961 0,06 133712 0,06
628400 — Frais de recrutement de personnel 69 820 0,03 35496 0,02
628504 — Mngt fees nufarm Itd 3420207 1,29 2018 499 0,93
628520 — Securite 144 535 0,05 166 403 0,08
628550 — | nter—company royalty 3386 283 1,28 3457113 1,59
Autres achats et charges externes 32519098 12,31 35099 487 16,11
VALEUR AJOUTEE 20 409 201 7,73 2987 463 1,37
741000 — Subvention d’ exploitation 19333 0,01 1167
Subventions d’ exploitation 19 333 0,01 1167

635440 — Taxes 1385373 0,52 1582529 0,73
637800 — Droits et frais de depot/brevets i 185 198 0,07 400 064 0,18
I mpots, taxes et verst assimilés 1570570 0,59 1982593 0,91
641100 — Salaires bruts 10 618 759 4,02 11 007 129 5,05
641280 — Conges payes 307 057 0,12 142 911 0,07
641350 — Prime sur objectif 987 690 0,37 1227184 0,56
641410 — Reprise avantages en nature -210 740 -0,08 -183118 -0,08
641420 — Autres primes non imposables 161 090 0,06 661 146 0,30
641440 — Indemnites licenciements 454 056 0,17 158 653 0,07
641452 — Indemnites depart retraite & retari 67 971 0,03
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C
SASNUFARM

Détail des Soldes | ntermédiaires de Gestion

Exercice closle: 30/09/2025

(FcN

du 01/10/24 % du 01/10/23 %
au 30/09/25 au 30/09/24
12 mois 12 mois
645140 — Charges sociales sur primes objecti 6 345 355 2,40 6181 747 2,84
647000 — Autres charges sociales 152 511 0,06 116 159 0,05
647200 — Versements au cse 117 152 0,04
647500 — Medecine du travail 6 669 24 822 0,01
648000 — Autres charges de personnel 328 120 0,12
648100 — Medaille du travail 17 030 0,01 217
Charges de personnel 19352721 7,33 19 336 850 8,87
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION -494 757 -0,19 -18 330 813 -8,41
781500 — Repris.g/prov. d’ exploitation 45 000 0,02
781610 — Repris.g/prov.dépréc.immob. incorp. 379 279 0,17
781730 — Reprises sur dépréciations des stoc 1490 332 0,56 1856 612 0,85
781740 — Reprise de provisions des clientsd 212038 0,08 548 502 0,25
Reprises ¢/ amortissements et provisions 1702370 0,64 2829393 1,30
756000 — Gains de changes sur créances comme 1286276 0,49 238 497 0,11
758000 — Produits divers de gestion 7391
Autres produits 1293 667 0,49 238 497 0,11
681110 — Dot.aux amts. software 549 152 0,21 930 657 0,43
681120 — Dot.aux amts. des immob.corporelles 1914178 0,72 1300123 0,60
681130 — DAP R&D 176 216 0,07 977 559 0,45
681500 — Dap r&c clients 500 000 0,19 396171 0,18
681730 — Dot.aux prov. pour deprec. des stoc 1655 897 0,63
681740 — Dap créances clients
Dot. amortissements et provisions 4795 443 1,82 3604 510 1,65
651800 — Autres droits et valeurs similaires -1878
656000 — Pertes de changes sur creances comm 1076550 0,41 367 622 0,17
658000 — Charges divers de gestion courante 14 870 0,01 38481 0,02
Autres charges 1089 542 0,41 406 103 0,19
RESULTAT D'EXPLOITATION -3 383 705 -1,28 -19 273 535 -8,84
763000 — Interets recus intercos 4800 906 1,82 6 470 961 2,97
766000 — Gains de changes sur operations fin 1668 333 0,63 2901 102 1,33
766550 — Resultat de change hedging ifrs 37783 0,01 -22431 -0,01
766800 — Financing hedging gainsréalisés 814 982 0,31 435548 0,20
768000 — Autres produits financiers 25753 0,01 21635 0,01
786500 — Rap r&c pertes de changes 7519 021 2,85 7 159 825 3,29
786620 — Repris.s/prov.dépréc.immob. financ. 9713570 3,68
Produits financiers 24580 348 9,31 16 966 639 7,79
661500 — Interets / compte courants 9709 995 3,68 12 875 050 591
661600 — I nterets bancaires et frais/ escom 33623 0,02
666000 — Perte de changes sur operations fin 1635126 0,62 3181775 1,46
666550 — Perte de change latente — Hedging -49 950 -0,02 49 950 0,02
666800 — Financing hedging pertes réalisées 1410303 0,53 519 390 0,24
668100 — Diff rglt 4 14
686500 — Dap ré&c pertes de changes 10 342 238 3,92 7539 344 3,46
Chargesfinanciéres 23047 717 8,73 24199 145 11,10
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -1851074 -0,70 -26 506 042 -12,16
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C

SASNUFARM

Détail des Soldes | ntermédiaires de Gestion

Exercice closle: 30/09/2025

RESULTAT DE L’'EXERCICE

-2 856 313

-1,08

-28 974735

du 01/10/24 % du 01/10/23 %
au 30/09/25 au 30/09/24
12 mois 12 mois

771800 — Autres produits exceptionnels sur o 1
787500 — Repris.s/prov.risques charges excep 396 171 0,15
Produits exceptionnels 396 171 0,15 1
671100 — Penalités sur marchés (et dédits pa 12
671200 — Pénalités, amendes fiscales et péna 567 2168
671800 — Autres charges except. de gestion 1400 843 0,53 119128 0,05
671850 — Autres charges exceptionnelles 2 347 386 1,08
Charges exceptionnelles 1401410 0,53 2 468 694 1,13
Résultat exceptionnel -1 005 239 -0,38 -2 468 693 -1,13
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Docusign Envelope ID: 818404D5-EEAB-86E6-80DF-C2BCBC10E52C
SASNUFARM

Etatsde gestion

Tableau de financement

Exercice closle: 30/09/2025

Ressour ces

Emplois

RESSOURCES

Capacité d' autofinancement de I’ exercice (retraitée)
— Réduction des fonds propres

Autofinancement disponible

Cessions et réduction de |’ actif immobilisé

Apports en fonds propres et en comptes courants
Nouveaux emprunts

Subventions d’ investissement

Total desressources

Distributions mises en paiement
Remboursement de comptes courants
Acquisitions d’ éléments de I’ actif immobilisé
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Remboursement d’ emprunts

Total desemplois

10837 044

10 837 044

_

1504 788

7049 763

7049 763

2282493

9332 256

Variation du fonds deroulement net global

Variation nettedetrésorerie

Variation du fonds de roulement net global

1967 960

30/09/2025 30/09/2024 Besoins Dégagements

Variation des actifs

Stocks et en—cours 60 469 231 60 265 675 203 557

Comptes clients, comptes rattachés 26 736 911 40 061 457 13 324 546
Autres créances 966 377 42 904 980 41 938 603
Comptes de régularisation 10555 115 7641 948 2913167

Variation des dettes

Fournisseurs, comptes rattachés 46 206 350 89 258 690 43 052 340

Dettes fiscales et sociales 8 698 496 7 631529 1066 967
Autres dettes 1399 381 16 568 367 15 168 986

Comptes de Régularisation 11481088 6 009 983 5471 106
Variation dela trésorerie active 5547 795 3579397 1968 398
Variations de la trésorerie passive 439 1 438
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 30 septembre 2025
Nufarm S.A.S.
9-11, rue du Débarcadére - 92700 Colombes
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KPMG SA

Tour EQHO

2 Avenue Gambetta

CS 60055

92066 Paris La Défense Cedex

Nufarm S.A.S.
9-11, rue du Débarcadeére 92700 Colombes

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 30 septembre 2025

A la collectivité des associés de la société Nufarm S.A.S.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par la collectivité des associés, nous avons effectué

'audit des comptes annuels de la société Nufarm S.A.S. relatifs a I'exercice clos le 30 septembre 2025,
tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels" du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1¢ octobre 2024 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
« Engagements financiers » de I'annexe aux comptes annuels qui mentionne le soutien financier de
votre maison-mére justifiant I'application du principe de continuité d'exploitation.

KPMG S.A,, société d’expertise comptable et de Société anonyme a conseil
commissaires aux comptes inscrite au Tableau de 'Ordre des d’administration

experts comptables de Paris sous le n° 143008010101 et Siége social :

rattachée a la Compagnie régionale des commissaires aux Tour EQHO

comptes de Versailles et du Centre. 2 avenue Gambetta

Société frangaise membre du réseau KPMG constitué de CS 60055

cabinets indépendants affiliés 8 KPMG International Limited, 92066 Paris La Défense Cedex
une société de droit anglais (“private company limited by Capital social : 5497 100 €

guarantee”). 775726 417 RCS Nanterre



KPMG'

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Immobilisations financiéres

Les titres de participation, dont le montant net au bilan s'établit a 62 754 milliers d’euros au
30 septembre 2025, sont évalués a leur colt d'acquisition et dépréciés, le cas échéant, sur la base
d'une estimation de leur valeur d'utilité selon les modalités décrites dans la note « Régles et méthodes
comptables - Titres de participations » de I'annexe.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier les
données sur lesquelles se fondent ces valeurs d'utilité, notamment a revoir I'actualisation des
perspectives de rentabilité des activités concernées et de réalisation des objectifs, et a contréler la
cohérence des hypothéses retenues avec les données prévisionnelles issues des plans stratégiques
établis sous le contrble de la direction générale. Enfin nous nous sommes assurés que les annexes
aux comptes présentent une information appropriée.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux veérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes Iégaux et réglementaires

En application de la loi, nous vous signalons que le présent rapport n’a pas pu étre mis a la disposition
des associés dans le délai prescrit par les statuts, le rapport de gestion du conseil d'administration nous
étant parvenu tardivement.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrGle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Nufarm S.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 30 septembre 2025 3



Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre
a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus
élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

¢ il prend connaissance du contrble interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies
dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

Nufarm S.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 30 septembre 2025 4
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o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Paris La Défense, le 1°" juillet 2026
KPMG SA

o~

Pierre-Antoine Duffaud

Associé

Nufarm S.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
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Comptes annuels




SASNUFARM

Exercice closle: 30/09/2025

Bilan
Brut Amortissements Net au Net au
Dépréciations 30/09/25 30/09/24
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
Immobilisationsincorporelles
Frais d' é&ablissement
Frais de recherche et de développement 7118872 6 845 416 273 456 349 613
Concessions, brevets et droits assimilés 9533385 9393867 139518 788 729
Fonds commercial 1001 734 977 490 24244 24244
Autresimmobilisations incorporelles
Immobilisations cor por elles
Terrains 493 650 493 650 493 650
Constructions 26 589 175 24579 965 2009 210 2314547
I nstallations techniques, matériel et outillage 51 141 380 41 500 496 9640 884 8642 921
Autresimmobilisations corporelles 2952 177 2892 955 59 222 47 328
Immob. en cours/ Avances & acomptes 2939848 2939848 3276 052
Immobilisations financieres
Participations et créances rattachées 73 330 448 10576 164 62 754 284 53040 715
Autres titresimmobilisés
Préts
Autresimmobilisations financieres 136 778 136 778 136 778
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 175 237 447 96 766 353 78 471 094 69 114 577
Stocks
Matieres premieres et autres approv. 16 560 123 16 560 123 9217 623
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis 43909 108 4883718 39 025 390 38 654 118
Marchandises 7675781
Créances
Clients et comptes rattachés 26 736 911 1697 444 25039 468 38151 976
Fournisseurs débiteurs 23272 23272 41293730
Personnel 48514 48514 304 943
Etat, |mpots sur les bénéfices 1 1
Etat, Taxes sur le chiffre d’ affaires 894 590 894 590 1305513
Autres créances 78 246 293 78 246 293 94 786 368
Divers
Avances et acomptes versés sur commandes
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 5547 795 5547 795 3579397
Charges constatées d' avance 220611 220611 122 928
TOTAL ACTIF CIRCULANT 172 187 218 6581 162 165 606 057 235092 376
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Prime de remboursement des obligations
Ecarts de conversion — Actif 10 334 504 10 334 504 7519 020
COMPTESDE REGULARISATION 10 334 504 10 334 504 7519 020
TOTAL ACTIF 357 759 170 103 347 515 254 411 655 311725974
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SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Bilan
Net au Net au
30/09/25 30/09/24

Capital social ou individuel 97 034 700 97 034 700
Primes d’ émission, de fusion, d’ apport, ... 31808 995 31808 995
Ecarts de réévaluation 310623 310623
Réserve |égale 9066 470 9 066 470
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves 7867 037 7 867 037
Report a nouveau -101 192 344 -75 105 105
Résultat de |’ exercice -2 856 313 -26 087 239

Subventions d’investissement
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES 42 039 168 44 895 481
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risgues 12 602 899 9279 682
Provisions pour charges 396 171
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUESET CHARGES 12 602 899 9675 853

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts
Découverts et concours bancaires 439
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédits 439
Emprunts et dettes financiéres diverses
Emprunts et dettes financiéres diverses — Associés 131983 834 137 686 072
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 46 206 350 89 258 690
Personnel 3002 349 2985 860
Organismes sociaux 3089413 1947 756
Etat, Impdts sur les bénéfices
Etat, Taxes sur le chiffre d’ affaires 262 071 486 490
Etat, Obligations cautionnées
Autres dettes fiscales et sociales 2344 663 2211422
Dettes fiscales et sociales 8 698 496 7631 529
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 1399 381 16 568 367
Produits constatés d’ avance
TOTAL DETTES 188 288 500 251 144 658
Ecarts de conversion — Passif 11481088 6 009 983
TOTAL PASSIF 254 411 655 311725974
q 83 85boulevard de Charonne 75011 PARIS 0140095454 Page 4
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SASNUFARM

Comptederésultat

Exercice closle: 30/09/2025

du 01/10/24 du 01/10/23 Variation Var.
au 30/09/25 au 30/09/24 absolue abs.
12 mois 12 mois (montant) (%)

PRODUITSD' EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Production vendue 263 574 492 244 214 816 19 359 677 7,93
Production stockée 536 838 -26 470 989 27007 827 -102,03
Subventions d’ exploitation 19333 1167 18 167 NS
Autres produits 2996 037 6174 849 -3178813 -51,48
Total 267 126 700 223919 843 43 206 857 19,30
CHARGESD EXPLOITATION
Achats de marchandises 58 970 659 41218 628 17 752 031 43,07
Variation de stock (m/ses) 7675781 -2 689 775 10 365 557 -385,37
Achats de m.p & aut.approv. 152 171 102 140 987 452 11 183 649 7,93
Variation de stock (m.p.) -7634512 360 035 -7 994 546 NS
Autres achats & charges externes 32519 098 35099 487 -2 580 389 -7,35
Taxes et paiements assimilés 1570570 1982593 -412 023 -20,78
Salaires et Traitements 12 385 884 13013 905 -628 021 -4,83
Charges sociales 6 966 837 6 322 945 643 892 10,18
Amortissements et provisions 4795 443 3604 510 1190933 33,04
Autres charges 1089 542 406 103 683 438 168,29
Total 270510 405 240 305 883 30 204 522 12,57
RESULTAT D’'EXPLOITATION -3 383 705 -16 386 040 13002 335 -79,35
Produitsfinanciers 24 580 348 16 966 639 7613 709 44,87
Chargesfinancieres 23047 717 24 199 145 -1151428 -4,76
Résultat financier 1532 631 -7 232 506 8765137 -121,19
Opérations en commun
RESULTAT COURANT -1851074 -23 618 546 21767 472 -92,16
Produits exceptionnels 396 171 1 396 170 NS
Charges exceptionnelles 1401410 2 468 694 -1 067 285 -43,23
Résultat exceptionnel -1 005 239 -2 468 693 1463 454 -59,28

Participation des salariés
Imp6ts sur les bénéfices

RESULTAT DE L’'EXERCICE

-2 856 313

-26 087 239

23 230 926
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SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Régles et méthodes comptables

Désignation de la société : SASNUFARM

Annexe au bilan avant répartition de I’ exercice clos le 30/09/2025, dont le total est de 254 411 655 euros
et au compte de résultat de I’ exercice, présenté sous forme de liste, dégageant une perte de 2 856 313 euros.

L’ exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/10/2024 au 30/09/2025.
Les notes ou tableaux ci—aprés font partie intégrante des comptes annuels.
Reégles générales

Les comptes annuels de I'exercice au 30/09/2025 ont été établis conformément au réglement de I'Autorité des Normes Comptables
n°2014-03 du 5 juin 2014 ajour des différents réglements complémentaires ala date de I’ établissement des dits comptes annuels.
Ces derniers ont été arrétés le 24 juin 2026 par le consell d’ administration.

L es conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypotheses de
base :

— continuité de |’ exploitation,

— permanence des méthodes comptables d’ un exercice al’ autre,

— indépendance des exercices.

et conformément auix régles générales de présentation des comptes annuels.

Le principe de continuité de I'exploitation retenu dans I'élaboration de ces comptes est notamment sous tendu par |e soutien du Groupe
Nufarm Ltd. En date du 15 janvier 2026, |la société Nufarm Limited maison mére du Groupe Nufarm Ltd a confirmé par courrier son
intention de soutenir financierement si nécessaire la société Nufarm S.A.S. de fagon a ce qu'elle puisse assurer le reglement de ses
passifs exigibles pendant une durée de 12 mois a compter de ladate de cette lettre.

La méthode de base retenue pour I’ évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts historiques.
Seules sont exprimeées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimeés en euros.
Immobilisations corpor elles et incor por elles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées aleur colt d'acquisition pour les actifs acquis atitre onéreux, aleur colt
de production pour les actifs produits par I’ entreprise, aleur valeur vénale pour les actifs acquis atitre gratuit et par voie d’ échange.

Le colit d'uneimmobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, apres déduction
des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les colts directement attribuables engagés pour mettre I'actif en
place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés &
I'acquisition, sont rattachés a ce co(it d'acquisition. Tous les codts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de I'immobilisation et qui
ne peuvent pas étre rattachés directement aux codts rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner
conformément al’ utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

q 83 85boulevard de Charonne 75011 PARIS 0140095454 Page 7

prprprprpr

\\\\\\\



SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Régles et méthodes comptables

Amortissements

L es amortissements pour dépréciation sont cal culés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.
* Constructions: 10 a50 ans

* Agencements des constructions : 10 & 20 ans

* |nstallations techniques : 5 a 10 ans

* Matériel et outillage industriels: 5a10 ans

* Matériel detransport: 4 a5 ans

* Matériel debureau : 5a10 ans

* Matériel informatique : 3 ans

* Mobilier : 10 ans

La durée d’ amortissement retenue par simplification est la durée d’ usage pour les biens non décomposables al’ origine.
L'entreprise a apprécié a la date de clbture, en considérant les informations internes et externes a sa disposition, I'existence d'indices
montrant que les actifs ont pu perdre notablement de lavaleur.

Fonds commercial

Dans le cadre de I'application du réglement ANC n°2015-06, |'entreprise considére que |'usage de son fonds commercia n'est pas
limité dans le temps. Mais pour autant, |'entreprise a opté pour |'amortissement du fonds commercial suivant les possibilités offertes
par le réglement. L'entreprise a apprécié |'existence d'indices montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur. En cas
d'indice de perte de valeur, I'entreprise a réalisé un test de dépréciation. Ce test est réalisé sur la base de critéres de rentabilité
économique, d' usages dans la profession.

Titresde participations

Conformément a |la possibilité offerte par le réglement CRC n° 2004-06, entré en vigueur le ler janvier 2005, et suivant I'avis du
CNC n° 2007-C du 15 juin 2007 précisant les modalités de |'exercice de I'option de comptabilisation des frais d'acquisition de titres,
les titres de participation acquis a compter du ler janvier 2007 sont inscrits pour leur colt d'acquisition, constitué du prix d'achat
augmenté des co(ts directement attribuables.

Une dépréciation est comptabilisée chaque fois que lavaleur d’inventaire des titres est inférieure a leur valeur brute.

Lavaleur dinventaire des titres de participation repose sur une approche multicritére prenant en compte I'actif net des sociétés ainsi que
leurs valeurs recouvrables.

A chaque clbture, la société effectue un test de perte de valeur et revoit, ainsi, de fagon distincte la valeur comptable de ses titres de
participation afin de déterminer s'il existe d éventuelsindicateurs de perte de valeur relatifs a ces actifs.

La société évalue la valeur recouvrable de ses titres en portefeville afin de déterminer le montant éventuel de la perte de valeur ; chaque
ligne de titre étant considérée de maniére distincte.

Pour apprécier la valeur recouvrable, les flux de trésorerie futurs sont actualisés avec un taux reflétant les valeurs du marché monétaire
actuel et les risques spécifiques aux activités des actifs concernés.

Si lavaleur recouvrable de I'actif est inférieure a sa valeur comptable, lavaleur comptable de I'actif est ramenée a sa valeur recouvrable
et ladifférence est comptabilisée immédiatement au compte de résultat en tant que perte de valeur.

Les pertes de valeur constatées sont reprises lorsque I'indice de perte de valeur n'est plus avéré et qu'il y a eu un changement positif
dans les estimations utilisées pour déterminer lavaleur recouvrable de |’ actif.

Les calculs des tests de perte de valeur utilisent des prévisions de flux de trésorerie issues des plans financiers prévisionnels a cing ans
approuvés par le Groupe Nufarm Ltd.

Letaux d' actualisation retenu correspond au colt moyen pondéré du capital (« WACC »), attendu par la société.

Stocks

Les colts d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et autres taxes, a l'exclusion des taxes
ultérieurement récupérables par I'entité auprés des administrations fiscales, ainsi que les frais de transport, de manutention et autres
codts directement attribuables au colt de revient des matieres premieéres, des marchandises, des encours de production et des produits
finis. Les rabais commerciaux, remises, escomptes de reglement et autres ééments similaires sont déduits pour déterminer les colts
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SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Régles et méthodes comptables
d acquisition.

Les stocks sont évalués suivant la méthode du premier entré, premier sorti. Pour des raisons pratiques et sauf écart significatif, le
dernier prix d’achat connu a été retenu.

Une dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute déterminée suivant les modalités indigquées ci-dessus et le cours
du jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, est prise en compte lorsque cette valeur brute est
supérieure al’ autre terme énonce.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur dinventaire est inférieure ala
valeur comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de I'entreprise al'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait |’ objet d’ une comptabilisation au titre de provision.

Fraisd’émission des emprunts

Lesfrais d émission des emprunts sont pris en compte immédiatement dans les charges de I’ exercice.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnel s tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés al’ activité normale de |’ entreprise.

Opérations en devises

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangére, le taux de conversion utilisé est le taux de change a la date d'entrée ou, le cas échéant,
celui de la couverture si celle-ci a été prise avant I'opération. Les frais engagés pour mettre en place les couvertures sont également
intégrés au codt d’ acquisition.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice. La différence
résultant de I’ actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portée au bilan en écart de conversion.

L es pertes latentes de change non compensées font |’ objet d’ une provision pour risgues, en totalité suivant les modalités réglementaires.
Disponibilités

Les comptes de disponibilitésincluent les liquidités qui sont immeédiatement disponibles.
Les soldes bancaires figurent selon leurs positions en « disponibilités » ou en « emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Engagement deretraite

La convention collective de I’ entreprise prévoit desindemnités de fin de carriére. Il n"apas été signé un accord particulier.

Les engagements de retraites ne font pas I'objet de provisions et sont mentionnés dans la section "engagements hors bilan" de la
présente annexe. Toutefois, les compléments de retraite versés sont passés en charges de I’ exercice au titre duquel ils sont versés.

L'indemnité de départ a la retraite est déterminée en appliquant une méthode tenant compte des salaires projetés de fin de carriere, du
taux de rotation du personnel, de I’ espérance de vie et d’ hypotheses d’ actualisation des versements prévisibles.
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SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Régles et méthodes comptables
L es hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :

—Taux d'actualisation : 3,70 %

— Taux de croissance des salaires : 2,8 %

—Agededépart alaretraite : entre 65 et 66 ans & non cadres: 62 et 64 ans.

— Taux de rotation du personnel : Cadres entre 0 et 28.75 % / Non cadres entre O et 18.48 %

- Table de taux de mortalité : TH/TF 18-20 (Comme I'indique I’ arrété du 20 décembre 2005, le taux de mortalité de chaque age
tient compte du décalage selon I’ &ge du salarié)

— Taux de charges sociales : 50%

Faits caractéristiques
Autres éléments significatifs

Néant
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SASNUFARM Exercice closle: 30/09/2025
Notes sur lebilan
Actif immobilisé
Tableau desimmobilisations
Au début Augmentation Diminution & Enfin
d'exercice transfert d'exercice

— Frais d’ établissement et de dével oppement 7118872 7118872
— Fonds commercial 1001734 1001734
— Autres postes d’ immobilisations incorporelles 9533385 9533385
Immobilisationsincor porelles 17 653 991 17 653 991
—Terrains 493 650 493 650
— Constructions sur sol propre 24972 649 30 645 25003 295
— Constructions sur sol d'autrui
— Installations générales, agencements et

aménagements des constructions 1585881 1585881
— Installations techniques, matériel et outillage

industriels 48 629 267 2512113 51 141 380
— Installations générales, agencements

aménagements divers
—Matériel de transport 451 835 451 835
—Matériel de bureau et informatique, mobilier 2 424 402 75939 2500 341
— Emballages récupérables et divers
— Immobilisations corporelles en cours 3276 052 2282494 2618698 2939848
— Avances et acomptes
Immobilisations cor por elles 81833 736 4901 191 2618 698 84 116 230
— Participations évaluées par mise en

équivalence
— Autres participations 73 330 449 73 330 448
— Autrestitresimmobilisés
— Préts et autresimmobilisations financieres 136 778 136 778
Immobilisations financieres 73 467 227 73 467 226
ACTIFIMMOBILISE 172 954 954 4901 191 2 618 698 175 237 447
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SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Notes sur le bilan

Lesflux s analysent comme suit :

Virements Virements - Entrées -
de poste provenant
aposte del'actif Acquisitions Apports Créations
circulant

Ventilation des augmentations
Immobilisationsincorporelles

Immobilisations corporelles 4901 191
Immobilisations financiéres

Augmentations de |’ exercice 4901 191

Virements Virements - Sorties -
de poste provenant
aposte del'actif Cessions Scissions Mise hors
circulant service

Ventilation des diminutions
Immobilisationsincorporelles

Immobilisations corporelles 2618 698
Immobilisations financiéeres

Diminutions de |’ exercice 2618 698

Immobilisationsincor porelles

Fonds commercial

30/09/2025

Eléments achetés 1001734
Eléments réévalués

Eléments regus en apport
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SASNUFARM

Notes sur le bilan

Immobilisations financiéres

Listedesfiliales et participations

Renseignements détaillés sur chaquetitre

Exercice closle: 30/09/2025

Capitaux Quote-par Résultat
Capital propres du capital du dernier
(autresquele détenue exercice clos
capital)
—Filiales
(détenues a + 50 %)
NUFARM ESPANA . Espagne 1337252 11143156/ 100,00 1852163
NUFARM PORTUGAL . Portugal 1052 000 1505 790 99,96 120742
SOC DES ECLUSES DE LA GARENNE 27600 GAILLON 8554 000 1159570/ 100,00 114141
LE MOULIN DES ECLUSES 92700 COLOMBES 1293 600 -2527996| 100,00 -7734
FRAMCHEIM . Egypte 811 352 -658 473 99,95 -358 641
— Participations
(détenues entre 10 et 50% )
NUFARM AMERICAS HOLDING COMPANY (1) . USA 42 769 576 -3368 437 33,22 19928
Renseignements globaux sur touteslesfiliales
Valeur Valeur Montant des Cautions et Dividendes
comptable comptable prétset avals encaissés
Brute Nette avances
—Filiales 23330448 12 754 285 13 968 815
(détenues a + 50 %)
— Participations 50 000 000 50 000 000 60 761 610

(détenues entre 10 et 50% )

—Autresfiliales francaises
—Autresfiliales étrangeres
— Autres participations francaises
— Autres participations étrangeres

En vertu de I'article D248-13 du décret du 23 mars 1967, Nufarm SAS est exemptée de I’ obligation d'établir des comptes

consolidés au 30 septembre 2025.

En effet, Nufarm SAS est détenue depuis Juin 1997 par la société australienne Nufarm Australia Limited, informations fournies au
regard de |’ article L233-17 du Code de Commerce.

wwwwwww
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SASNUFARM

Notes sur le bilan

Exercice closle: 30/09/2025

(1) Le pourcentage 33,22% est inférieur a celui utilisé lors des exercices antérieurs, a savoir 90%, calculé a partir du nombre de titres
détenus rapporté au nombre de titres émis par lafiliale. Selon un pacte d' actionnaires historique, il existe 2 types d actions de cette
filiale, et les droits économiques attachés aux actions détenues per Nufarm SAS ne sont pas équivalents a ceux attachés aux actions

détenues par I’ autre actionnaire.

Cette diminution du pourcentage d’ intérét dans lafiliale est sansimpact sur les comptes de Nufarm S.A.S. au 30/09/2025.

Amortissements desimmobilisations

Au début de | Augmentation Diminutions A lafin de
I'exercice I'exercice

—Fraisd établissement et de développement 6 769 259 76 157 6 845 416
— Fonds commercial 977 490 977 490
— Autres postes d’immobilisations incorporelles 8 744 656 649 211 9393867
Immobilisationsincor porelles 16 491 405 725 368 17216 773
—Terrains
— Constructions sur sol propre 22 658 103 335982 22994 085
— Constructions sur sol d’autrui
— Installations générales, agencements et

aménagements des constructions 1585880 1585880
— Installations techniques, matériel et outillage

industriels 39 986 346 1514 150 41 500 496
— Installations générales, agencements

aménagements divers
—Matériel de transport 451 835 451 835
—Matériel de bureau et informatique, mobilier 2377074 64 046 2441120
— Emballages récupérables et divers
Immobilisations cor por elles 67 059 239 1914178 68 973 417
ACTIFIMMOBILISE 83550 643 2 639 547 86 190 189
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SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Notes sur lebilan
Actif circulant
Etat descréances

Le total des créances ala cl6ture de I'exercice séléve a 106 306 970 euros et |e classement détaillé par échéance sétablit comme suit

M ontant Echéance a Echéance
brut un an au plus aplusd'un an

Créancesdel’actif immobilisé:
Créances rattachées a des participations
Préts

Autres 136 778 136 778

Créancesdel’actif circulant :
Créances Clients et Comptes rattachés 26 736 911 26 736 911
Autres 79212 670 79212 670
Capital souscrit —appelé, non versé

Charges constatées d’avance
Charges constatées d’ avance 220611 220611

Total 106 306 970 106 170 192 136 778

Produits a recevoir

M ontant

Créances rattachées a des participations
Autresimmobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés 611 056
Autres créances
Disponibilités

Divers comptes débiteurs

Total 611 056
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SASNUFARM

Notes sur le bilan

Capitaux propres

Composition du capital social

Exercice closle: 30/09/2025

Capital socia d'un montant de 97 034 700,00 euros décomposé en 24 258 675 titres d’ une valeur nominale de 4,00 euros.

Affectation du résultat

Décision de I’ assembl ée générale du 03/11/2025.

Report a Nouveau de |’ exercice précédent
Résultat de I’ exercice précédent
Prélévements sur lesréserves

Total desorigines

Affectations aux réserves
Distributions

Autres répartitions
Report a Nouveau

M ontant

-75 105 105
-26 087 239

-101 192 344

-101 192 344

Total des affectations -101 192 344

Tableau de variation des capitaux propres

Capital

Primes d' émission
Ecarts de réévaluation

Réserve légale
Réserves générales

Report & Nouveau
Résultat de |’ exercice

Total Capitaux Propres

LLLLLLL
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Solde au
01/10/2024

97 034 700

31 808 995
310623

9066 470
7867 037

-75105 105
-26 087 239

44 895 481

Affectation
desrésultats

- 26 087 239
26 087 239

Augmentations

83 85 boulevard de Charonne 75011 PARIS

Diminutions

-2 856 313

- 2856313

0140095454

Solde au
30/09/2025

97 034 700

31 808 995
310623

9066 470
7 867 037

-101 192 344
-2 856 313

42 039 168
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SASNUFARM

Notes sur le bilan

Provisions

Tableau des provisions

Exercice closle: 30/09/2025

Provisions
au début
del'exercice

Dotations
del'exercice

Reprises
utilisées
del'exercice

Reprises
non utilisées
del'exercice

Provisions
alafin
del'exercice

Litiges

Garanties données aux clients
Pertes sur marchés a terme
Amendes et pénalités

Pertes de change

Pensions et obligations similaires
Pour impéts

Renouvellement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales

sur congeés a payer

Autres provisions pour risques

et charges

Total

Répartition des dotations et des
reprisesdel’exercice:

7519 021

2156 832

9675 853

10334 504

507 734

10 842 238

7519 021

396 171

7915192

10 334 504

2 268 395

12 602 899

Exploitation
Financiéres
Exceptionnelles

500 000
10 342 238

7519 021
396 171
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SASNUFARM

Notes sur le bilan

Etat desdettes

Exercice closle: 30/09/2025

Letotal desdettes alacloture del’exercice s'éléve a 188 288 500 euros et |e classement détaillé par échéance s établit comme suiit :

M ontant
brut

Echéances
amoinsd'un an

Echéances
aplusd'un an

Echéances
aplusde5ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des
établissements de crédit dont :

— alanaumaximumal origine
— aplusdelanalorigine
Emprunts et dettes financieres divers
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés

Groupes-Associés et autres dettes
Produits constatés d’ avance

Total
Emprunts souscrits en cours d’ exercice

Emprunts remboursés sur |’ exercice
Dettes contractées aupreés des associés

439

46 206 350
8 698 496

133383214

188 288 500

439

46 206 350
8 698 496

133383214

188 288 500

(FcN
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SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Notes sur le bilan

Char ges a payer

M ontant

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 23531 244
Dettes fiscales et sociales 7285810
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 1321751
Divers comptes créditeurs

Total 32 138 805

Comptesderégularisation

Char ges constatées d’ avance

M ontant

Charges d exploitation 220611
Chargesfinancieres

Charges exceptionnelles
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SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Notes sur le bilan

Détail Poste Autres créances & Dettes

DETAIL POSTE AUTRES CREANCES au 30.09.2025

EN DEVISE EN EUROS

Cours de

cloture Vs EUR Cléture Cléture Mouvement de

Société Partenaire Cléture Cléture Mouvement de
30/09/24 30/09/2025 I'exercice 30/09/24 30/09/2025 I'exercice

EUR Les Ecluses de la Garenne 16 593 872 13968 815 (2 625 057) N/A 16593 872 13 968 815 (2625 057)
EUR Nufarm Africa 0 0 0 N/A 0 0 0
TOTAL AUTRES COMPTES-COURANTS 16 593 872 13968 815 nfa N/A 16 593 872 13 968 815 (2625 057)
AUD Nufarm America 0 0 0 N/A 0 0 0

usD Nufarm America 71294 687 71294 687 0 1,73350 63 624 805 60 761 610 (2 863 195)
CAD Nufarm America 0 0 Q N/A 0 0 0
TOTAL NUFARM AMERICA nfa nfa n/a 63 624 805 60 761 610 {2 863 195)
AUD Nufarm Holding SAS 0 0 0 N/A 0 0 0

CAD Nufarm Holding SAS 0 0 0 N/A 0 0 0

usD Nufarm Holding SAS 0 0 0 N/A 0 0 0

EUR Nufarm Holding SAS 0 0 0 N/A 0 0 0
TOTAL NUFARM HOLDING SAS nfa nfa nfa 0 0 (]
|INTERETS COURUS SUR PRETS nfa nfa n/a 0
|Etat/ Personnel / Org. Sociaux & divers nfa n/a nfa 793 1] {793)
|CASH-PO0LING nfa nfa n/a 14 566 898 3515 867 {11 051 030)
TOTAL AUTRES CREANCES nfa nfa nfa 94 786 368 78 246 293 {16 540 075)

DETAIL POSTE AUTRES DETTES au 30.09.2025

EN DEVISE EN EUROS
s s Cours de cléture
DEVISE Sociéte Partenaire Cléture Cléture Mouvement Vs EUR Cléture Cléture Mouvement de
30/09/24 30/09/2025 de l'exercice 30/09/24 30/09/2025 I'exercice

USD  Nufarm Australia LTD (65000000) (65000 000) 0 1,12055 (58 007300) (55 396900) 2 610 400
TOTAL NUFARM AUSTRLIA LTD nfa n/a nfa {58 007 300) {55 396 900) 2 610 400
EUR  Nufarm Holding SAS (11246377) (8246 377) 3 000 000 N/A (11246377) (8246377 3000 000
USD  Nufarm Holding SAS (71294 681) (77994631) (6699 950) 1,17335 (63624799) (66 471704) (2 846 905)
CAD Nufarm Holding SAS 0 0 0 1,6333 0 0 0
TOTAL NUFARM HOLDING SAS nfa n/a nfa {74 871 176) {74 718 081) 153 095
UsD Nufarm America 0 0 0 1,17335 0 0 0
EUR Les Ecluses de la Garenne (2 625 057) 0 2 625057 N/A (2625 057) 0 2625057
EUR Le Moulin des Ecluses {2 182 539) (1868 853) 313 686 N/A (2182 539) (1868 853) 313 686
TOTAL AUTRES COMPTES-COURANTS n/a n/a n/a {4 807 596) {1 868 853) 2938 743
INTERETS COURUS SUR PRETS |  nja n/a nfa | Il 0 0
CASH-POOLING [ na n/a nfa_ | Il 0 0 0
AUTRES | n/a n/a nfa [ || 1e568367) | (1399381) 15 168 986
TOTAL AUTRES DETTES n/fa nfa nfa {154 254 438) {133 383 215) 20871223
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SASNUFARM

Notes sur le compte derésultat
Chiffred’ affaires

Répartition par secteur d’activité

Secteur d'activité

France
Etranger

Exercice closle: 30/09/2025

30/09/2025

70 296 742
193 277 750

263 574 492

30/09/2024

73 867 004
170 347 811

244 214 816

Charges et produits d’ exploitation et financiers

Résultat financier

Produits financiers de participation

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I’ actif immobilisé
Autresintéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charge

Différences positives de change

Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres de placement

Total desproduitsfinanciers

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

I ntéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total deschargesfinanciéeres

Résultat financier

¢ 83 85 boulevard de Charonne 75011 PARIS
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30/09/2025

4 826 659
17 232 591
2521098

24 580 348

10 342 238
9709 999
2995 480

23047 717

1532631

0140095454

30/09/2024

6 492 596
7 159 825
3314218

16 966 639
7539 344

12 908 687
3751114

24199 145

-7 232 506
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SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Notes sur le compte derésultat

Résultat et impdts sur les bénéfices

Accroissements et allégements de la dette future d’imp6t

Lasituation fiscale latente, compte tenu d'un taux d'impdt sur les sociétés valorise a 25 %, fait ressortir une créance future d'un montant
de 2 929 815 euros. Ce montant ne tient pas compte d’' un éventuel paiement de la contribution sociale sur les bénéfices.

Montant

Accroissements dela dette future d’imp6t

Amortissements dérogatoires
Provisions pour hausse des prix
Plus-values a réintégrer

Autres éléments
Ecart de conversion Actif 10 334 504

Total 10 334 504

Allégements de la dette future d’impot

Provisions pour congés payés

Provisions et charges a payer non déductibles 10572677
Autres éléments
Ecart de converson Passif 11 481 088

Total 22 053 765

Déficitsreportables
Moins-values a long terme

Concernant le déficit reportable, il s'agit du déficit antérieur al’intégration fiscale.
Au 30 septembre 2025, |a société Nufarm SAS n'a pas de déficit antérieur al’intégration fiscale

Impdts sur les bénéfices— I ntégration fiscale

A partir de I'exercice ouvert au 01/01/1999, la société SAS NUFARM est comprise dans le périmétre d'intégration fiscale du groupe
SASNUFARM HOLDING.

Depuis le ler juin 1999, la société fait partie du groupe fiscal formé par la société Nufarm Holding SAS. La convention d'intégration
fiscale alaguelle a adhéré la société Nufarm SAS, prévoit :

Nufarm SAS versera a la société téte de groupe, atitre de contribution au paiement de I'imp6t sur |es sociétés du groupe et quelque soit
le montant effectif dudit impdt, une somme égale a I'impbt qui aurait grevé son résultat de I'exercice si €elle était imposable
distinctement.
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SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Notes sur le compte derésultat

Il est convenu que les éventuelles économies d'impbt qui surviendront pendant la période d'intégration resteront acquises a la société
téte de groupe.

En cas de sortie de Nufarm SAS du périmetre d'intégration, Nufarm SAS sera indemnisée par la société téte de groupe de tous les
surcodts fiscaux dont son appartenance au groupe auront été la cause.
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Autresinformations
Evénements postérieursalacloture
Néant
Effectif

Effectif moyen du personnel : 168 personnes dont 3 apprentis.

Effectif moyen employé
pendant I'exercice

Quvriers 47
Employés, techniciens, agents de maitrise 38
Cadres et ingénieurs 83

Informations sur I’entité qui établit les états financiers consolidés

Informations sur I'entité qui établit les états financiers consolidés

Entité établissant les états financiers consolidés de
I’ensemble leplus grand d’entités dont I’entité
fait partie en tant qu’entitéfiliale.

Nom NUFARM LTD
Siege PO BOX 103 -LAVERTON 3028
AUSTRALIE

N° d'identification si entité francaise
Lieu ou des copies des états financiers
consolidés peuvent étre détenues

Entité établissant les étatsfinanciers consolidés

de I'ensemble le pluspetit d’entité comprisdans
I’ensemble d’entité visé ci—-dessusdont I’ entité fait
partieen tant qu’entitéfiliale. Non applicable

Nom
Siege

N° d'identification si entité francaise
Lieu ou des copies des états financiers
consolidés peuvent étre détenues

Les comptes annuels de la société NUFARM SASS sont inclus dans la consolidation selon laméthode de I’ intégration globale.
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Autresinformations

Engagementsfinanciers

Engagements donnés

Montant en
euros

Effets escomptés non échus

Nufarm Europe GmBh 15 045 000
Avals et cautions 15 045 000
Engagements en matiére de pensions 2 460 956
Engagements de crédit—bail mobilier
Engagements de crédit—bail immobilier

Gage Espece 1 045 000
Autres engagements donnés 1045000

Total 18 550 956

Dont concernant :

Lesdirigeants

Lesfiliales

Les participations
Lesautresentreprisesliées
Engagements assortis de suretésréelles

1 — Dettes garanties par des surétes réélles.
Aux termes de I’ AGO du 14 mars 2011 amendée le 16 novembre 2011, il a été décidé les nantissements suivants :

Autorisation du nantissement des comptes bancaires de |a Société et autorisation de signature du Bank Accounts Pledge Agreement,
ains que tous autres actes et documents liés.

Autorisation du nantissement des créances de la Société et autorisation de signature du Receivables Pledge Agreement, ainsi que tous
autres actes et documents liés.

Autorisation du nantissement des actions que la Société détient dans les sociétés Le Moulin des Ecluses, Société des Ecluses de la
Garenne, Nufarm Espana et autorisation de signature des Securities Pledge Agreements, ainsi que tous autres actes et documentsliés.

Par ailleurs, la société sest portée garante des engagements pris par les autres sociétés du groupe Nufarm dans des facilités de crédit
bancaire accordées au groupe Nufarm et filiales (dont la Société). Cet engagement est toutefois limité aux fonds dont elle-méme ou
sesfiliales bénéficient.

Aux termes du conseil d'administration du 15 mai 2012, la société sest portée garante des engagements du groupe relatifs aux contrats
intitulés " Purchase agreement” et "Indenture” sinscrivant dans le cadre d'un emprunt obligataire « High Yield Bond», a émettre aux
USA. L'émission de I'emprunt obligataire a été intégralement réalisée par le groupe Nufarm au cours du mois de septembre 2012,
renouvelé le 26 Avril 2018 aux termes et conditions ci—aprés : 475.000.000 USD au taux de 5,7575 % pour une durée de 8 ans.
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SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Autresinformations

Nufarm SAS continue de garantir, a concurrence de ses moyens et capacités, les engagements pris par Nufarm Limited (Australie) au
titre du "High Yield Bond" dans la limite du montant de financement dont elle bénéficie au titre du « Purchase Agreement” et de I'
"Indenture”

Nufarm SAS a en effet un intérét financier et commercia a participer a cette opération puisqu'elle pourrait indirectement bénéficier du
produit de la vente des Obligations, notamment au moyen de préts intragroupe.

Par décision du 30 janvier 2013, les administrateurs de la société ont pris acte de I'intention exprimée par la banque HSBC (Australie)
d'adhérer au contrat de crédit en qualité de préteur additionnel et décidé d'étendre a ce nouveau préteur le bénéfice des sliretés
susvisées.

Lors d'une réunion du Conseil du 20 novembre 2013, les administrateurs ont approuvé le projet de "Third Amendment and Restatement
Agreement” liant le groupe Nufarm a un pool bancaire comprenant une dizaine d'étabilssements, auquel la Société intervient en
qualité de garante.

Ce Third Amendment and Restatement Agreement sinscrit dans la continuité du " Syndicated Facility Agreement” conclu par e groupe
et est dans I'intérét de la Société dnas la mesure ou cette derniére porrait bénéficier des facilités de crédit qui en découlent pour les
besoins de son exploitation, notamment au moyen de prét intra—groupe.

Le périmetre des slretés consenties par la Société n'a pas été étendu et ces derniéres demeurent limitées au regard des regles francaises
d'assistance financiéres telles qu'édictées a I'article L.225-216 du Code de Comerce. Elles ne sauraient constituer un abus de biens
sociaux au sens de I'article L. 242-6 du Code de commerce ou contrevenir, de maniére générale, a toute autre disposition |égidative ou
réglementaire.

2 —Risque de taux de change
Couverture de change

La montant des créances et des dettes de méme nature et exprimées dnas la méme devise font |'objet d'une compensation et seul le
montant net fait I’ objet d’ une couverture de change.

Les profits et les pertes de change réalisés sont enregistrés dans le compte de résultat. Les profits et pertes de change latents sont
constatés dans le bilan en écart de conversion en tenant compte des couvertures de change effectuées.
Une provision pour perte de change est constituée pour faire face ala perte de change latente dnas le compte de résultat.

L e risgue concerne essentiellement les activités de financement de |a société. En conséguence |es pertes et gains de changes sont classés
en résultat financier.

Il n’existe par ailleurs aucun contrat de change a terme.

Couverture pour risque de taux.
Au 30 septembre 2025, il n’ existe aucun contrat de couverture de taux.

3 — Lettre de soutien

La société Nufarm Limited Group (Australia) a émis, le 15 janvier 2026, une lettre de soutien destinée ala société Nufarm SAS &fin de
confirmer son intention de garantir la continuité d'exploitation de cette derniére jusqu'a la prochaine assemblée générale annuelle pour
approuver les comptes N+1, tant que la société reste au sein du groupe Nufarm.

Plus précisément, le groupe s engage de :
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SASNUFARM Exercice closle : 30/09/2025

Autresinformations

- continuer, si nécessaire, de lui apporter notre soutien financier afin de lui permettre d’ honorer ses dettes a bonne échéance et de
poursuivre son activité normale sans aucune interruption ;

— de reconstituer les capitaux propres de la société conformément aux dispositions du Code de commerce.

Lalettre précise également que ces engagements permettront d'arréter les comptes de la société au 30 septembre 2025 conformément a
la convention comptable de continuité de I’ exploitation

Engagementsderetraite

Montant des engagements pris en matiere de pensions, compléments de retraite et indemnités assimilées : 2 460 956 euros
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