FLEURUS EDITIONS
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57 Rue Gaston Tessier — 75019 PARIS
393 309 752 RCS PARIS

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE

L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
EN DATE DU 4 JUIN 2026

« ...

DEUXIEME RESOLUTION - AFFECTATION DES RESULTATS

L'Assemblée Générale décide d’affecter le bénéfice net de I’exercice clos le 31 décembre 2025 qui
s’éleve a 1 493 K€ de la maniére suivante :

ORIGINE

Report & nouveau antérieur : 14 691 071 €
Résultat bénéficiaire de I’exercice : 1492 605 €
AFFECTATION

A titre de dividendes aux Actionnaires : 1492 605 €
PRELEVEMENT

Sur compte Report & nouveau : 7395 €
Total Dividendes : 1 500 000 €
Solde Report a nouveau : 14 683 676 €

L’ Assemblée fixe en conséquence le dividende pour cet exercice a 2,63 € euros par action.
Ce dividende sera mis en paiement a compter du 4 juin 2026.
L'Assemblée Générale, pour se conformer aux dispositions de 1'article 243 bis du CGI, prend acte que

les dividendes mis en paiement au titre des trois derniers exercices précédents et 1’avoir fiscal
correspondant ont ét€ les suivants :

Exercice clos le : Dividendes | Dividende net Dividende distribué
distribués par action éligible a I’abattement (en
(en euros) (en euros) euros) (1)
31/12/2022 1 140 360 2,00 2,00
31/12/2023 9 693 060 17,00 17,00
31/12/2024 1 140 360 2,00 2,00

(1) Article 158,3.2° du CGI

Elle prend acte que le Conseil d’ Administration renonce cette année a l'attribution des jetons de

présence.
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’'unanimité.

Pour extrait certifié conforme a I’original

ﬂ—’_—
Vincent MONTAGNE
Président
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Bilan Actif -

Brut Amortissement Net 2025 Net 2024/AN
Capital souscrit non appelé (I)
Frais d’établissement (11)
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires 1991 495 1906 141 85354 83125
Fonds commercial 2731262 277451 2453811 2453811
Autres immobilisations incorporelles 8539675 8539675 8546 355
Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes 9620 9620
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, mat. et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles 701026 664 221 36 805 55 470
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes
Immobilisations financiéres (1)
Participations 658 408 658 360 48 48
Créances rattachées a des participations 294703 294703 368 944
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés 71990 70 580 1410 1410
Préts 36922 23991 12 931 80 148
Autres immobilisations financiéres 4079 4079 4079
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (|||) 15039 178 3600744 11438 434 11593 391
Stocks et en-cours
Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En cours de production 561826 3304 558 522 534 892
Produits finis 14 833 972 7280034 7553938 7940 858
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes 549114 549114 564946
Créances (2)
Créances clients et comptes rattachés 18093 513 247125 17 846 388 18 020 010
Autres créances 30749 269 15321 709 15427 560 14552 756
Charges constatées d’avance 23286 23286 129678
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobilieres de placement
Actions propres
Autres titres 52 52 52
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités 80 206 80 206 67034
TOTAL ACTIF CIRCULANT (1V) 64 891 236 22852172 42 039 065 41810 226
Frais d'émission des emprunts (V)
Primes de remboursement des emprunts (VI)
Ecarts de conversion et différences d’évaluation — Actif (VI1) 9 646 9646 2744
TOTAL GENERAL DE L’ACTIF 79940 061 26452916 53487 145 53 406 360

(1)) dont part a moins d'un an

(2) dont a moins d’un an 33297233
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Bilan Passif -

2025
Capital social Dont versé : | 2 602 896 2602 896 2 602 896
Primes d'émission, de fusion, d'apport 10810682 10810 682
Ecarts de réévaluation
Ecarts d’équivalence
Réserves
Réserve légale 260289 260 289
Réserves statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau 14 691 071 5177 046
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 1492 605 10 654 385
Subventions d’investissements
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 29 857 544 29 505 299
Fonds non remboursable
Avances conditionnées
Droits du concédant
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 2552141 2112 823
Provisions pour charges 396 383 362 067
TOTAL DES PROVISIONS (I1) 2948 524 2 474 890
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 3756
Emprunts et dettes financiéres divers (2) 454 400 287 367
Instruments financiers a terme
Dettes d’exploitation
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 192 075 56 421
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8705775 9203 389
Dettes fiscales et sociales 2098 286 1806 762
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 13793 13780
Autres dettes 9164 124 9963171
Produits constatés d'avance 52364 191261
TOTAL DES DETTES (1) (l11) 20680817 21425905
Ecarts de conversion et différences d’évaluation — Passif (1V) 260 266
TOTAL GENERAL DU PASSIF (1 + 11 + 11 +1V) 53487 145 53 406 360

(1) dont a moins d’un an (hors avances et acomptes regus sur commandes en cours)

(2) dont emprunts participatifs
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Compte de résultat (Partie 1)

Net 2025 Net 2024/AN

Produits d’exploitation

Vente de marchandises 52579 209 072

Production vendue 47909 679 47 700 369

Montant net du chiffre d’affaires 47 962 258 47 909 441

Production stockée (1525 261) (2 284 635)

Production immobilisée

Subventions 50 000 38302

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1398 215 781 496

Produit des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles 27200

Autres produits 158 407 500551
TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION (1) 48 070 818 46 945 155
Charges d’exploitation

Achat de marchandises 680 508 644 580

Variation de stocks 92670 214334

Achat de matieres premiéres et autres approvisionnements

Variation de stocks (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes (1) 32902 769 33408 454

Impots, taxes et versements assimilés 413110 436 044
Charges de personnel

Salaires 5297433 5113929

Cotisations sociales 2010621 1917535
Dotations aux amortissements et aux dépréciations

Dotations aux amortissements sur immobilisations 85209 85 254

Dotations aux dépréciations sur immobilisations

Dotations aux dépréciations sur actif circulant 719 369 881116

Dotations aux provisions 194 507 57 705

Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées

Autres charges 3507 287 3515222
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (I1) 45903 482 46 274 173
RESULTAT D'EXPLOITATION 2167336 670 982

(1) Y compris :

Redevances de crédit-bail mobilier

Redevances de crédit-bail immobilier
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Compte de résultat (Partie 2)

Net 2025 Net 2024/AN
Quote-part de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll) 160 082 160 959
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) 24019 25 890
Produits financiers
De participation (2) 1173756
D’autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (2) 29 657
Autres intéréts et produits assimilés (2) 311161 238179
Reprises sur dépréciations et provisions 2744
Différences positives de change (3629) 2763
Produits des cessions d’immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d’instruments de trésorerie
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) 310275 1444 356
Charges financieres
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 368 446 875 000
Intéréts et charges assimilées (3) 6 555 75 640
Différences négatives de change 5592
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d’instruments de trésorerie
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (VI) 380593 950 640
RESULTAT FINANCIER (V - VI) (70 318) 493716
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I =11 + 1= IV + V = IV) 2233081 1299767
Produits exceptionnels (VII) 21097 948
Charges exceptionnelles (V1) 10944 115
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) 10153 833
Participation des salariés aux résultats (IX) 99 056
Impéts sur les bénéfices (X) 641420 799 215
TOTAL DES PRODUITS (I + 11+ V + VII) 48 541 176 69 648 417
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIl + IX + X) 47048 571 58994 032
BENEFICE ou PERTE 1492 605 10 654 385

Dont produits concernant les entités liées 310268
Dont intéréts concernant les entités liées 6336
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Présentation générale -

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Chiffres clés-

= Durée de I'exercice : 12 mois
= Total du Bilan : 53 487 145
= Résultat avant répartition : 1 492 605

Les notes et les tableaux présentés ci-apres font partie intégrante des comptes annuels de la société
FLEURUS EDITIONS.

lls sont présentés en euros sauf indication contraire.
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Faits pertinents -

Néant
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Regles et méthodes comptables -

1- Regles générales :

Les comptes annuels ont été élaborés et présentés conformément aux principes et méthodes définis
par le reglement ANC 2022-06 du 4 novembre 2022.

Lentité déroge-t-elle aux regles générales d’établissement Non
et de présentation des comptes annuels ?

La durée de I'exercice comptable est-elle de 12 mois ? Oui

Date de cloture de I'exercice 31/12/2025

Changement de réglementation comptable
Le reglement ANC n°2022-06, homologué le 30 décembre 2023, modifie le plan comptable général et
s'applique a compter du 1°" janvier 2025. Notamment, il modifie la définition du résultat exceptionnel,

supprime la technique des transferts de charges et modifie les modéles d’états financiers.

Les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2025 sont présentés conformément a ces nouvelles
dispositions.

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ne sont pas retraités des nouvelles régles.

En revanche, des reclassements et des regroupements ont été opérés dans la colonne comparative

« 31-12-2024 », entre les lignes du bilan ou du compte de résultat, pour respecter le nouveau format
des états financiers.

Le détail des impacts est présenté ci-dessous :

- Nouvelle définition du résultat exceptionnel sur I'exercice 2025
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

A compter du 1° janvier 2025, conformément a l'article 513-5 du PCG, le résultat exceptionnel
comprend :

o Les produits et charges directement liés a un événement majeur et inhabituel et qui
n‘auraient pas été constatés en I'absence de cet événement ;

o Les écritures comptables d’origine purement fiscale, telles que les amortissements
dérogatoires ;

o Les changements de méthodes comptables comptabilisés en résultat, lorsque leur
traitement en capitaux propres est exclu en raison de dispositions fiscales ;

o Lescorrections d’erreurs a I'exception de celles qui concernent des écritures initialement
imputées directement sur les capitaux propres.

- Cessions et mises au rebut d’immobilisations incorporelles et corporelles :

Au 31 décembre 2025, les cessions et mises au rebut d’immobilisations incorporelles et corporelles,
lorsqu’elles ne sont pas liées a un évenement majeur et inhabituel, sont comptabilisées dans le résultat
d’exploitation. Les produits de cessions figurent au poste « produits des cessions d’immobilisations
incorporelles et corporelles » pour 27 200,00 Euros et les valeurs nettes comptables des immobilisations
au poste « Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles » pour 0 Euros.

Au 31 décembre 2024, les cessions et mises au rebut sont enregistrées dans le résultat exceptionnel
pour O Euros.

- Amendes et pénalité :
Au 31 décembre 2025, les amendes et pénalités, n’ayant pas d’impact, de lien direct avec un événement
majeur et inhabituel, sont comptabilisées dans le résultat d’exploitation, au poste « autres charges »
pour O Euros. Au 31 décembre 2024, elles figurent en résultat exceptionnel.

- Impact de la suppression de la technique des transferts de charges sur |'exercice 2025 :
La suppression de la technique du transfert de charges entraine le classement d’opérations qui étaient

auparavant comptabilisées dans le poste « reprises sur amortissements, dépréciations et provisions et
transferts de charges », dans d’autres postes de charges ou de produits.
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

2- Autres principes généraux :

Immobilisations Incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition ou a la valeur d’apport.

Les malis techniques ont été affectés en 2016 aux actifs sous-jacents déterminés par l'activité de la
société.

Lensemble des fonds de commerce et des malis techniques figurant a l'actif de la société est regroupé
par actif de méme nature et testé globalement.

La valeur comptable est testée au regard de la valorisation de I'actif sous-jacent.

Les éléments incorporels qui ne se déprécient pas avec le temps ne sont pas amortis.

Les logiciels sont amortis exceptionnellement sur une durée de douze mois lorsqu’ils ont une valeur
inférieure a 5 000 euros et en linéaire sur 3 ans au-dela. L'écart entre le dégressif sur 3 ans et
I'amortissement exceptionnel sur 12 mois est comptabilisé en amortissement dérogatoire.

Immobilisations Corporelles

Il est fait application des reglements CRC 2004-06 du 23/11/2004 relatif a la définition comptabilisation
et évaluation des actifs et CRC 2002-10 relatif a 'amortissement et a la dépréciation des actifs.

La valeur brute des éléments de I'actif immobilisé correspond a la valeur d’entrée des biens dans le
patrimoine, compte tenu des frais nécessaires a la mise en service.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes et durées normales d’utilisation.

Les principales durées d’'amortissement sont les suivantes :

Installations Générales, Agencements 23a10ans
Matériel de transport 5 ans
Matériel de bureau et informatique 1a5ans

Participations et autres titres immobilisés

La valeur brute est constituée par le colt d’achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d’inventaire
est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de Ila
différence, elle peut étre complétée d’une provision pour risques.

Cette valeur d’inventaire est estimée entité par entité, en ayant recours a la méthode jugée la plus
pertinente parmi notamment les méthodes suivantes (méthode des cash flows actualisés, méthode de

Annexe aux comptes sociaux - Exercice 2025 - FLEURUS EDITIONS - 11




Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

I'actif net recouvrable avec valorisation du catalogue audiovisuel et des actifs immobiliers, méthode de
la situation nette comptable ...).

Filiales et participations

Les frais d’acquisition de titres sont amortis en dérogatoire sur 5 ans.

L'information sur les filiales et participations est donnée dans un tableau annexe.

Stocks et en-cours
Les stocks de matiéres premiéres sont évalués a leur colt d’acquisition.

Des provisions pour dépréciation sont constatées lorsque la valeur d’inventaire est inférieure au colt
direct d’acquisition.

Les stocks de produits intermédiaires et finis sont évalués a leur colit de production comprenant les
consommations et les charges directes de production.

Les stocks de produits finis font I'objet d’'une provision pour dépréciation afin de couvrir le risque
d’invendus. Conformément aux usages de la profession, cette provision est constituée en fonction de la
cadence moyenne de vente pour un ouvrage de la catégorie considérée et une provision
complémentaire peut étre constituée.

(Application de I'instruction 4A-6-10 du 28/05/2010)

Créances
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.
Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Une provision est éventuellement constatée sur les avances auteurs de facon a laisser au maximum en
compte 3 années de récupération calculée sur les droits effectivement récupérés I'année en cours.

Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale.
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

Trésorerie

Media Participations Paris a conclu le 9 juillet 2024 avec I'ensemble de ses filiales une convention
permettant la mise en place d'un systeme de gestion centralisée de leur trésorerie respective
(conventions de "cash pooling"). Cette convention de trésorerie prévoit de centraliser les opérations de
trésorerie sur un compte centralisateur "Netting". Les sociétés concernées par le « Netting » en USD
ont une rémunération au taux SOFR fin de mois de 1.5%. Cette centralisation, réalisée en nivelant
guotidiennement et automatiquement les comptes propres des filiales vers le compte centralisateur,
permet une gestion optimale aussi bien du recours au crédit que du placement des excédents de
trésorerie.

Les avances faites en euros par la Société Centralisatrice a la société Filiale portent intéréts
mensuellement au taux €STR majoré de 1.5 %. Celles faites en euros par la Société Filiale a la Société
Centralisatrice portent intéréts mensuellement au taux €STR. Il est précisé que si le taux €STR devenait
négatif, le taux des avances serait alors réputé égal a 0%. Les comptes courants dans le cadre des
conventions de cash pooling entre Media Participations Paris et ses filiales sont présentés en « Emprunts
et dettes financiéres divers » lorsque leur solde est créditeur et en « autres créances » lorsque leur solde
est débiteur.

Capital Social

La composition du capital social ainsi que les coordonnées de la société mere consolidante se trouvent
dans un tableau annexe.

Toutes les actions sont libérées.
Provisions pour risques et charges
Les informations chiffrées figurent dans des tableaux annexes.

Une provision pour indemnités de départ a la retraite destinée a couvrir les indemnités payables aux
collaborateurs du groupe a I'occasion de leur départ en retraite est constituée.

Elle est calculée, collaborateur par collaborateur, de la fagon suivante :

e A partir du salaire actuel (primes comprises) du collaborateur, on calcule son salaire a I'age de la
retraite (« salaire a terme ») en tablant sur une progression moyenne de 1.90 % par an.
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

e En fonction de ce salaire a terme, de son ancienneté et de la convention collective applicable en
I'espece, on détermine le montant de l'indemnité théorique due.

¢ Cette indemnité théorique est ensuite pondérée par deux facteurs :

1 - un coefficient de mortalité calculé en fonction de I'dge et du sexe du collaborateur, selon la table de
mortalité établie par I'INSEE (table France métropolitaine 2018 — 2020) ;

2 - un coefficient de probabilité de maintien dans I'entreprise jusqu'a I'dge de la retraite selon le tableau
suivant :

Age Coefficient
Moins de 30 ans 13.31%
De 30 a 40 ans inclus 4.42%
De 41 a 50 ans inclus 1.30%
De 51 a 60 ans inclus 1.08%
Plus de 60 ans 0.00%

L'indemnité ainsi pondérée est provisionnée au prorata de l|'ancienneté acquise par rapport a
I'ancienneté théorique a I'age de la retraite.

La provision est ensuite actualisée au taux de 3.66 % pour étre ramenée a sa juste valeur a la date de
cléture. Pour tenir compte des charges sociales a payer, une provision complémentaire globale de 43 %
est aussi établie.

Les entreprises du groupe qui ont pour usage de donner une gratification lors de |'obtention de la
médaille du travail ont provisionné cet engagement.

Il est calculé avec des paramétres similaires a ceux utilisés pour les indemnités de fin de carriere : taux
de progression des salaires, probabilité de présence dans I'entreprise, taux d'actualisation etc.

Dettes

Une provision est constituée a la cloture de I'exercice pour les clients ayant une faculté de retour de
leurs invendus. Cette provision a pour effet d'annuler la marge sur les avoirs clients qui seront établis
en début d'année suivante et se rapportant aux ouvrages mis en place en fin d'année.
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

Les frais de traitement des retours diminués des commissions de diffusion sont également pris en
compte dans le calcul de la provision.

Les dettes figurent au bilan pour leur valeur nominale.
Charges et produits constatés d’avance

Les charges et produits constatées d'avance a la cl6ture de I'exercice correspondent a des charges et
produits ordinaires liées a I'exploitation normale de I'entreprise.

Opérations en devises

Les créances et les dettes en monnaies étrangéres sont converties et comptabilisées en euros sur la
base du dernier cours de change.

Lorsque I'application du taux de conversion a la date de I'arrété des comptes a pour effet de modifier
les montants en euros précédemment comptabilisés, les différences de conversion sont inscrites :

- Alactif, lorsque la différence correspond a une perte latente ;
- Au passif, lorsque la différence correspond a un gain latent.

Les pertes latentes entrainent la constitution d’une provision pour risques.
Chiffre d’affaires

Une provision retour est comptabilisée en diminution du chiffre d’affaires et des charges
correspondantes.

Les ventes en coéditions peuvent donner lieu a deux schémas de comptabilisation :

Lorsque notre société du groupe participe a une coédition mais n‘assure pas la gérance, seul le résultat
est réintégré dans notre comptabilité « coéditeur » dans le compte « résultat sur opérations en
commun ».

Lorsque notre société assure la gérance de la coédition, elle reprend dans sa comptabilité tous les flux
liés a ces opérations, la quote-part du coéditeur est ressortie dans le compte « résultat sur opérations
en commun ».

Par dérogation aux regles comptables générales, les cessions de droits et de droits de reproduction sont
comptabilisées dans le chiffre d’affaires de I'exercice.
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Eléments exceptionnels

Conformément au nouveau plan comptable : il s'agit des charges et des produits liés a des éveénements
majeurs et inhabituels, distincts des activités ordinaires de I'entreprise.

Intégration fiscale

Une convention d’intégration fiscale a été conclue avec la société Média Participations Paris. Celle-ci
prévoit que les sociétés filiales verseront a titre de contribution au paiement de I'imp6t sociétés une
somme égale a I'imp6t qui aurait grevé leur résultat et ou leur plus-value nette a long terme de
I'exercice, si elles avaient été imposées séparément.

Recours a des estimations

La préparation des états financiers nécessite de la part de la Direction l'utilisation d’estimations et
d’hypothéses jugées raisonnables, susceptibles d’avoir un impact sur l'application des méthodes
comptables, sur les montants des actifs, des passifs, des produits et des charges figurant dans les états
financiers ainsi que sur les informations figurant en notes annexes.

Ces estimations et hypotheses sont déterminées sur la base de la continuité de I'exploitation en fonction
des informations disponibles a la date de leur établissement, de |'expérience passée et d'autres facteurs
considérés comme raisonnables au vu des circonstances. Elles s’inscrivent dans le contexte de crise
économique et financiére actuelle dont 'ampleur et la durée ne peuvent étre anticipées avec précision.

Les estimations et hypothéses retenues servent de base a I'exercice du jugement rendu nécessaire a la
détermination des valeurs comptables d'actifs et de passifs qui ne peuvent étre obtenues directement
a partir d'autres sources. Les valeurs réelles peuvent étre différentes des valeurs estimées.

A chaque cloture, ces hypothéses et estimations peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles
elles étaient fondées ont évolué ou si de nouvelles informations sont a disposition des dirigeants.

Les principaux postes des états financiers sur lesquels portent ces jugements, estimations et hypotheses
sont les suivants :

e La valorisation des avaloirs auteurs et leurs dépréciations,

e La valorisation des stocks et leurs dépréciations,
¢ Le montant des provisions pour litiges,
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* Le montant des provisions retours,
¢ Le montant des provisions pour indemnité de fin de carriére,
e La valorisation des immobilisations financiéres et leurs dépréciations.

Transactions avec des parties liées

Les transactions entre les parties liées ont été conclues a des conditions normales de marché, a ce titre
elles ne nécessitent pas d’informations complémentaires visées a l'article R 123-198 11°.

Rémunérations allouées aux dirigeants

La communication de cette information conduirait a individualiser les sommes versées aux organes de
direction.

Evénements significatifs intervenus aprés la cléture :

Néant
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- ldentité des sociétés meres consolidant les comptes de la société -

Informations sur I'entité qui établit les états financiers consolidés

Entité établissant les états financiers consolidés de I'ensemble le plus grand d'entités dont I'entité fait partie en tant qu'entité filiale

Nom MEDIA PARTICIPATIONS

Siege 1a7, Avenue Paul Henri Spaak
1060 Bruxelles
BELGIQUE

N° d’identification si entité francaise 391214905

Lieu ol des copies des états financiers consolidés peuvent étre obtenus Au siége de la société

Entité établissant les états financiers consolidés de I'ensemble le plus petit d'entités dans I’ensemble visé ci-dessus dont I'entité fait partie en tant qu'entité
filiale

Nom MEDIA PARTICIPATIONS PARIS
Siege 57, rue Gaston Tessier
75019 Paris
FRANCE
N° d’identification si entité francaise 39121490500179
Lieu ol des copies des états financiers consolidés peuvent étre obtenus Au siege de la société
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- Tableau des immobilisations détaillé -

Montant brut a
I'ouverture de
I'exercice

Ventilation des augmentations

Virements

Entrées

De poste a poste

De I'actif circulant

Acquisitions

Apports

Créations

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles

13214511

57 540

Total immobilisations incorporelles

13214 511

57 540

Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions :
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agenc. des constructions
Inst. techniques, mat. , et outillages
industriels

Autres immobilisations corporelles :
Inst. générales, agencements, amén. divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours,
avances et acomptes

249 057
125928
401723

Total immobilisations corporelles

776 708

Immobilisations financiéres
Participations
Autres titres immobilisés
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Préts et autres immobilisations financiéres

1027 352
71990

84228

23991

Total immobilisations financieres

1183569

23991

TOTAL GENERAL

15174789

81531

Ventilation des diminutions

Virements

Sorties

De poste a poste

Vers actif circulant

Cessions

Scissions

Mises hors service

Montant bruta la
cléture de I'exercice

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles

13272 051

Total immobilisations incorporelles

13272 051

Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions :
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agenc. des constructions
Inst. techniques, mat. , et outillages
industriels

Autres immobilisations corporelles :
Inst. générales, agencements, amén. divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours, avances
et acomptes

75 682

249 057
50 246
401723

Total immobilisations corporelles

75 682

701 026

Immobilisations financiéres
Participations
Autres titres immobilisés
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Préts et autres immobilisations financiéres

74241

67217

953111
71990

41001

Total immobilisations financiéres

141459

1066 101

TOTAL GENERAL

217141

15039178
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- Tableau des amortissements détaillé -

Durée
utilisation /
taux amort.

Mode
amort.

Amort cumulés
ouverture
exercice

Ventilation des dotations

Complément
réévaluation

Mode
linéaire

Autre mode

Dotations
except.

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Fonds commercial
Autres postes d'immobilisations
incorporelles

177 451
1853770

52372

Total immobilisations incorporelles

2031220

52372

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agenc. des constructions
Inst. techniques, mat. , et outillages
industriels
Inst. générales, agencements, amén. divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours,
avances et acomptes

242 047
73 457
391563

1841
12 100
18 895

Total immobilisations corporelles

707 066

32837

Immobilisations financiéres
Participations
Autres titres immobilisés
Titres immobilisés de I'activité de
portefeuille
Préts et autres immobilisations financiéres

Total immobilisations financiéres

TOTAL GENERAL

2738 287

85 209

Ventilation des diminutions

Transférés
actif circulant

Eléments cédés

Eléments mis hors
service

Amort. cumulés
cléture exercice

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Fonds commercial
Autres postes d'immobilisations incorporelles

177 451
1906 141

Total immobilisations incorporelles

2083 592

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agenc. des constructions
Inst. techniques, mat. , et outillages
industriels
Inst. générales, agencements, amén. divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours, avances
et acomptes

75682

243 888
9875
410458

Total immobilisations corporelles

75682

664221

Immobilisations financiéres
Participations
Autres titres immobilisés
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Préts et autres immobilisations financiéres

Total immobilisations financiéres

TOTAL GENERAL

75 682

2747813
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- Fonds commercial -

Valeur Nette au
début de I'exercice

Augmentations

Diminutions

Valeur Nette a la fin
de I'exercice

Droit au bail

Fonds acquis ayant fait I'objet d'une protection juridique

Fonds acquis n'ayant pas fait I'objet d'une protection juridique

Fonds résultant d'une réévaluation légale

Fonds résultant d'une réévaluation libre

Autres :

«Jules et Léonie » 1 1
« Fleurus Jeunesse » 250 000 250 000
« Rustica » 1486 000 1486 000
«Vagnon » 467 810 467 810
« Edifa » 250 000 250 000
TOTAL 2453811 2453 811
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- Tableau des filiales et participations -

Valeur comptable des

Préts et

Quote- . ) Résultat Dividendes
titres détenus avances Montant des e .
. part du . . CAHT du (bénéfice ou encaissés par
s Capitaux ) consentis par cautions et ) s
Sociétés capital s , dernier perte du la société au
propres A la société et avals donnés . R
détenu Brute Nette e exercice clos dernier cours de
non encore par la société ) \ .
(en %) . exercice clos) I'exercice
remboursés
SALTIMBANQUES 2021000 100 658 360 967972 (335 288)

57, rue Gaston
Tessier
75019 PARIS
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- Etat des stocks -

Stocks et en-cours

Postes (a) 2025/AN 2024/AN

En-cours de Production 561826 538 196

Stocks de Produits Finis 14 833972 16 475 376
TOTAL 15395 798 17 013572
Dépréciations des stocks et en-cours

Postes (a) 2025/AN 2024/AN Méthode utllllsee’p.ou.r le

calcul de la dépréciation

En-cours de Production 3304 3304

Stocks de Produits Finis 7 280 034 8534518 Florence Parly 19/12/2000
TOTAL 7283338 8537 822

Colts d'emprunt incorporés dans le colit des stocks et en-cours

Montant incorporé au cours
Postes (a) (b) , P .
de I'exercice

TOTAL

(a) adapter suivant les catégories appropriées a I'entité.

(b) Le cas échéant, indiquer pour chaque catégorie de stocks et en-cours le taux de capitalisation utilisé pour déterminer le montant des codts d’emprunt
incorporé.
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- Tableau des dépréciations -

Dépréciations de Augmentations : Diminutions : Dépréciations a la
I'ouverture de dotations de reprises de cloture de I'exercice
I'exercice I'exercice I'exercice
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles 100 000 100 000
Total immobilisations incorporelles 100 000 100 000
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions :
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agencements des constructions
Inst. techniques, mat. , et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles :
Inst. générales, agencements, aménagements divers 14172 14172
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes
Total immobilisations corporelles 14172 14172
Immobilisations financiéres
Participations 658 360 658 360
Autres titres immobilisés 70580 70580
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Préts et autres immobilisations financieres 23991 23991
Total immobilisations financieres 728 940 23991 752 931
Stocks et en-cours 8537 822 1254484 7283338
Créances Clients 252 420 5294 247 125
Créances Auteurs 14 651 550 670 159 15321709
TOTAL GENERAL 24 284 904 694 150 1273950 23 705 103
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- Etat des Créances -

Etat des créances Montant brut A1 an au plus Aplusd'lan N-1

Actif immobilisé

Créances rattachées a des participations 294703 294 703 368 944

Préts (1) (2) 36922 36922 80148

Autres immobilisations financiéres 4079 4079 4079

Total actif immobilisé 335704 331625 4079 453172

Actif circulant

Clients douteux ou litigieux 244 234 244 234 249 787

Autres créances clients 17 849 279 17 849 279 18 062 226

Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 3079 3079 4338

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1269 1269

Impots sur les bénéfices 3957 3957

Taxe sur la valeur ajoutée 93028 93 028 87951

Autres imp0ts, taxes et versements assimilés 4541

Divers 932

Groupe et associés (2) 12 144 314 12 144 314 11511531

Débiteurs divers 18 503 622 18 503 622 17 591 585

Total actif circulant 48 842 782 48 842 782 47 473 308
| Charges constatées d'avance 23286 23 286 | | 129 678

TOTAL DES CREANCES 49201771 49197 692 | 4079 | 48 056 157

(1) Préts accordés en cours d'exercice 23991

(1) Remboursements obtenus en cours 67217

d'exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés
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- Etat des Dettes -

Etat des dettes Montant brut A lanauplus Aplusdians A plus de5 ans N-1
ans au plus

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés des ets de crédit

a un an maxi 3756

a+deunan
Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2) 454 400 454 400 287 367
Fournisseurs et comptes rattachés 8705775 8705 775 9203 389
Personnel et comptes rattachés 1132282 1132282 861990
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 854 085 854 085 729 507
Impots sur les bénéfices 107 926
Taxe sur la valeur ajoutée 27 062 27 062 32444
Obligations cautionnées
Autres impots, taxes et assimilés 84 857 84 857 74 895
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 13793 13793 13780
Groupe et associés (2) 694 266
Autres dettes 9164124 9164 124 9168 905
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 52364 52 364 191 261
TOTAL DES DETTES 20488742 20488 742 21 369 486
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice
(2) Montant des emprunts et dettes dus aux associés
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- Charges et produits constatés d'avance -

Les charges constatées d'avance a la cloture de I'exercice correspondent a des charges ordinaires liées
a 'exploitation normale de I'entreprise.

Les produits constatés d'avance a la cl6ture de I'exercice correspondent a des produits ordinaires liées
a 'exploitation normale de I'entreprise.
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- Charges et produits financiers -

Charges financiéres

Les charges financiéres correspondent aux intéréts du compte courant cash pooling.

Produits financiers

Les produits financiers correspondent aux intéréts du compte courant cash pooling.
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- Composition du capital social -

Actions et parts sociales émises pendant I'exercice

Nombre d’actions /
parts sociales a Augmentations Diminutions
'ouverture de I’exercice

Nombre d’actions /
parts sociales a la
cloture de I'exercice

Actions Ordinaires 570180

570180
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- Tableau des variations des capitaux propres (2) -

Montant
A Situation a I'ouverture de I'exercice
1 Capitaux propres a la cloture de I'exercice N-1 avant affectations 18 850914
2 Affectation du résultat a la situation nette par I'AGO 10 654 385
3 Capitaux propres a I'ouverture de I'exercice N 29 505 299
B Apports regus avec effet rétroactif a I'ouverture de I'exercice N
1 Variation du capital
2 Variation des autres postes
C (= A3 + B) Capitaux propres de I'exercice aprés apports rétroactifs 29505 299
D Variations en cours d'exercice
1 Variations du capital
2 Variations des primes, réserves, report a nouveau
3 Variations des "provisions" relevant des capitaux propres
4 Contreparties de réévaluations
5 Variations des provisions réglementées et subventions d'équipement
6 Autres variations (dividendes) (1 140 360)
7 Résultat de I'exercice 1492 605
E Capitaux propres au bilan de cléture de I'exercice N avant AGO (=C + ou - D) 29 857 544
F VARIATION TOTALE DES CAPITAUX PROPRES AU COURS DE L'EXERCICE (= E - C) 352245
G dont : variations dues a des modifications de structures au cours de I'exercice
H Variation des capitaux propres au cours de I'exercice hors opérations de structure (F - G) 352245
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Société : FLEURUS EDITIONS

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Etat des Provisions -

Augmentations : Diminutions :
Nature des provisions Montant au Dotations de Utilisées au Non Utilisées Reprises de Montant a fin
début 2025/AN I'exercice cours de au cours de I'exercice 2025/AN
I'exercice I'ex

Provisions réglementées
Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées
Total des provisions reglementées
Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges
Provisions pour garanties données aux clients 56 954 56 954
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change 2744 9 646 2744 9 646

Sous total provisions pour risques 59698 9646 59 698 9646
Provisions pour pensions et obligations 362067 34316 396383
similaires
Provisions pour impots
Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Prov. pour charges soc. et fisc. sur congés a payer

Sous total provisions pour charges 362067 34316 396 383
Autres provisions pour risques et charges 2053125 495 000 5630 2542 495
Total des provisions pour risques et charges 2474890 538962 65328 2948 524
Provisions pour dépréciation
Sur immobilisations incorporelles 100 000 100 000
Sur immobilisations corporelles 14172 14172
Sur immobilisation de titres mis en équivalence
Sur immobilisation de titres de participation 658 360 658 360
Sur autres immobilisations financieres 70580 23991 94 571
Sur stocks et en-cours 8537822 49 210 1303 694 7283338
Sur comptes clients 252420 5295 247 125
Autres provisions dépréciations 14 651 550 670159 15321 709
Total des provisions pour dépréciation 24284903 743 360 1323160 23705 103
TOTAL GENERAL 26759793 1282322 1388488 26 653 627

Dont dotations et reprises d'exploitation 913876 1385744
Dont dotations et reprises financiéres 368 446 2744

Dont dotations et reprises exceptionnelles

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation a la cl6ture de I'exercice
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Ventilation du chiffre d’affaires -

Ventes de marchandises

Marché géographique 2025/AN 2024/AN Variation (%)
Belgique 17 260
France 52 565 191 812 -72,60%
Suisse 14
TOTAL 52579 209 072 -74,85%
Cette information est-elle compléte ?
Production vendue - biens
Marché géographique 2025/AN 2024/AN Variation (%)
Allemagne 244 428 245 642 -0,49%
Autre Europe 39534 13926 183,89%
Belgique 121903 2258076 -94,60%
Canada 20354 1904 968,97%
Espagne 298332 236307 26,25%
Europe 188 430 147 665 27,61%
France 43 900 819 42 545 642 3,19%
Italie 79 906 39758 100,98%
Luxembourg 4896
Suisse 23
TOTAL 44 898 625 45 488 920 -1,30%
Cette information est-elle compleéte ?
Production vendue - services
Marché géographique 2025/AN 2024/AN Variation (%)
Afrique 19 249 4980 286,53%
Allemagne 177 881 169 950 4,67%
Autre Amérique 15271 18 161 -15,91%
Autre Asie 159 265 257 541 -38,16%
Autre Europe 84 976 82060 3,55%
Belgique 70282 44 634 57,46%
Canada 10 765 9799 9,86%
Chine 107 536 110791 -2,94%
Espagne 38 146 35448 7,61%
Europe 254 891 243 150 4,83%
France 1870210 1091506 71,34%
Italie 66 374 66 892 -0,77%
Luxembourg 1000
Moyen Orient 3600 2450 46,94%
Océanie 12 000
Suisse 4087 50 8091,36%
USA 115518 74 036 56,03%
TOTAL 3011051 2211448 36,16%

Cette information est-elle compléte ?
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Charges a payer -

Nature des charges 2025/AN 2024/AN

Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commande en cours

Total dettes financieres

Dettes d'exploitation

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4185 495 4420947
Dettes fiscales et sociales 1644 522 1290518
Total dettes d'exploitation 5830017 5711 465

Dettes diverses

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 13793 13780

Autres dettes 8424 821 8446 897
Total dettes diverses 8438614 8460677
Autres

Total autres dettes

TOTAL 14 268 631 14172 142

Annexe aux comptes sociaux - Exercice 2025 - FLEURUS EDITIONS - 33




Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Produits a recevoir -

PRODUITS A RECEVOIR

2025/AN

2024/AN

Immobilisations financiéres
Créances rattachées a des participations

Autres immobilisations financieres

294788

368 944

Total immobilisations financiéeres

294788

368 944

Créances
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

127 821
144 633

459 834
196 466

Total créances

272454

656 300

Disponibilités et divers
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités

Total disponibilités et divers

Autres

Total autres

TOTAL

567242

1025244
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Charges et produits exceptionnels -

Une définition restrictive des charges et produits exceptionnels a été retenue : il s'agit des charges et
des produits résultant d'évenements ou d'opérations clairement distincts des activités ordinaires de
I'entreprise et qui sont censés se reproduire rarement.
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Crédits d’'imp0ts -

Nature

Montant

Crédit Impot Recherche

Autres crédits d’'imp0ts (a préciser)

Crédit d’impot mécénat 3000
Crédit d’'impo6t Retenue A la Source 14 956
TOTAL 17 956
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Engagements financiers donnés et regus -

Néant
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Effectif moyen -

Catégori Effectif moyen salarié
atégories

g 2025/AN 2024/AN
Cadres & Employés 114 110
Total 114 110
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Rapport des Commissaires aux comptes sur
les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

Grant Thornton

Société par actions simplifiée
29 rue du Pont

92200 Neuilly-sur-Seine

PF AUDIT

Société par actions simplifiée

Fleurus Editions

Société anonyme
15 rue de Berri

75008 Paris

57 rue Gaston Tessier
75019 Paris
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PF AUDIT Exercice clos le 31 décembre 2025

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Fleurus Editions

Exercice clos le 31 décembre 2025

A PAssemblée Générale de la société Fleurus Editions,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par ’Assemblée Générale, nous

avons effectué I'audit des comptes annuels de la société Fleurus Editions relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes
comptables frangais, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de lexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées
dans la partie « Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a 'audit
des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalis¢é notre mission d’audit dans le respect des regles
d’indépendance prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de
la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1 janvier 2025 a la
date d’émission de notre rapport.
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Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention
sur la note « Changement de réglementation comptable » de 'annexe qui expose
les incidences de la premiere application du réglement ANC n°2022-06 relatif a la
modernisation des états financiers.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel,
ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.

La note « Recours a des estimations » de 'annexe aux comptes annuels indique les
principaux postes des Etats financiers pour lesquels la société a recours a des
estimations. Dans le cadre de notre appréciation des reégles et méthodes
comptables appliquées et des estimations significatives retenues par votre société,
nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se
fondent ces estimations qui ont par nature un caracteére incertain, et dont la
réalisation est susceptible de différer parfois des données prévisionnelles utilisées,
a revoir les calculs effectués par la société, les données sur lesquelles se fondent les
provisions constituées et a vérifier que les notes de lannexe donnent une
information appropriée.

Vérifications spécifiques

Nous avons ¢également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les
textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux
actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du
Conseil d’Administration et dans les autres documents sur la situation financiere
et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du
code de commerce.
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Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du Conseil d’Administration sur le
gouvernement d’entreprise, des informations requises par article L. 225-37-4 du
code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image
fidele conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de
mettre en place le controle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration.

Responsabilités du Commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes
annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives. I’assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L. 821-55 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, le Commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

* il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
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recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant
d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
controle interne ;

* il prend connaissance du controle interne pertinent pour 'audit afin de définir
des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur Pefficacité du controle interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

* il apprécie le caractere approprié de lapplication par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, lexistence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
¢léments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que
des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d’exploitation. §’il conclut a Dlexistence d’une incertitude
significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de
maniere a en donner une image fidele.

Neuilly-sur-Seine et Paris, le 20 mai 2026
Les Commissaires aux comptes
Grant Thornton

Membre francais de Grant Thornton PF AUDIT
International

DocuSigned by: DocuSigned by:
(lristoplie. BOVTE Gllus poMMEED
A736F7DDIFC1407 ... ABDE1B65F219459...
Christophe Bonte Gilles Pommelet

Associé Associé
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COMPTES SOCIAUX ET ANNEXES

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Bilan Actif -

Brut Amortissement Net 2025 Net 2024/AN
Capital souscrit non appelé (I)
Frais d’établissement (11)
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires 1991 495 1906 141 85354 83125
Fonds commercial 2731262 277451 2453811 2453811
Autres immobilisations incorporelles 8539675 8539675 8546 355
Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes 9620 9620
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, mat. et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles 701026 664 221 36 805 55 470
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes
Immobilisations financiéres (1)
Participations 658 408 658 360 48 48
Créances rattachées a des participations 294703 294703 368 944
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés 71990 70 580 1410 1410
Préts 36922 23991 12 931 80 148
Autres immobilisations financiéres 4079 4079 4079
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (|||) 15039 178 3600744 11438 434 11593 391
Stocks et en-cours
Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En cours de production 561826 3304 558 522 534 892
Produits finis 14 833 972 7280034 7553938 7940 858
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes 549114 549114 564946
Créances (2)
Créances clients et comptes rattachés 18093 513 247125 17 846 388 18 020 010
Autres créances 30749 269 15321 709 15427 560 14552 756
Charges constatées d’avance 23286 23286 129678
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobilieres de placement
Actions propres
Autres titres 52 52 52
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités 80 206 80 206 67034
TOTAL ACTIF CIRCULANT (1V) 64 891 236 22852172 42 039 065 41810 226
Frais d'émission des emprunts (V)
Primes de remboursement des emprunts (VI)
Ecarts de conversion et différences d’évaluation — Actif (VI1) 9 646 9646 2744
TOTAL GENERAL DE L’ACTIF 79940 061 26452916 53487 145 53 406 360

(1)) dont part a moins d'un an

(2) dont a moins d’un an 33297233
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Bilan Passif -

2025
Capital social Dont versé : 2 602 896 2602 896 2 602 896
Primes d'émission, de fusion, d'apport 10810682 10810 682
Ecarts de réévaluation
Ecarts d’équivalence
Réserves
Réserve légale 260289 260 289
Réserves statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau 14 691 071 5177 046
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 1492 605 10 654 385
Subventions d’investissements
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 29 857 544 29 505 299
Fonds non remboursable
Avances conditionnées
Droits du concédant
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 2552141 2112 823
Provisions pour charges 396 383 362 067
TOTAL DES PROVISIONS (I1) 2948 524 2 474 890
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 3756
Emprunts et dettes financiéres divers (2) 454 400 287 367
Instruments financiers a terme
Dettes d’exploitation
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 192 075 56 421
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8705775 9203 389
Dettes fiscales et sociales 2098 286 1806 762
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 13793 13780
Autres dettes 9164 124 9963171
Produits constatés d'avance 52364 191261
TOTAL DES DETTES (1) (l11) 20680817 21425905
Ecarts de conversion et différences d’évaluation — Passif (1V) 260 266
TOTAL GENERAL DU PASSIF (1 + 11 + 11 +1V) 53487 145 53 406 360

(1) dont a moins d’un an (hors avances et acomptes regus sur commandes en cours)

(2) dont emprunts participatifs
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Compte de résultat (Partie 1)

Net 2025 Net 2024/AN

Produits d’exploitation

Vente de marchandises 52579 209 072

Production vendue 47909 679 47 700 369

Montant net du chiffre d’affaires 47 962 258 47 909 441

Production stockée (1525 261) (2 284 635)

Production immobilisée

Subventions 50 000 38302

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1398 215 781 496

Produit des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles 27200

Autres produits 158 407 500551
TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION (1) 48 070 818 46 945 155
Charges d’exploitation

Achat de marchandises 680 508 644 580

Variation de stocks 92670 214334

Achat de matieres premiéres et autres approvisionnements

Variation de stocks (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes (1) 32902 769 33408 454

Impots, taxes et versements assimilés 413110 436 044
Charges de personnel

Salaires 5297433 5113929

Cotisations sociales 2010621 1917535
Dotations aux amortissements et aux dépréciations

Dotations aux amortissements sur immobilisations 85209 85 254

Dotations aux dépréciations sur immobilisations

Dotations aux dépréciations sur actif circulant 719 369 881116

Dotations aux provisions 194 507 57 705

Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées

Autres charges 3507 287 3515222
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (I1) 45903 482 46 274 173
RESULTAT D'EXPLOITATION 2167336 670 982

(1) Y compris :

Redevances de crédit-bail mobilier

Redevances de crédit-bail immobilier
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Compte de résultat (Partie 2)

Net 2025 Net 2024/AN
Quote-part de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll) 160 082 160 959
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) 24019 25 890
Produits financiers
De participation (2) 1173756
D’autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (2) 29 657
Autres intéréts et produits assimilés (2) 311161 238179
Reprises sur dépréciations et provisions 2744
Différences positives de change (3629) 2763
Produits des cessions d’immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d’instruments de trésorerie
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) 310275 1444 356
Charges financieres
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 368 446 875 000
Intéréts et charges assimilées (3) 6 555 75 640
Différences négatives de change 5592
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d’instruments de trésorerie
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (VI) 380593 950 640
RESULTAT FINANCIER (V - VI) (70 318) 493716
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I =11 + 1= IV + V = IV) 2233081 1299767
Produits exceptionnels (VII) 21097 948
Charges exceptionnelles (V1) 10944 115
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) 10153 833
Participation des salariés aux résultats (IX) 99 056
Impéts sur les bénéfices (X) 641420 799 215
TOTAL DES PRODUITS (I + 11+ V + VII) 48 541 176 69 648 417
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIl + IX + X) 47048 571 58994 032
BENEFICE ou PERTE 1492 605 10 654 385

Dont produits concernant les entités liées 310268
Dont intéréts concernant les entités liées 6336
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Présentation générale -

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Chiffres clés-

= Durée de I'exercice : 12 mois
= Total du Bilan : 53 487 145
= Résultat avant répartition : 1 492 605

Les notes et les tableaux présentés ci-apres font partie intégrante des comptes annuels de la société

FLEURUS EDITIONS.

lls sont présentés en euros sauf indication contraire.

Annexe aux comptes sociaux - Exercice 2025 - FLEURUS EDITIONS - 7



Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Faits pertinents -

Néant
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Regles et méthodes comptables -

1- Regles générales :

Les comptes annuels ont été élaborés et présentés conformément aux principes et méthodes définis
par le reglement ANC 2022-06 du 4 novembre 2022.

Lentité déroge-t-elle aux regles générales d’établissement Non
et de présentation des comptes annuels ?

La durée de I'exercice comptable est-elle de 12 mois ? Oui

Date de cloture de I'exercice 31/12/2025

Changement de réglementation comptable
Le reglement ANC n°2022-06, homologué le 30 décembre 2023, modifie le plan comptable général et
s'applique a compter du 1°" janvier 2025. Notamment, il modifie la définition du résultat exceptionnel,

supprime la technique des transferts de charges et modifie les modéles d’états financiers.

Les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2025 sont présentés conformément a ces nouvelles
dispositions.

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ne sont pas retraités des nouvelles régles.

En revanche, des reclassements et des regroupements ont été opérés dans la colonne comparative

« 31-12-2024 », entre les lignes du bilan ou du compte de résultat, pour respecter le nouveau format
des états financiers.

Le détail des impacts est présenté ci-dessous :

- Nouvelle définition du résultat exceptionnel sur I'exercice 2025
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

A compter du 1° janvier 2025, conformément a l'article 513-5 du PCG, le résultat exceptionnel
comprend :

o Les produits et charges directement liés a un événement majeur et inhabituel et qui
n‘auraient pas été constatés en I'absence de cet événement ;

o Les écritures comptables d’origine purement fiscale, telles que les amortissements
dérogatoires ;

o Les changements de méthodes comptables comptabilisés en résultat, lorsque leur
traitement en capitaux propres est exclu en raison de dispositions fiscales ;

o Lescorrections d’erreurs a I'exception de celles qui concernent des écritures initialement
imputées directement sur les capitaux propres.

- Cessions et mises au rebut d’immobilisations incorporelles et corporelles :

Au 31 décembre 2025, les cessions et mises au rebut d’immobilisations incorporelles et corporelles,
lorsqu’elles ne sont pas liées a un évenement majeur et inhabituel, sont comptabilisées dans le résultat
d’exploitation. Les produits de cessions figurent au poste « produits des cessions d’immobilisations
incorporelles et corporelles » pour 27 200,00 Euros et les valeurs nettes comptables des immobilisations
au poste « Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles » pour 0 Euros.

Au 31 décembre 2024, les cessions et mises au rebut sont enregistrées dans le résultat exceptionnel
pour O Euros.

- Amendes et pénalité :
Au 31 décembre 2025, les amendes et pénalités, n’ayant pas d’impact, de lien direct avec un événement
majeur et inhabituel, sont comptabilisées dans le résultat d’exploitation, au poste « autres charges »
pour O Euros. Au 31 décembre 2024, elles figurent en résultat exceptionnel.

- Impact de la suppression de la technique des transferts de charges sur |'exercice 2025 :
La suppression de la technique du transfert de charges entraine le classement d’opérations qui étaient

auparavant comptabilisées dans le poste « reprises sur amortissements, dépréciations et provisions et
transferts de charges », dans d’autres postes de charges ou de produits.
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

2- Autres principes généraux :

Immobilisations Incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition ou a la valeur d’apport.

Les malis techniques ont été affectés en 2016 aux actifs sous-jacents déterminés par l'activité de la
société.

Lensemble des fonds de commerce et des malis techniques figurant a l'actif de la société est regroupé
par actif de méme nature et testé globalement.

La valeur comptable est testée au regard de la valorisation de I'actif sous-jacent.

Les éléments incorporels qui ne se déprécient pas avec le temps ne sont pas amortis.

Les logiciels sont amortis exceptionnellement sur une durée de douze mois lorsqu’ils ont une valeur
inférieure a 5 000 euros et en linéaire sur 3 ans au-dela. L'écart entre le dégressif sur 3 ans et
I'amortissement exceptionnel sur 12 mois est comptabilisé en amortissement dérogatoire.

Immobilisations Corporelles

Il est fait application des reglements CRC 2004-06 du 23/11/2004 relatif a la définition comptabilisation
et évaluation des actifs et CRC 2002-10 relatif a 'amortissement et a la dépréciation des actifs.

La valeur brute des éléments de I'actif immobilisé correspond a la valeur d’entrée des biens dans le
patrimoine, compte tenu des frais nécessaires a la mise en service.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes et durées normales d’utilisation.

Les principales durées d’'amortissement sont les suivantes :

Installations Générales, Agencements 23a10ans
Matériel de transport 5 ans
Matériel de bureau et informatique 1a5ans

Participations et autres titres immobilisés

La valeur brute est constituée par le colt d’achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d’inventaire
est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de Ila
différence, elle peut étre complétée d’une provision pour risques.

Cette valeur d’inventaire est estimée entité par entité, en ayant recours a la méthode jugée la plus
pertinente parmi notamment les méthodes suivantes (méthode des cash flows actualisés, méthode de
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

I'actif net recouvrable avec valorisation du catalogue audiovisuel et des actifs immobiliers, méthode de
la situation nette comptable ...).

Filiales et participations

Les frais d’acquisition de titres sont amortis en dérogatoire sur 5 ans.

L'information sur les filiales et participations est donnée dans un tableau annexe.

Stocks et en-cours
Les stocks de matiéres premiéres sont évalués a leur colt d’acquisition.

Des provisions pour dépréciation sont constatées lorsque la valeur d’inventaire est inférieure au colt
direct d’acquisition.

Les stocks de produits intermédiaires et finis sont évalués a leur colit de production comprenant les
consommations et les charges directes de production.

Les stocks de produits finis font I'objet d’'une provision pour dépréciation afin de couvrir le risque
d’invendus. Conformément aux usages de la profession, cette provision est constituée en fonction de la
cadence moyenne de vente pour un ouvrage de la catégorie considérée et une provision
complémentaire peut étre constituée.

(Application de I'instruction 4A-6-10 du 28/05/2010)

Créances
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.
Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Une provision est éventuellement constatée sur les avances auteurs de facon a laisser au maximum en
compte 3 années de récupération calculée sur les droits effectivement récupérés I'année en cours.

Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale.
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

Trésorerie

Media Participations Paris a conclu le 9 juillet 2024 avec I'ensemble de ses filiales une convention
permettant la mise en place d'un systeme de gestion centralisée de leur trésorerie respective
(conventions de "cash pooling"). Cette convention de trésorerie prévoit de centraliser les opérations de
trésorerie sur un compte centralisateur "Netting". Les sociétés concernées par le « Netting » en USD
ont une rémunération au taux SOFR fin de mois de 1.5%. Cette centralisation, réalisée en nivelant
guotidiennement et automatiquement les comptes propres des filiales vers le compte centralisateur,
permet une gestion optimale aussi bien du recours au crédit que du placement des excédents de
trésorerie.

Les avances faites en euros par la Société Centralisatrice a la société Filiale portent intéréts
mensuellement au taux €STR majoré de 1.5 %. Celles faites en euros par la Société Filiale a la Société
Centralisatrice portent intéréts mensuellement au taux €STR. Il est précisé que si le taux €STR devenait
négatif, le taux des avances serait alors réputé égal a 0%. Les comptes courants dans le cadre des
conventions de cash pooling entre Media Participations Paris et ses filiales sont présentés en « Emprunts
et dettes financiéres divers » lorsque leur solde est créditeur et en « autres créances » lorsque leur solde
est débiteur.

Capital Social

La composition du capital social ainsi que les coordonnées de la société mere consolidante se trouvent
dans un tableau annexe.

Toutes les actions sont libérées.
Provisions pour risques et charges
Les informations chiffrées figurent dans des tableaux annexes.

Une provision pour indemnités de départ a la retraite destinée a couvrir les indemnités payables aux
collaborateurs du groupe a I'occasion de leur départ en retraite est constituée.

Elle est calculée, collaborateur par collaborateur, de la fagon suivante :

e A partir du salaire actuel (primes comprises) du collaborateur, on calcule son salaire a I'age de la
retraite (« salaire a terme ») en tablant sur une progression moyenne de 1.90 % par an.
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

e En fonction de ce salaire a terme, de son ancienneté et de la convention collective applicable en
I'espece, on détermine le montant de l'indemnité théorique due.

¢ Cette indemnité théorique est ensuite pondérée par deux facteurs :

1 - un coefficient de mortalité calculé en fonction de I'dge et du sexe du collaborateur, selon la table de
mortalité établie par I'INSEE (table France métropolitaine 2018 — 2020) ;

2 - un coefficient de probabilité de maintien dans I'entreprise jusqu'a I'dge de la retraite selon le tableau

suivant :
Age Coefficient
Moins de 30 ans 13.31%
De 30 a 40 ans inclus 4.42%
De 41 a 50 ans inclus 1.30%
De 51 a 60 ans inclus 1.08%
Plus de 60 ans 0.00%

L'indemnité ainsi pondérée est provisionnée au prorata de l|'ancienneté acquise par rapport a
I'ancienneté théorique a I'age de la retraite.

La provision est ensuite actualisée au taux de 3.66 % pour étre ramenée a sa juste valeur a la date de
cléture. Pour tenir compte des charges sociales a payer, une provision complémentaire globale de 43 %
est aussi établie.

Les entreprises du groupe qui ont pour usage de donner une gratification lors de |'obtention de la
médaille du travail ont provisionné cet engagement.

Il est calculé avec des paramétres similaires a ceux utilisés pour les indemnités de fin de carriere : taux
de progression des salaires, probabilité de présence dans I'entreprise, taux d'actualisation etc.

Dettes

Une provision est constituée a la cloture de I'exercice pour les clients ayant une faculté de retour de
leurs invendus. Cette provision a pour effet d'annuler la marge sur les avoirs clients qui seront établis
en début d'année suivante et se rapportant aux ouvrages mis en place en fin d'année.
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

Les frais de traitement des retours diminués des commissions de diffusion sont également pris en
compte dans le calcul de la provision.

Les dettes figurent au bilan pour leur valeur nominale.
Charges et produits constatés d’avance

Les charges et produits constatées d'avance a la cl6ture de I'exercice correspondent a des charges et
produits ordinaires liées a I'exploitation normale de I'entreprise.

Opérations en devises

Les créances et les dettes en monnaies étrangéres sont converties et comptabilisées en euros sur la
base du dernier cours de change.

Lorsque I'application du taux de conversion a la date de I'arrété des comptes a pour effet de modifier
les montants en euros précédemment comptabilisés, les différences de conversion sont inscrites :

- Alactif, lorsque la différence correspond a une perte latente ;
- Au passif, lorsque la différence correspond a un gain latent.

Les pertes latentes entrainent la constitution d’une provision pour risques.
Chiffre d’affaires

Une provision retour est comptabilisée en diminution du chiffre d’affaires et des charges
correspondantes.

Les ventes en coéditions peuvent donner lieu a deux schémas de comptabilisation :

Lorsque notre société du groupe participe a une coédition mais n‘assure pas la gérance, seul le résultat
est réintégré dans notre comptabilité « coéditeur » dans le compte « résultat sur opérations en
commun ».

Lorsque notre société assure la gérance de la coédition, elle reprend dans sa comptabilité tous les flux
liés a ces opérations, la quote-part du coéditeur est ressortie dans le compte « résultat sur opérations
en commun ».

Par dérogation aux regles comptables générales, les cessions de droits et de droits de reproduction sont
comptabilisées dans le chiffre d’affaires de I'exercice.
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

Eléments exceptionnels

Conformément au nouveau plan comptable : il s'agit des charges et des produits liés a des éveénements
majeurs et inhabituels, distincts des activités ordinaires de I'entreprise.

Intégration fiscale

Une convention d’intégration fiscale a été conclue avec la société Média Participations Paris. Celle-ci
prévoit que les sociétés filiales verseront a titre de contribution au paiement de I'imp6t sociétés une
somme égale a I'imp6t qui aurait grevé leur résultat et ou leur plus-value nette a long terme de
I'exercice, si elles avaient été imposées séparément.

Recours a des estimations

La préparation des états financiers nécessite de la part de la Direction l'utilisation d’estimations et
d’hypothéses jugées raisonnables, susceptibles d’avoir un impact sur l'application des méthodes
comptables, sur les montants des actifs, des passifs, des produits et des charges figurant dans les états
financiers ainsi que sur les informations figurant en notes annexes.

Ces estimations et hypotheses sont déterminées sur la base de la continuité de I'exploitation en fonction
des informations disponibles a la date de leur établissement, de |'expérience passée et d'autres facteurs
considérés comme raisonnables au vu des circonstances. Elles s’inscrivent dans le contexte de crise
économique et financiére actuelle dont 'ampleur et la durée ne peuvent étre anticipées avec précision.

Les estimations et hypothéses retenues servent de base a I'exercice du jugement rendu nécessaire a la
détermination des valeurs comptables d'actifs et de passifs qui ne peuvent étre obtenues directement
a partir d'autres sources. Les valeurs réelles peuvent étre différentes des valeurs estimées.

A chaque cloture, ces hypothéses et estimations peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles
elles étaient fondées ont évolué ou si de nouvelles informations sont a disposition des dirigeants.

Les principaux postes des états financiers sur lesquels portent ces jugements, estimations et hypotheses
sont les suivants :

e La valorisation des avaloirs auteurs et leurs dépréciations,

e La valorisation des stocks et leurs dépréciations,
¢ Le montant des provisions pour litiges,
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

* Le montant des provisions retours,
¢ Le montant des provisions pour indemnité de fin de carriére,
e La valorisation des immobilisations financiéres et leurs dépréciations.

Transactions avec des parties liées

Les transactions entre les parties liées ont été conclues a des conditions normales de marché, a ce titre
elles ne nécessitent pas d’informations complémentaires visées a l'article R 123-198 11°.

Rémunérations allouées aux dirigeants

La communication de cette information conduirait a individualiser les sommes versées aux organes de
direction.

Evénements significatifs intervenus aprés la cléture :

Néant
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- ldentité des sociétés meres consolidant les comptes de la société -

Informations sur I'entité qui établit les états financiers consolidés

Entité établissant les états financiers consolidés de I'ensemble le plus grand d'entités dont I'entité fait partie en tant qu'entité filiale

Nom MEDIA PARTICIPATIONS

Siege 1a7, Avenue Paul Henri Spaak
1060 Bruxelles
BELGIQUE

N° d’identification si entité francaise 391214905

Lieu ol des copies des états financiers consolidés peuvent étre obtenus Au siége de la société

Entité établissant les états financiers consolidés de I'ensemble le plus petit d'entités dans I’ensemble visé ci-dessus dont I'entité fait partie en tant qu'entité

filiale
Nom MEDIA PARTICIPATIONS PARIS
Siege 57, rue Gaston Tessier
75019 Paris
FRANCE
N° d’identification si entité francaise 39121490500179
Lieu ol des copies des états financiers consolidés peuvent étre obtenus Au siege de la société
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Tableau des immobilisations détaillé -

Montant brut a
I'ouverture de
I'exercice

Ventilation des augmentations

Virements

Entrées

De poste a poste

De I'actif circulant

Acquisitions

Apports

Créations

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles

13214511

57 540

Total immobilisations incorporelles

13214 511

57 540

Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions :
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agenc. des constructions
Inst. techniques, mat. , et outillages
industriels

Autres immobilisations corporelles :
Inst. générales, agencements, amén. divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours,
avances et acomptes

249 057
125928
401723

Total immobilisations corporelles

776 708

Immobilisations financiéres
Participations
Autres titres immobilisés
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Préts et autres immobilisations financiéres

1027 352
71990

84228

23991

Total immobilisations financieres

1183569

23991

TOTAL GENERAL

15174789

81531

Ventilation des diminutions

Virements

Sorties

De poste a poste

Vers actif circulant

Cessions

Scissions

Mises hors service

Montant bruta la
cléture de I'exercice

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles

13272 051

Total immobilisations incorporelles

13272 051

Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions :
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agenc. des constructions
Inst. techniques, mat. , et outillages
industriels

Autres immobilisations corporelles :
Inst. générales, agencements, amén. divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours, avances
et acomptes

75 682

249 057
50 246
401723

Total immobilisations corporelles

75 682

701 026

Immobilisations financiéres
Participations
Autres titres immobilisés
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Préts et autres immobilisations financiéres

74241

67217

953111
71990

41001

Total immobilisations financiéres

141459

1066 101

TOTAL GENERAL

217141

15039178
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Tableau des amortissements détaillé -

Durée
utilisation /
taux amort.

Mode Amort cumulés

Ventilation des dotations

amort. ouverture
exercice

Complément Mode
réévaluation

linéaire

Autre mode

Dotations
except.

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Fonds commercial
Autres postes d'immobilisations
incorporelles

177 451
1853770

52372

Total immobilisations incorporelles

2031220

52372

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agenc. des constructions
Inst. techniques, mat. , et outillages
industriels
Inst. générales, agencements, amén. divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours,
avances et acomptes

242 047
73 457
391563

1841
12 100
18 895

Total immobilisations corporelles

707 066

32837

Immobilisations financiéres
Participations
Autres titres immobilisés
Titres immobilisés de I'activité de
portefeuille
Préts et autres immobilisations financiéres

Total immobilisations financiéres

TOTAL GENERAL

2738 287

85 209

Ventilation des diminutions

Transférés
actif circulant

Eléments cédés Eléments mis hors
service

Amort. cumulés
cléture exercice

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Fonds commercial
Autres postes d'immobilisations incorporelles

177 451
1906 141

Total immobilisations incorporelles

2083 592

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agenc. des constructions
Inst. techniques, mat. , et outillages
industriels
Inst. générales, agencements, amén. divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours, avances
et acomptes

75682

243 888
9875
410458

Total immobilisations corporelles

75682

664221

Immobilisations financiéres
Participations
Autres titres immobilisés
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Préts et autres immobilisations financiéres

Total immobilisations financiéres

TOTAL GENERAL

75 682

2747813
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Fonds commercial -

Valeur Nette au . N Valeur Nette a la fin
. ' . Augmentations Diminutions \ .
début de I'exercice de I'exercice

Droit au bail

Fonds acquis ayant fait I'objet d'une protection juridique

Fonds acquis n'ayant pas fait I'objet d'une protection juridique

Fonds résultant d'une réévaluation légale

Fonds résultant d'une réévaluation libre

Autres :

«Jules et Léonie » 1 1
« Fleurus Jeunesse » 250 000 250 000
« Rustica » 1486 000 1486 000
«Vagnon » 467 810 467 810
« Edifa » 250 000 250 000
TOTAL 2453811 2453 811
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Tableau des filiales et participations -

Valeur comptable des

Préts et

Quote- . ) Résultat Dividendes
titres détenus avances Montant des e .
. part du . . CAHT du (bénéfice ou encaissés par
s Capitaux ) consentis par cautions et ) s
Sociétés capital s , dernier perte du la société au
propres A la société et avals donnés . R
détenu Brute Nette e exercice clos dernier cours de
non encore par la société ) \ .
(en %) . exercice clos) I'exercice
remboursés
SALTIMBANQUES 2021000 100 658 360 967972 (335 288)

57, rue Gaston
Tessier
75019 PARIS
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Etat des stocks -

Stocks et en-cours

Postes (a) 2025/AN 2024/AN

En-cours de Production 561826 538 196

Stocks de Produits Finis 14 833972 16 475 376
TOTAL 15395 798 17 013572
Dépréciations des stocks et en-cours

Postes (a) 2025/AN 2024/AN Méthode utllllsee’p.ou.r le

calcul de la dépréciation

En-cours de Production 3304 3304

Stocks de Produits Finis 7 280 034 8534518 Florence Parly 19/12/2000
TOTAL 7283338 8537 822

Colts d'emprunt incorporés dans le colit des stocks et en-cours

Postes (a) (b)

Montant incorporé au cours
de I'exercice

TOTAL

(a) adapter suivant les catégories appropriées a I'entité.

(b) Le cas échéant, indiquer pour chaque catégorie de stocks et en-cours le taux de capitalisation utilisé pour déterminer le montant des codts d’emprunt

incorporé.
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Tableau des dépréciations -

Dépréciations de Augmentations : Diminutions : Dépréciations a la
I'ouverture de dotations de reprises de cloture de I'exercice
I'exercice I'exercice I'exercice
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles 100 000 100 000
Total immobilisations incorporelles 100 000 100 000
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions :
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agencements des constructions
Inst. techniques, mat. , et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles :
Inst. générales, agencements, aménagements divers 14172 14172
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes
Total immobilisations corporelles 14172 14172
Immobilisations financiéres
Participations 658 360 658 360
Autres titres immobilisés 70580 70580
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Préts et autres immobilisations financieres 23991 23991
Total immobilisations financieres 728 940 23991 752 931
Stocks et en-cours 8537 822 1254484 7283338
Créances Clients 252 420 5294 247 125
Créances Auteurs 14 651 550 670 159 15321709
TOTAL GENERAL 24 284 904 694 150 1273950 23 705 103
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Etat des Créances -

Etat des créances Montant brut A1 an au plus Aplusd'lan N-1

Actif immobilisé

Créances rattachées a des participations 294703 294 703 368 944

Préts (1) (2) 36 922 36 922 80 148

Autres immobilisations financiéres 4079 4079 4079

Total actif immobilisé 335704 331625 4079 453172

Actif circulant

Clients douteux ou litigieux 244 234 244 234 249 787

Autres créances clients 17 849 279 17 849 279 18 062 226

Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 3079 3079 4338

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1269 1269

Impots sur les bénéfices 3957 3957

Taxe sur la valeur ajoutée 93028 93 028 87951

Autres imp0ts, taxes et versements assimilés 4541

Divers 932

Groupe et associés (2) 12 144 314 12 144 314 11511531

Débiteurs divers 18 503 622 18 503 622 17 591 585

Total actif circulant 48 842 782 48 842 782 47 473 308
| Charges constatées d'avance 23286 23 286 | | 129 678

TOTAL DES CREANCES 49201771 49 197 692 | 4079 | 48 056 157

(1) Préts accordés en cours d'exercice 23991

(1) Remboursements obtenus en cours 67217

d'exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Etat des Dettes -

Etat des dettes Montant brut A lanauplus Aplusdians A plus de5 ans N-1
ans au plus

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés des ets de crédit

a un an maxi 3756

a+deunan
Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2) 454 400 454 400 287 367
Fournisseurs et comptes rattachés 8705775 8705 775 9203 389
Personnel et comptes rattachés 1132282 1132282 861990
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 854 085 854 085 729 507
Impots sur les bénéfices 107 926
Taxe sur la valeur ajoutée 27 062 27 062 32444
Obligations cautionnées
Autres impots, taxes et assimilés 84 857 84 857 74 895
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 13793 13793 13780
Groupe et associés (2) 694 266
Autres dettes 9164124 9164 124 9168 905
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 52 364 52364 191 261
TOTAL DES DETTES 20488 742 20488 742 21369 486

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice

(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice

(2) Montant des emprunts et dettes dus aux associés
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Charges et produits constatés d'avance -

Les charges constatées d'avance a la cloture de I'exercice correspondent a des charges ordinaires liées
a 'exploitation normale de I'entreprise.

Les produits constatés d'avance a la cl6ture de I'exercice correspondent a des produits ordinaires liées
a 'exploitation normale de I'entreprise.
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Charges et produits financiers -

Charges financiéres

Les charges financiéres correspondent aux intéréts du compte courant cash pooling.

Produits financiers

Les produits financiers correspondent aux intéréts du compte courant cash pooling.
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Composition du capital social -

Actions et parts sociales émises pendant I'exercice

Nombre d’actions /
parts sociales a Augmentations Diminutions
'ouverture de I’exercice

Nombre d’actions /
parts sociales a la
cloture de I'exercice

Actions Ordinaires

570180

570180
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Tableau des variations des capitaux propres (2) -

Montant
A Situation a I'ouverture de I'exercice
1 Capitaux propres a la cloture de I'exercice N-1 avant affectations 18 850914
2 Affectation du résultat a la situation nette par I'AGO 10 654 385
3 Capitaux propres a I'ouverture de I'exercice N 29 505 299
B Apports regus avec effet rétroactif a I'ouverture de I'exercice N
1 Variation du capital
2 Variation des autres postes
C (= A3 + B) Capitaux propres de I'exercice aprés apports rétroactifs 29505 299
D Variations en cours d'exercice
1 Variations du capital
2 Variations des primes, réserves, report a nouveau
3 Variations des "provisions" relevant des capitaux propres
4 Contreparties de réévaluations
5 Variations des provisions réglementées et subventions d'équipement
6 Autres variations (dividendes) (1 140 360)
7 Résultat de I'exercice 1492 605
E Capitaux propres au bilan de cléture de I'exercice N avant AGO (=C + ou - D) 29 857 544
F VARIATION TOTALE DES CAPITAUX PROPRES AU COURS DE L'EXERCICE (= E - C) 352245
G dont : variations dues a des modifications de structures au cours de I'exercice
H Variation des capitaux propres au cours de I'exercice hors opérations de structure (F - G) 352245
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Etat des Provisions -

Augmentations : Diminutions :
Nature des provisions Montant au Dotations de Utilisées au Non Utilisées Reprises de Montant a fin
début 2025/AN I'exercice cours de au cours de I'exercice 2025/AN
I'exercice I'ex

Provisions réglementées
Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées
Total des provisions reglementées
Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges
Provisions pour garanties données aux clients 56 954 56 954
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change 2744 9 646 2744 9 646

Sous total provisions pour risques 59698 9646 59 698 9646
Provisions pour pensions et obligations 362067 34316 396383
similaires
Provisions pour impots
Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Prov. pour charges soc. et fisc. sur congés a payer

Sous total provisions pour charges 362067 34316 396 383
Autres provisions pour risques et charges 2053125 495 000 5630 2542 495
Total des provisions pour risques et charges 2474890 538962 65328 2948 524
Provisions pour dépréciation
Sur immobilisations incorporelles 100 000 100 000
Sur immobilisations corporelles 14172 14172
Sur immobilisation de titres mis en équivalence
Sur immobilisation de titres de participation 658 360 658 360
Sur autres immobilisations financieres 70580 23991 94 571
Sur stocks et en-cours 8537822 49 210 1303 694 7283338
Sur comptes clients 252420 5295 247 125
Autres provisions dépréciations 14 651 550 670159 15321 709
Total des provisions pour dépréciation 24284903 743 360 1323160 23705 103
TOTAL GENERAL 26759793 1282322 1388488 26 653 627

Dont dotations et reprises d'exploitation 913876 1385744
Dont dotations et reprises financiéres 368 446 2744

Dont dotations et reprises exceptionnelles

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation a la cl6ture de I'exercice
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Ventilation du chiffre d’affaires -

Ventes de marchandises
Marché géographique 2025/AN 2024/AN Variation (%)
Belgique 17 260
France 52 565 191 812 -72,60%
Suisse 14
TOTAL 52579 209 072 -74,85%
Cette information est-elle compléte ?
Production vendue - biens
Marché géographique 2025/AN 2024/AN Variation (%)
Allemagne 244 428 245 642 -0,49%
Autre Europe 39534 13926 183,89%
Belgique 121903 2258076 -94,60%
Canada 20354 1904 968,97%
Espagne 298332 236307 26,25%
Europe 188 430 147 665 27,61%
France 43 900 819 42 545 642 3,19%
Italie 79 906 39758 100,98%
Luxembourg 4896
Suisse 23
TOTAL 44 898 625 45 488 920 -1,30%
Cette information est-elle compleéte ?
Production vendue - services
Marché géographique 2025/AN 2024/AN Variation (%)
Afrique 19 249 4980 286,53%
Allemagne 177 881 169 950 4,67%
Autre Amérique 15271 18 161 -15,91%
Autre Asie 159 265 257 541 -38,16%
Autre Europe 84 976 82060 3,55%
Belgique 70282 44 634 57,46%
Canada 10 765 9799 9,86%
Chine 107 536 110791 -2,94%
Espagne 38 146 35448 7,61%
Europe 254 891 243 150 4,83%
France 1870210 1091506 71,34%
Italie 66 374 66 892 -0,77%
Luxembourg 1000
Moyen Orient 3600 2450 46,94%
Océanie 12 000
Suisse 4087 50 8091,36%
USA 115518 74 036 56,03%
TOTAL 3011051 2211448 36,16%
Cette information est-elle compléte ?
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Charges a payer -

Nature des charges 2025/AN 2024/AN
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commande en cours
Total dettes financiéres
Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4185 495 4420947
Dettes fiscales et sociales 1644 522 1290518
Total dettes d'exploitation 5830017 5711465
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 13793 13780
Autres dettes 8424 821 8446 897
Total dettes diverses 8438614 8460 677
Autres
Total autres dettes
TOTAL 14 268 631 14 172 142
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Produits a recevoir -

PRODUITS A RECEVOIR 2025/AN 2024/AN
Immobilisations financiéres
Créances rattachées a des participations 294788 368 944
Autres immobilisations financiéres
Total immobilisations financiéres 294788 368944
Créances
Créances clients et comptes rattachés 127 821 459 834
Autres créances 144 633 196 466
Total créances 272454 656 300

Disponibilités et divers
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités

Total disponibilités et divers

Autres

Total autres

TOTAL 567242 1025 244
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Charges et produits exceptionnels -

Une définition restrictive des charges et produits exceptionnels a été retenue : il s'agit des charges et
des produits résultant d'évenements ou d'opérations clairement distincts des activités ordinaires de
I'entreprise et qui sont censés se reproduire rarement.
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Crédits d’'imp0ts -

Nature

Montant

Crédit Impot Recherche

Autres crédits d’'imp0ts (a préciser)

Crédit d’impot mécénat 3000
Crédit d’'impo6t Retenue A la Source 14 956
TOTAL 17 956
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Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Engagements financiers donnés et regus -

Néant
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Docusign Envelope ID: 75E32A91-7CE4-8D5F-805D-6A48B4DFBES3

Société : FLEURUS EDITIONS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Effectif moyen -

Catégori Effectif moyen salarié
atégories

g 2025/AN 2024/AN
Cadres & Employés 114 110
Total 114 110
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