LEDVANCE
Société par actions simplifiée au capital de 20 000 000 euros
Siege social : 5, rue d’Altorf, 67120 MOLSHEIM
RCS SAVERNE 675 780 167

DECISION D'AFFECTATION DU RESULTAT
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025
PROPOSEE PAR LE PRESIDENT ET ADOPTEE

PAR L'ASSOCIE UNIQUE LE 12 MAI 2026

L’ Associé Unique décide de distribuer la totalité du bénéfice de I’exercice clos le 31 décembre
2025 s’élevant & 3 277 438 euros a compter du 24 juin 2026.

Il est rappelé que lorsque les Associés d’une société sont résidents étrangers le versement de
dividendes est en principe soumis & une retenue a la source, laquelle peut étre réduite ou
supprimée par D’application de directives communautaires ou de conventions fiscales
internationales.

Conformément aux dispositions de 'article 243 bis du Code général des imp6ts, il est rappelé
que les sommes distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices précédents, ont été
les suivantes :

Exerci | Revenus éligibles a | Revenus non éligibles a I'abattement
ces I'abattement
Dividendes | Autres revenus
distribués
2024 3516406 €
2023 3084182¢€
2022 6239237¢€

"COPIE CERTIFIEE CONFORME"

e VOGEL Christophe KIRLWASSER
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Président Directeur Géneral
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LEDVANCE

Siege social : 5, rue d’Altorf — 67120 MOLSHEIM

Société par actions simplifiée au capital de 20 000 000 euros
RCS SAVERNE 675 780 167

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2025

A I'Associée Unique de la société LEDVANCE,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'Associée Unique, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société LEDVANCE relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
francgais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par
le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes,
sur la période du 1er janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

SAS d'expertise comptable et de commissariat aux comptes RSMEST est membre duréseau RSM et exerce ses activités sous lenom RSMEST.

inscrite au tableau de I'Ordre de la Région Alsace et membre dela RSM est le nom commercial utilisé par les membres du réseau RSM.

Compagnie Régionale de Colmar Chaque membre du réseau RSM est un cabinet indépendant d'audit, expertise comptable et conseil qui exerce pour son propre compte.
SAS au capital de 106.966,34 € - RCS Colmar 916 520 794 Le réseau RSM n'est pas une entité juridique a part entiére.

SIRET 916 520 794 00048 - APE 6920 Z - TVAFR 06 916 520 794



LEDVANCE

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
R S hﬂ Exercice clos le 31 décembre 2025

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point
suivant exposé dans la note « Régles générales » a la page 8 de 'annexe des comptes annuels
qui expose le changement de méthode comptable relatif a la premiére application du réglement
2022-06 de I'Autorité des Normes Comptables.

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du Code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des
comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Changement de méthode comptable

Comme mentionné ci-dessus, la note « Régles générales » a la page 8 de 'annexe des comptes
annuels expose le changement de méthode comptable relatif a la premiére application du
reglement 2022-06 de I'Autorité des Normes Comptables. Dans le cadre de notre appréciation des
régles et principes comptables suivis, nous nous sommes assurés du bien-fondé de ces
changements et de la présentation qui en est faite.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur la situation financieére et les comptes annuels adressés a I’associée unique

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés a I'Associée Unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du Code de Commerce.

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le controle
interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.



LEDVANCE

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
R S hﬂ Exercice clos le 31 décembre 2025

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives.

L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’'un
audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative.

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

khkkkkhkkkhkkkhkkkhhkkkhkkhhkkhkhhxk

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

- il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne ;

- il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;



LEDVANCE

Exercice clos le 31 décembre 2025

I
R S hﬂ Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie
sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation.

S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Fait a Colmar, le 23 avril 2026

Le commissaire aux comptes

RSM EST

Société de Commissariat aux Comptes Membre
de la Compagnie Régionale de Colmar

Philippe COTLEUR

Associé



Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

BILAN - ACTIF

Rubriques Montant Brut Amort. Prov. 31/12/2025 31/12/2024
Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires 1161 046 668 925 492 121 20 152
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances, acomptes sur immo. Incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 1189 684 1189 684 1189 684
Constructions 36 769 019 31200 265 5568 754 4851 522
Installations techniques, matériel, outillage 2839119 1849 619 989 500 389 807
Autres immobilisations corporelles 18 126 954 16 244 010 1882944 815368
Immobilisations en cours 568 859 568 859 1913 678

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 20 000 20 000 20 000
Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres

ACTIF IMMOBILISE 60 674 681 49 962 819 10 711 862 9200 212

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements

En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises 7 040 7 040

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 19 710 993 304 940 19 406 053 20970210
Autres créances 23 589971 23 589 971 25637319

Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement

(dont actions propres : )

Disponibilités 4379615 4379 615 5407 949
COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 532 500 532 500 895 849
ACTIF CIRCULANT 48220 119 304 940 47915179 52 911 328

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 108 894 800 50 267 759 58 627 041 62 111 539

© Lepvance

Page 2



Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025
5 rue d’Altorf

67120 MOLSHEIM

BILAN — PASSIF
Rubriques 31/12/2025 31/12/2024
Capital social ou individuel (dont versé : 20 000 000) 20 000 000 20 000 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation (dont écart d'équivalence : 0)
Réserve légale 2 000 000 2 000 000

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours : 0)

Autres réserves (dont achat ceuvres originale : 0)

Report a nouveau 296 086 296 086

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 3277 438 3516 406

Subventions d'investissement

Provisions réglementées 315 001 190 587
CAPITAUX PROPRES 25 888 525 26 003 079

Produits des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES o S
Provisions pour risques 1 224 459 1233219
Provisions pour charges 4 054 740 4496 683

PROVISIONS 5279 198 5729 902

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Emprunts et dettes financieres divers (dont empr. participatifs : 0) 208 472
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 1771 757 1894 258
DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 041 402 6 080 213
Dettes fiscales et sociales 8 734 730 9330522
DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 10911 428 12 865 091
COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance

DETTES 27 459 318 30 378 558
Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 58 627 041 62 111 539
© Lepvance
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

COMPTE DE RESULTAT

Rubriques France Exportation 31/12/2025 31/12/2024
Ventes de marchandises 79 464 964 513333 79 978 297 90 975 860
Production vendue de biens 0 -
Production vendue de services 41 833 31955874 31997 707 31201 286
CHIFFRE D'AFFAIRES NETS 79 506 797 32 469 207 111 976 004 122 177 146
Production stockée 7040 - 4923

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 1651193 1258738
Autres produits 15 260 246 206
PRODUITS D'EXPLOITATION 113 649 497 123 677 167
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 55059 678 66 867 715
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premicéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 20 037 474 18 415 446
Impdts, taxes et versements assimilés 1205 329 1254 476
Salaires et traitements 19 413 331 19 214 694
Charges sociales 8 847 823 8693 989
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immo. : dot. aux amort. (Dont amort. fonds. commercial) 953 180 749 856
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 25941 151 639
Dotations aux provisions 1200 148 919 504
Autres charges 2329 459 2498 500
CHARGES D'EXPLOITATION 109 072 363 118 765 819
RESULTAT D'EXPLOITATION 4577134 4911 348
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobilicres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 528 177 869 220
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change 13 702 57 692
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
PRODUITS FINANCIERS 541 879 926 912
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 164 066 201 980
Différences négatives de change 3645 29939
Dotations financieres aux amortissements, dépréciations et provisions
CHARGES FINANCIERES 167 711 231919
RESULTAT FINANCIER 374 168 694 992
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 4 951 302 5 606 340
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 11 546
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 43 155 36 487
PRODUITS EXCEPTIONNELS 43 155 48 033
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 10 075
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 167 568 82210
CHARGES EXCEPTIONNELLES 167 568 92 285
RESULTAT EXCEPTIONNEL - 124413 - 44 252
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 484 962 701 095
Impots sur les bénéfices 1064 488 1344 588

TOTAL DES PRODUITS 114 234 531 124 652 112

TOTAL DES CHARGES 110 957 093 121135 706
BENEFICE 3277 438 3516 406

© Lepvance
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

FAITS CARACTERISTIQUES

INTRODUCTION
Désignation de la société : LEDVANCE SASU.

Annexe au bilan avant répartition de 1’exercice clos le 31 décembre 2025, dont le total est de 58 627 041 € et au
compte de résultat de 1’exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 3 277 438 €.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE 2025

Paiement de Dividende
L’associé unique en date du 24 avril 2025 a décidé la distribution de la totalité du bénéfice de 1’exercice clos le 31
décembre 2024 s’¢levant a 3 516 406 euros. Le versement a eu lieu le 25 juin 2025.

Projet de réorganisation 2018
Pour rappel, depuis septembre 2018, selon une décision de la Commission Européenne, la production de lampes
halogénes ne peut plus étre vendue en Europe. Dans ce contexte, le 30 janvier 2018, lors d’un Comité d’Entreprise
extraordinaire, la Direction présentait un projet de réorganisation avec les principales mesures suivantes :
- cessation de toute production de lampes halogenes sur le site de Molsheim a compter du 31/08/2018, et par
conséquence 1’arrét également des productions de lampes incandescentes compte tenu des cofits de production trop
élevés ;
- mise en service d’une ligne de production LED nécessitant 32 salariés a temps plein ;
- augmentation du nombre de salariés au département logistique a 312 salariés (155 a la date du 31/12/2017).
- Il en résulte que I’ensemble des salariés au sein du département technique (production) (189 salariés) se verraient
proposer deux options :
o la possibilité de se porter volontaires pour demeurer au sein du département technique et assurer le
fonctionnement de la ligne de production LED ;
o une modification de leur contrat de travail, pour un poste au sein du département logistique.
Le 25 avril 2018 un « accord collectif relatif au contenu du plan de sauvegarde de I’emploi de la société
Ledvance France SASU » (ci-aprés PSE 2018) a été signé entre la Direction de LEDVANCE SASU et les
Organisations Syndicales représentatives suivantes : FO, CFE/CGC et CGT (n’a pas signé). Cet accord a fait
I’objet d’une validation par la DIRECCTE en date du 9 mai 2018.
Par ailleurs et pour rappel, le 30 janvier 2018, lors d’un Comité d’Entreprise extraordinaire, la Direction a présenté un
projet de réorganisation incluant la mise en service d’une ligne de production LED nécessitant 32 salari€s a temps
plein.
La Direction a annoncé I’arrét de ce projet lors du Comité d’Entreprise du 19 décembre 2018. Une nouvelle procédure
d’information consultation du Comité d’Entreprise n’a pas été nécessaire dans la mesure ou a cette date I’intégralité
des 32 personnes initialement prévues sur la ligne LED avait quitté le département technique.
Les ¢éléments d’actif du bilan concernés par 1’arrét de la ligne de production LED (immobilisations en cours, stocks
de matiéres premicres, stock de piéces détachées) ont été soit vendus a des sociétés du Groupe et/ou a des tiers, soit
détruits. Ces transactions ont €t¢ enregistrées sur 1’exercice clos le 30/09/2019.
Les derniers départs ont eu lieu sur le dernier trimestre de I’année civile 2020, soit dans le ler trimestre de ’exercice
de 15 mois clos le 31/12/2021. Pour information, le montant estimé des engagements restant dus par le groupe s’éléve
a la date du 31/12/2024 a 80 000 EUR et il n’existe plus aucun engagement restant dus par le Groupe a la date du
31/12/2025

Controle fiscal
Un controle fiscal sur les périodes 2022, 2023 et 2024 a débuté en mai 2026. Une provision de 13 313€ a été
enregistrée dans les comptes a fin Décembre 2025.

© Lepvance
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

SYNTHESE DE L’ACTIVITE 2025

L’exercice clos le 31/12/2025 par LEDVANCE SASU se caractérise par un chiffre d’affaires de 111 976 004€, en
baisse de 10 201 142 € par rapport a I’exercice précédent en raison de la contraction du marché domestique sur
I’ensemble du marché de 1’éclairage.

Le compte de résultat dégage un résultat bénéficiaire de 3 277 438€, en baisse en raison de la baisse de 1’activité.

Le total du bilan avant répartition de I’exercice est de 58 627 041 €.

EVENEMENTS POST CLOTURE

Aucun événement.

LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

ECOSYSTEM Montant du capital social : 240 000 € QP détenue : 8,32%
34 rue Henri Regnault Valeur brute des titres : 20 000 €
92400 COURBEVOIE

IDENTITE DES SOCIETES MERES CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE

La société mere consolidant les comptes de la société LEDVANCE SASU se nomme LEDVANCE GMBH.

LEDVANCE GMBH Montant du capital : 50 000 000 €

Parkring 1-5 Pourcentage de détention dans la filiale : 100%
D-85748 GARCHING BEI MUNCHEN

ALLEMAGNE

© Lepvance
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

REGLES ET METHODES COMPTABLES

REGLES GENERALES

La société établit ses comptes sociaux conformément au réglement ANC n°2014-03. Ce réglement a ét¢ modifié par
le réglement ANC n°2022-06, relatif a la modernisation des états financiers, applicable aux exercices ouverts a
compter du ler janvier 2025 et appliqué, pour la premiére fois, a cet exercice. Les changements introduits par la
réglementation comptable et les impacts sur les comptes sociaux ne sont pas significatifs. Il faut noter que suite a la
suppression des comptes de transfert de charges, la société crédite directement les comptes de charges concernés pour
un montant de 248.161,05 € au titre de I’exercice 2025.

Les conventions comptables ont été€ appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses
de base :

. continuité de I’exploitation ;
. permanence des méthodes comptables d’un exercice a I’autre ;
. indépendance des exercices,

Et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

Seules sont exprimées les informations significatives.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits
historiques.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur cotit d’acquisition comprenant le prix d’achat et
les frais accessoires, hors frais d’acquisition des immobilisations ; ou a leur cofit de production.

LEDVANCE SASU applique dans sa politique d’investissement et d’activation des immobilisations, un découpage
des immobilisations par composants conformément au réglement 2015-06 de I’ANC.

Les intéréts des emprunts, spécifiques a la production des immobilisations ne sont pas inclus dans le coiit de production
des immobilisations.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire et/ou dégressif en fonction de la durée de vie prévue, d’apres
les regles suivantes :

. logiciels : 5 ans

. terrains : non amortissables

. constructions : 10 4 20 ans

. installations techniques, matériels et outillages industriels : 3 a 7 ans

. installations générales, agencements et aménagements divers : 5 a 10 ans
. matériel de transport : 4 & 5 ans

. matériel de bureau, informatique et mobilier : 3 a 5 ans

. emballages : 5 ans

La différence entre 1’amortissement fiscalement autorisé et 1’amortissement linéaire est portée au compte
d’amortissement dérogatoire dans les capitaux propres.

STOCKS

Les stocks sont évalués suivant la méthode du colit unitaire moyen pondéré.

La valeur brute des marchandises et approvisionnements comprend le prix d’achat et les frais accessoires a
I’exception de toute valeur ajoutée.

HYPOTHESES RETENUES POUR L’EVALUATION DES INDEMNITES DE DEPART EN RETRAITES
Pour le calcul de la Provision IFC, les régles suivantes ont été appliquées :

. Table de mortalité : INSEE 2019-2021

. Taux d’actualisation : 4,12%

. Taux de charges sociales cadres : 54,00%

. Taux de charges sociales non-cadres : 43,00%
© Lepvance
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

La société a également pris en compte un taux de rotation du personnel variable entre 0% et 15% selon 1’age des
individus concernés.

PROVISIONS POUR CREANCES CLIENTS

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Certaines créances ont été dépréciées par voie de
provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu. Cette
approche se base sur la situation juridique du débiteur et d’avis émis par un organisme externe d’évaluation financicre.

PROVISIONS REGLEMENTEES
Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées sur 1’état des provisions et font partie des capitaux
propres au bilan.

CHANGEMENT DE METHODE DE PRESENTATION
Aucun autre changement notable de méthode de présentation n'est intervenu hormis celui déja présenté dans les régles
générales (cf. supra).

DISPONIBILITES

L’essentiel des disponibilités est placé sur deux comptes courants auprés des banques BNP Paribas et LCL. Les soldes
bancaires détenus aupreés de Ledvance GmbH sont inclus dans les « Autres créances » (lorsque le solde est positif) ou
dans les « emprunts et dettes financiéres divers » (lorsque le solde est négatif) au bilan.

INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN
Les tableaux ci-apres fournissent des informations détaillées relatives au bilan.

© Lepvance
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Ledvance SASU
5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

IMMOBILISATIONS

Comptes annuels au 31/12/2025

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

Début d'exercice Réévaluation

Acquisit., apports

Virement

Cession

Fin d'exercice

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 642 510 525272 6737 1161 045
Terrains 1189 684 1189 684
Constructions sur sol propre 25271 436 400 309 25671 745
Constructions sur sol d'autrui

Const. Install. générales, agenc., aménag. 10 611 075 743 134 256 934 11097 275
Install. techniques, matériel et outillage ind. 2584137 771262 516 280 2839119
Installations générales, agenc., aménag. divers

Matériel de transport 281233 13 308 2140 292 401
Matériel de bureau, informatique, mobilier 18 220 206 1115442 2390 540 16 945 108
Emballages récupérables et divers 651 648 260 667 22873 889 442
Immobilisations corporelles en cours 1913 677 35311 1380 129 568 859
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 60 723 096 3339433 1380 129 3188767 59 493 633
Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations 20000 20 000
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 20 000 0 - - 20 000

© Lepvance
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

AMORTISSEMENTS

Début d'exercice Dotations Reprises Fin d'ex

Frais d'établissements et développement

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 622 358 52532 5965 668 925
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 622 358 52 532 5965 668 925
Terrains

Constructions sur sol propre,agenc.,aménag. 21103 902 255055 21358957
Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales 9927 087 156 456 242235 9 841 308
Installations techniques, matériel et outillage industriels 2194329 171 570 516 280 1849 619
Installations générales, agenc. et aménag. divers

Matériel de transport 252202 12 456 2140 262518
Matériel de bureau et informatique, mobilier 17 596 849 252472 2388 962 15 460 359
Emballages récupérables, divers 488 669 52 640 20176 521133
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 51563 037 900 648 3169 793 49 293 894

TOTAL GENERAL 52 185 395 953 180 3175758 49 962 819

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Rubriques Différentiel de Mode Amort.fisc. INEELENE Mode Amort.fisc. amortissements

durée et autres dégressif exception. durée et autres dégressif exception. fin exercice

Frais établis.
Fonds Cial
Autres. INC.
INCORPOREL.

Terrains

Construct.

- sol propre

- sol autrui

- installations

Install. Tech. 80 777 19 620 61 157
Install. Gén.

Mat. Transp. 1115 37 1078
Mat bureau 85060 21288 63 772

Embal récup. 616 2210 - 1594

CORPOREL. 167 568 43 155 124 413

Acquis. titre
TOTAL 167 568 43 155 124 413

Charges réparties sur plus: xercices X . Dotations

Frais d'émission d'emprunts a étaler

Primes de remboursement des obligations

© Lepvance
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

CREANCES ET DETTES

ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an
Créances rattachées a des participations
Préts

Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux 367 532 367 532

Autres créances clients 19 343 461 19 343 461

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 25057 8 857 16 200
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 43 783 43 783

Etat, autres collectivités : imp0t sur les bénéfices 280 099 280 099

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 458 634 458 634

Etat, autres collectivités : autres impdts, taxes, versements assimilés

Etat, autres collectivités : créances diverses

Groupe et associés 22 453 238 22 453 238
Débiteurs divers 329 160 329 160
Charges constatées d'avance 532 500 532 500
TOTAL GENERAL 43 833 464 43 817 264 16 200

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut lanauplus plusd'l anet-5ans plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes a 1 an maximum a I'origine
Emprunts et dettes a plus d' 1 an a I'origine

Emprunts et dettes financiéres divers

Fournisseurs et comptes rattachés 6 041 402 6 041 402
Personnel et comptes rattachés 4070 269 4070 269
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 3074792 3074792

Etat : impot sur les bénéfices

Etat : taxe sur la valeur ajoutée 1091 615 1091 615
Etat : obligations cautionnées

Etat : autres impots, taxes et assimilés 498 055 498 055
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Groupe et associés
Autres dettes 12 683 185 12 683 185

Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL GENERAL 27 459 318 27 459 318 - -

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice

Emprunts, dettes contractés aupres d'associés
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Ledvance SASU
5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

Comptes annuels au 31/12/2025

CREANCES ET DETTES RELATIVES A DES ENTREPRISES LIEES

ACTIF IMMOBILISE
Eur Entreprises liées Entreprises avec lien de
participation
Participations 0 20 000
Total Actif immobilisé 0 20 000

ACTIF CIRCULANT
Eur Entreprises liées Entreprises avec lien de
participation
Créances clients et comptes rattachées 314 827 0
Autres créances 22 453 238 0
Total Actif circulant 22 768 065 0

DETTES
Eur Entreprises liées Entreprises avec lien de
participation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 223 000 0
Emprunts et dettes financiéres 0 0
Total Dettes 223 000 0

© Lepvance
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Ledvance SASU
5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM
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CHARGES A PAYER
Montant €
FOUR.FACT.A RECEVOIR 1678 580
FACT N/PARV MP 265 146
RIST.ACCOR.TIERS 9874621
FRAIS PARTENAR. CIAL 376555
CAP PREST. SERV. E1 466 158
PROV.:CONGES A PAYER 2134168
F.S. PARTIC. SALAR. 108 304
AUTRES REMUN.A PAYER 1360 370
CHA.SOC.S/AU.REM.PAY 626 865
PROV.CH.SOC.S/CONG.P 1052620
PROV.IMPOTS:DETTE 314141
TAXE APPRENTISSAGE 34427
F. AFF.(Inl./Sonst.) 223000
TOTAL CHARGES A PAYER 18 514 955

Comptes annuels au 31/12/2025
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Ledvance SASU
5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

Comptes annuels au 31/12/2025

CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

Montant (€)
Eco-contributions 350 445
Autres charges constatées d’avance 182 055
Total Charges constatés d’avance 532 500

© Lepvance
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Ledvance SASU
5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

CAPITAUX PROPRES

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Comptes annuels au 31/12/2025

Capital d’un montant de 20 000 000,00 € décomposé en 1 000 000 titres d’'une valeur nominale de 20,00 €.

Nombre Valeur nominale (€)
Titres composant le capital au début de I’exercice 1 000 000 20
Titres émis pendant I’exercice 0 0
Titres remboursés pendant I’exercice 0 0
Titres composant le capital a la fin de ’exercice 1 000 000 20

TABLEAU D’AFFECTATION DU RESULTAT DE PEXERCICE PRECEDENT

Montant (€)
Report & nouveau de I’exercice précédent 0
Résultat de I’exercice précédent 3516406
Prélévements sur les réserves 0
Total des origines 3 516 406
Affectations aux réserves 0
Distributions -3 516 406
Autres répartitions 0
Total des affectations 3516 406

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Euro Début Affectation du | Résultat N | Augmentation du Autres Fin
d’exercice résultat N-1 capital variations d’exercice
Capital 20 000 000 20 000 000
Réserves légales 2 000 000 2 000 000
Réserves 0 0
générales
Report a 296 086 296 086
nouveau
Résultat 3516 406 -3 516 406 3277438 3277438
Provisions 190 586 124 414 315001
réglementées
TOTAL 26 003 079 -3 516 406 3277 438 0 124 414 25 888 525
CAPITAUX
PROPRES
© Lepvance
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Ledvance SASU
5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

PROVISIONS REGLEMENTEES

Comptes annuels au 31/12/2025

Euro

Provisions au début
de I’exercice

Dotations de
I’exercice

Provisions a la fin de
I’exercice

Reprises de
I’exercice

Reconstitution des
gisements pétroliers

Pour investissements

Pour hausse des prix

Amortissements
dérogatoires

190 586

167 568

43155 315001

Implantations a
I’étranger

Préts d’installation

Autres provisions

TOTAL

190 586

167 568

43 155 315 001

Les provisions figurant au bilan sont détaillées sur 1’état des provisions et font partie des capitaux propres au bilan.
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

Rubriques Début d'exercice Dotations

Provisions gisements miniers, pétroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires 190 586 167 568 43 155 315 001
Dont majorations exceptionnelles de 30 %

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES 190 586 167 568 43 155 315 001

Provisions pour litiges 452 079 476 449 322079 606 449

Provisions pour garanties données aux clients

Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires 4245 768 372 770 795 840 3822 698

Provisions pour impdts

Provisions pour renouvellement immobilisations

Provisions pour gros entretiens, grandes révisions

Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges 1032 055 350 929 532933 850 051
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 5729 902 1200 148 1 650 852 5279 198

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilis. financieres
Dépréciations stocks et en cours

Dépréciations comptes clients 279 339 25951 350 304 940

Autres dépréciations

DEPRECIATIONS 279 339 25 951 350 304 940
TOTAL GENERAL 6 199 827 1393 667 1694 357 5 899 139

Dotations et reprises d'exploitation 1226 099 1651202

Dotations et reprises financieres

Dotations et reprises exceptionnelles 167 568 43 155
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

INFORMATIONS RELATIVES AU RESULTAT

VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES NET

Répartition par secteurs d’activité

Montant (€)
Ventes de marchandises 79 978 297
Prestations de services 31997707
Total 111 976 004
Répartition par marchés géographiques
Montant (€)
Chiffre d’affaires France 79 506 797
Chiffre d’affaires Exportations 32 469 207
Total 111 976 004
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS
31/12/2025 (€)
Autres intéréts et produits assimilés 528 177
Différences positives de change 13702
Reprises sur provisions et transferts de charges 0
Total produits financiers 541 879
Intéréts et charges assimilées 164 066
Différences négatives de change 3645
Total charges financiéres 167 711
Résultat financier 374 168
CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS
Détail du résultat exceptionnel
31/12/2025 (€)
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0
Produits exceptionnels sur opérations en capital 0
Reprises sur provisions et transferts de charges 43 155
Total produits exceptionnels 43 155
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 0
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 167 568
Total charges exceptionnelles 167 568
Résultat exceptionnel -124 414
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Ledvance SASU
5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

Opérations de I’exercice

Comptes annuels au 31/12/2025

Euro Charges Produits
Valeurs comptables des éléments d’actif cédés
Amortissements dérogatoires 167 568 43 155
Charges de personnel
Total 167 568 43 155
RESULTAT ET IMPOT SUR LES BENEFICES
Incidence des évaluations fiscales dérogatoires
Montant (€)
Résultat de I’exercice apres impots 3277438
+ Impot sur les bénéfices 1064 488
- Créances d’imp0t sur les bénéfices 0
Résultat de I’exercice avant impéts 4 341 926
Variation des provisions réglementées
- Provision pour investissements
- Provision pour hausse des prix
- Amortissements dérogatoires 124 414
Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (avant impot) 4466 320
Ventilation de I’'imp0t sur les bénéfices
Résultat avant impdt Impots correspondant Résultat apres impot
Résultat courant 4951302 1 064 488 3 886 814
Résultat exceptionnel -124 414 -124 414
Participation des salariés -484 962 -484 962
Résultat comptable 4 341 926 1 064 488 3277438
Accroissements et allégements de la dette future d’imp6t sur les bénéfices
Montant (€)
Amortissements dérogatoires 315001
Provision pour hausse des prix
Plus-value a réintégrer
Total accroissements de la dette future d’impot 315 001
Provisions et charges & payer non déductibles 1706 523
Total allégements de la dette future d’impét 1706 523
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

EFFECTIF MOYEN

Personnel a disposition

Personnel Salarié .
de I'entreprise

Cadres 160

ETAM 103

Ouvriers 97

Apprentis 7

TOTAL 367 0
© Lepvance
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

ENGAGEMENTS FINANCIERS DONNES ET RECUS

Engagements donnés

L. Au profit de
Catégories

Autres entreprises
d'engagements Dirigeants Filiales Participations P

. Autres
liées

TOTAL

Engagements recus

Rt Accordés par
Catégories P

.. Autres entreprises
d'engagements Dirigeants Filiales Participations P

. Autres
liées

TOTAL

Engagements réciproques

Catégories
d'engagements

Autres entreprises

. Autres
liées

Dirigeants Filiales Participations

TOTAL
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

BILAN - ACTIF

Rubriques Montant Brut Amort. Prov. 31/12/2025 31/12/2024
Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires 1161 046 668 925 492 121 20152
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances, acomptes sur immo. Incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 1189 684 1189 684 1189 684
Constructions 36 769 019 31200 265 5568 754 4851 522
Installations techniques, matériel, outillage 2839119 1849 619 989 500 389 807
Autres immobilisations corporelles 18 126 954 16 244 010 1 882 944 815 368
Immobilisations en cours 568 859 568 859 1913 678

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 20 000 20 000 20 000
Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE 60 674 681 49 962 819 10 711 862 9200212

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements

En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises 7040 7 040

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 19 710 993 304 940 19 406 053 20970 210
Autres créances 23 589 971 23 589 971 25637 319

Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobilieres de placement

(dont actions propres : )

Disponibilités 4379 615 4379 615 5407 949
COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 532 500 532 500 895 849
ACTIF CIRCULANT 48 220 119 304 940 47915179 52 911 328

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 108 894 800 50 267 759 58 627 041 62 111 539
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025
5 rue d’Altorf

67120 MOLSHEIM

BILAN — PASSIF
Rubriques 31/12/2025 31/12/2024
Capital social ou individuel (dont versé : 20 000 000) 20 000 000 20 000 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation (dont écart d'équivalence : 0)
Réserve légale 2 000 000 2 000 000

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours : 0)

Autres réserves (dont achat ceuvres originale : 0)

Report a nouveau 296 086 296 086
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 3277 438 3516 406
Subventions d'investissement

Provisions réglementées 315 001 190 587
CAPITAUX PROPRES 25 888 525 26 003 079

Produits des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES - -
Provisions pour risques 1224 459 1233219
Provisions pour charges 4 054 740 4 496 683

PROVISIONS 5279 198 5729 902

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs : 0) 208 472
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 1771757 1 894 258
DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 041 402 6 080 213
Dettes fiscales et sociales 8 734 730 9330522

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 10 911 428 12 865 091
COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance

DETTES 27 459 318 30 378 558
Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 58 627 041 62 111 539
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Comptes annuels au 31/12/2025

Ledvance SASU
5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM
r
COMPTE DE RESULTAT
Rubriques France Exportation 31/12/2025 31/12/2024
Ventes de marchandises 79 464 964 513333 79 978 297 90 975 860
Production vendue de biens 0 -
Production vendue de services 41 833 31955874 31997 707 31201 286
CHIFFRE D'AFFAIRES NETS 79 506 797 32 469 207 111 976 004 122 177 146
Production stockée 7040 - 4923
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 1651193 1258738
Autres produits 15 260 246 206
PRODUITS D'EXPLOITATION 113 649 497 123 677 167
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 55059 678 66 867 715
Variation de stock (marchandises)
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 20037 474 18 415 446
Impdts, taxes et versements assimilés 1205 329 1254 476
Salaires et traitements 19 413 331 19 214 694
Charges sociales 8 847 823 8 693 989
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immo. : dot. aux amort. (Dont amort. fonds. commercial) 953 180 749 856
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 25941 151 639
Dotations aux provisions 1200 148 919 504
Autres charges 2329 459 2498 500
CHARGES D'EXPLOITATION 109 072 363 118 765 819
RESULTAT D'EXPLOITATION 4577 134 4911 348
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 528 177 869 220
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change 13 702 57 692
Produits nets sur cessions de valeurs mobili¢res de placement
PRODUITS FINANCIERS 541 879 926 912
Dotations financicres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 164 066 201980
Différences négatives de change 3 645 29939
Dotations financieres aux amortissements, dépréciations et provisions
CHARGES FINANCIERES 167 711 231919
RESULTAT FINANCIER 374 168 694 992
RESULTAT COURANT AVANT IMPO 4 951 302 5606 340
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 11 546
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 43 155 36 487
PRODUITS EXCEPTIONNELS 43 155 48 033
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 10 075
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 167 568 82210
CHARGES EXCEPTIONNELLES 167 568 92 285
RESULTAT EXCEPTIONNEL - 124 413 - 44 252
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 484 962 701 095
Impbts sur les bénéfices 1 064 488 1 344 588

TOTAL DES PRODUITS

TOTAL DES CHARGES

114 234 531
110 957 093
3277 438

124 652 112
121 135 706
3516 406

BENEFICE
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ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

FAITS CARACTERISTIQUES

INTRODUCTION
Désignation de la société : LEDVANCE SASU.

Annexe au bilan avant répartition de 1’exercice clos le 31 décembre 2025, dont le total est de 58 627 041 € et au
compte de résultat de 1’exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 3 277 438 €.

Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE 2025

Paiement de Dividende
L’associé¢ unique en date du 24 avril 2025 a décidé la distribution de la totalité du bénéfice de 1’exercice clos le 31
décembre 2024 s’élevant a 3 516 406 euros. Le versement a eu lieu le 25 juin 2025.

Projet de réorganisation 2018
Pour rappel, depuis septembre 2018, selon une décision de la Commission Européenne, la production de lampes
halogénes ne peut plus étre vendue en Europe. Dans ce contexte, le 30 janvier 2018, lors d’un Comité d’Entreprise
extraordinaire, la Direction présentait un projet de réorganisation avec les principales mesures suivantes :
- cessation de toute production de lampes halogénes sur le site de Molsheim a compter du 31/08/2018, et par
conséquence I’arrét également des productions de lampes incandescentes compte tenu des cotits de production trop
élevés ;
- mise en service d’une ligne de production LED nécessitant 32 salariés a temps plein ;
- augmentation du nombre de salariés au département logistique a 312 salariés (155 a la date du 31/12/2017).
- Il en résulte que I’ensemble des salariés au sein du département technique (production) (189 salariés) se verraient
proposer deux options :
o la possibilité de se porter volontaires pour demeurer au sein du département technique et assurer le
fonctionnement de la ligne de production LED ;
o une modification de leur contrat de travail, pour un poste au sein du département logistique.
Le 25 avril 2018 un « accord collectif relatif au contenu du plan de sauvegarde de 1’emploi de la société
Ledvance France SASU » (ci-aprés PSE 2018) a été signé entre la Direction de LEDVANCE SASU et les
Organisations Syndicales représentatives suivantes : FO, CFE/CGC et CGT (n’a pas signé). Cet accord a fait
I’objet d’une validation par la DIRECCTE en date du 9 mai 2018.
Par ailleurs et pour rappel, le 30 janvier 2018, lors d’un Comité d’Entreprise extraordinaire, la Direction a présenté un
projet de réorganisation incluant la mise en service d’une ligne de production LED nécessitant 32 salariés a temps
plein.
La Direction a annoncé 1’arrét de ce projet lors du Comité d’Entreprise du 19 décembre 2018. Une nouvelle procédure
d’information consultation du Comité d’Entreprise n’a pas été nécessaire dans la mesure ou a cette date ’intégralité
des 32 personnes initialement prévues sur la ligne LED avait quitté le département technique.
Les éléments d’actif du bilan concernés par I’arrét de la ligne de production LED (immobilisations en cours, stocks
de maticres premicres, stock de picces détachées) ont été soit vendus a des sociétés du Groupe et/ou a des tiers, soit
deétruits. Ces transactions ont été enregistrées sur 1’exercice clos le 30/09/2019.
Les derniers départs ont eu lieu sur le dernier trimestre de I’année civile 2020, soit dans le ler trimestre de 1’exercice
de 15 mois clos le 31/12/2021. Pour information, le montant estimé des engagements restant dus par le groupe s’éléve
a la date du 31/12/2024 a 80 000 EUR et il n’existe plus aucun engagement restant dus par le Groupe a la date du
31/12/2025

Contréle fiscal
Un contrdle fiscal sur les périodes 2022, 2023 et 2024 a débuté en mai 2026. Une provision de 13 313€ a été
enregistrée dans les comptes a fin Décembre 2025.
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

SYNTHESE DE L’ACTIVITE 2025

L’exercice clos le 31/12/2025 par LEDVANCE SASU se caractérise par un chiffre d’affaires de 111 976 004€, en
baisse de 10 201 142 € par rapport a I’exercice précédent en raison de la contraction du marché domestique sur
I’ensemble du marché de 1’éclairage.

Le compte de résultat dégage un résultat bénéficiaire de 3 277 438€, en baisse en raison de la baisse de 1’activité.

Le total du bilan avant répartition de 1’exercice est de 58 627 041 €.

EVENEMENTS POST CLOTURE

Aucun événement.

LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

ECOSYSTEM Montant du capital social : 240 000 € QP détenue : 8,32%
34 rue Henri Regnault Valeur brute des titres : 20 000 €
92400 COURBEVOIE

IDENTITE DES SOCIETES MERES CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE

La société mére consolidant les comptes de la société LEDVANCE SASU se nomme LEDVANCE GMBH.

LEDVANCE GMBH Montant du capital : 50 000 000 €

Parkring 1-5 Pourcentage de détention dans la filiale : 100%
D-85748 GARCHING BEI MUNCHEN

ALLEMAGNE
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

REGLES ET METHODES COMPTABLES

REGLES GENERALES

La société établit ses comptes sociaux conformément au réglement ANC n°2014-03. Ce reglement a été¢ modifié par
le réglement ANC n°2022-06, relatif a la modernisation des états financiers, applicable aux exercices ouverts a
compter du ler janvier 2025 et appliqué, pour la premiére fois, a cet exercice. Les changements introduits par la
réglementation comptable et les impacts sur les comptes sociaux ne sont pas significatifs. Il faut noter que suite a la
suppression des comptes de transfert de charges, la société crédite directement les comptes de charges concernés pour
un montant de 248.161,05 € au titre de I’exercice 2025.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses
de base :

. continuité de I’exploitation ;
. permanence des méthodes comptables d’un exercice a 1’autre ;
. indépendance des exercices,

Et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

Seules sont exprimées les informations significatives.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits
historiques.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colit d’acquisition comprenant le prix d’achat et
les frais accessoires, hors frais d’acquisition des immobilisations ; ou a leur coiit de production.

LEDVANCE SASU applique dans sa politique d’investissement et d’activation des immobilisations, un découpage
des immobilisations par composants conformément au réglement 2015-06 de I’ANC.

Les intéréts des emprunts, spécifiques a la production des immobilisations ne sont pas inclus dans le cotit de production
des immobilisations.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire et/ou dégressif en fonction de la durée de vie prévue, d’aprés
les régles suivantes :

. logiciels : 5 ans

. terrains : non amortissables

. constructions : 10 a 20 ans

. installations techniques, matériels et outillages industriels : 3 a 7 ans

. installations générales, agencements et aménagements divers : 5 a 10 ans
. matériel de transport : 4 a 5 ans

. matériel de bureau, informatique et mobilier : 3 a 5 ans

. emballages : 5 ans

La différence entre 1’amortissement fiscalement autorisé et I’amortissement linéaire est portée au compte
d’amortissement dérogatoire dans les capitaux propres.

STOCKS

Les stocks sont évalués suivant la méthode du coiit unitaire moyen pondéré.

La valeur brute des marchandises et approvisionnements comprend le prix d’achat et les frais accessoires a
I’exception de toute valeur ajoutée.

HYPOTHESES RETENUES POUR L’EVALUATION DES INDEMNITES DE DEPART EN RETRAITES
Pour le calcul de la Provision IFC, les regles suivantes ont été appliquées :

. Table de mortalité : INSEE 2019-2021

. Taux d’actualisation : 4,12%

. Taux de charges sociales cadres : 54,00%

. Taux de charges sociales non-cadres : 43,00%
© Lepvance
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

La société a également pris en compte un taux de rotation du personnel variable entre 0% et 15% selon I’age des
individus concernés.

PROVISIONS POUR CREANCES CLIENTS

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Certaines créances ont été¢ dépréciées par voie de
provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu. Cette
approche se base sur la situation juridique du débiteur et d’avis émis par un organisme externe d’évaluation financiére.

PROVISIONS REGLEMENTEES
Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées sur 1’état des provisions et font partie des capitaux
propres au bilan.

CHANGEMENT DE METHODE DE PRESENTATION
Aucun autre changement notable de méthode de présentation n'est intervenu hormis celui déja présenté dans les régles
générales (cf. supra).

DISPONIBILITES

L’essentiel des disponibilités est placé sur deux comptes courants auprés des banques BNP Paribas et LCL. Les soldes
bancaires détenus auprés de Ledvance GmbH sont inclus dans les « Autres créances » (lorsque le solde est positif) ou
dans les « emprunts et dettes financicres divers » (lorsque le solde est négatif) au bilan.

INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN
Les tableaux ci-apres fournissent des informations détaillées relatives au bilan.
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

IMMOBILISATIONS

Réévaluation uisit., apports

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 642 510 525272 6737 1161 045
Terrains 1189 684 1189 684
Constructions sur sol propre 25271 436 400 309 25671 745

Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agenc., aménag. 10611 075 743 134 256 934 11097 275
Install. techniques, matériel et outillage ind. 2584137 771 262 516 280 2839119

Installations générales, agenc., aménag. divers

Matériel de transport 281233 13 308 2 140 292 401
Matériel de bureau, informatique, mobilier 18 220 206 1115442 2390 540 16 945 108
Emballages récupérables et divers 651 648 260 667 22873 889 442
Immobilisations corporelles en cours 1913 677 35311 1380 129 568 859

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 60 723 096 - 3339433 1380129 3188767 59 493 633

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations 20 000 20 000
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 20 000 - 0 - - 20 000

TOTAL GENER/ 61 385 606 1380 129 ¢ 4 60 674 67
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

AMORTISSEMENTS

Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

Frais d'établissements et développement

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 622 358 52532 5965 668 925
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 622 358 52532 5965 668 925
Terrains

Constructions sur sol propre,agenc.,aménag. 21103 902 255 055 21358 957
Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales 9927 087 156 456 242235 9 841 308
Installations techniques, matériel et outillage industriels 2194 329 171 570 516 280 1849 619
Installations générales, agenc. et aménag. divers

Matériel de transport 252202 12 456 2140 262518
Matériel de bureau et informatique, mobilier 17 596 849 252472 2 388 962 15 460 359
Emballages récupérables, divers 488 669 52 640 20176 521133
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 51563 037 900 648 3169 793 49 293 894

TOTAL GENERAL S S 953 180 49 962 819

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Rubriques Différentiel de Mode Amort.fisc. Différentiel de Mode Amort.fisc. amortissements

durée et autres dégressif exception. durée et autres dégressif exception. fin exercice

Frais établis.
Fonds Cial
Autres. INC.
INCORPOREL.

Terrains

Construct.

- sol propre

- sol autrui

- installations

Install. Tech. 80 777 19 620 61157
Install. Gén.

Mat. Transp. 1115 37 1078
Mat bureau 85 060 21288 63772

Embal récup. 616 2210 - 1594

CORPOREL. 167 568 43 155 124 413

Acquis. titre
167 568 43 155 124 413

r plusieurs exe é i . S 2 S in d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler

Primes de remboursement des obligations

O LEDVANCE
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

CREANCES ET DETTES

ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an
Créances rattachées a des participations
Préts

Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux 367 532 367 532

Autres créances clients 19 343 461 19 343 461

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 25057 8 857 16 200
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 43783 43783

Etat, autres collectivités : imp6t sur les bénéfices 280 099 280 099

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 458 634 458 634

Etat, autres collectivités : autres imp0ts, taxes, versements assimilés

Etat, autres collectivités : créances diverses

Groupe et associés 22 453 238 22 453 238
Débiteurs divers 329 160 329 160
Charges constatées d'avance 532500 532 500
TOTAL GENERAL 43 833 464 43 817 264 16 200

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut lanauplus plusd'l anet-5ans plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes a 1 an maximum a I'origine
Emprunts et dettes a plus d' 1 an a ['origine

Emprunts et dettes financicres divers

Fournisseurs et comptes rattachés 6 041 402 6 041 402
Personnel et comptes rattachés 4070 269 4070 269
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 3074792 3074792

Etat : impot sur les bénéfices

Etat : taxe sur la valeur ajoutée 1091 615 1091 615
Etat : obligations cautionnées

Etat : autres impots, taxes et assimilés 498 055 498 055
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Groupe et associés
Autres dettes 12 683 185 12 683 185

Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL GENERAL 27 459 318 27 459 318 - -

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice

Emprunts, dettes contractés aupres d'associés
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Ledvance SASU
5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

Comptes annuels au 31/12/2025

CREANCES ET DETTES RELATIVES A DES ENTREPRISES LIEES

ACTIF IMMOBILISE
Eur Entreprises liées Entreprises avec lien de
participation
Participations 0 20 000
Total Actif immobilisé 0 20 000

ACTIF CIRCULANT
Eur Entreprises liées Entreprises avec lien de
participation
Créances clients et comptes rattachées 314 827 0
Autres créances 22 453 238 0
Total Actif circulant 22 768 065 0

DETTES
Eur Entreprises liées Entreprises avec lien de
participation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 223 000 0
Emprunts et dettes financiéres 0 0
Total Dettes 223 000 0
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Ledvance SASU
5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM
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CHARGES A PAYER
Montant €
FOUR.FACT.ARECEVOIR 1678 580
FACT N/PARV MP 265 146
RIST.ACCOR.TIERS 9874621
FRAIS PARTENAR. CIAL 376 555
CAP PREST. SERV. E1 466 158
PROV.:CONGES A PAYER 2134168
F.S. PARTIC. SALAR. 108 304
AUTRES REMUN.A PAYER 1360 370
CHA.SOC.S/AU.REM.PAY 626 865
PROV.CH.SOC.S/CONG.P 1052620
PROV.IMPOTS:DETTE 314 141
TAXE APPRENTISSAGE 34427
F. AFF.(Inl./Sonst.) 223000
TOTAL CHARGES A PAYER 18 514 955

Comptes annuels au 31/12/2025
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Ledvance SASU
5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

Comptes annuels au 31/12/2025

CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

Montant (€)
Eco-contributions 350 445
Autres charges constatées d’avance 182 055
Total Charges constatés d’avance 532 500
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Ledvance SASU
5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

CAPITAUX PROPRES

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Comptes annuels au 31/12/2025

Capital d’un montant de 20 000 000,00 € décomposé en 1 000 000 titres d’une valeur nominale de 20,00 €.

Nombre Valeur nominale (€)
Titres composant le capital au début de 1’exercice 1 000 000 20
Titres émis pendant I’exercice 0 0
Titres remboursés pendant 1’exercice 0 0
Titres composant le capital a la fin de I’exercice 1 000 000 20

TABLEAU D’AFFECTATION DU RESULTAT DE PEXERCICE PRECEDENT

Montant (€)
Report a nouveau de I’exercice précédent 0
Résultat de I’exercice précédent 3516406
Prélévements sur les réserves 0
Total des origines 3 516 406
Affectations aux réserves 0
Distributions -3 516 406
Autres répartitions 0
Total des affectations 3 516 406

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Euro Début Affectation du | Résultat N | Augmentation du Autres Fin
d’exercice résultat N-1 capital variations d’exercice
Capital 20 000 000 20 000 000
Réserves 1égales 2 000 000 2 000 000
Réserves 0 0
générales
Report a 296 086 296 086
nouveau
Résultat 3516 406 -3 516 406 3277438 3277438
Provisions 190 586 124 414 315001
réglementées
TOTAL 26 003 079 -3 516 406 3277 438 0 124 414 25 888 525
CAPITAUX
PROPRES
© Lepvance
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Ledvance SASU
5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

PROVISIONS REGLEMENTEES

Comptes annuels au 31/12/2025

Euro

Provisions au début
de I’exercice

Dotations de
I’exercice

Provisions a la fin de
I’exercice

Reprises de
I’exercice

Reconstitution des
gisements pétroliers

Pour investissements

Pour hausse des prix

Amortissements
dérogatoires

190 586

167 568

43 155 315001

Implantations a
I’étranger

Préts d’installation

Autres provisions

TOTAL

190 586

167 568

43 155 315001

Les provisions figurant au bilan sont détaillées sur 1’état des provisions et font partie des capitaux propres au bilan.
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

Rubriques xerci Dotations

Provisions gisements miniers, pétroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires 190 586 167 568 43 155 315001
Dont majorations exceptionnelles de 30 %

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES 190 586 167 568 43155 315001

Provisions pour litiges 452079 476 449 322079 606 449

Provisions pour garanties données aux clients

Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires 4245 768 372 770 795 840 3822 698
Provisions pour impdts

Provisions pour renouvellement immobilisations

Provisions pour gros entretiens, grandes révisions

Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges 1032055 350929 532933 850 051
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 5729 902 1200 148 1650 852 5279 198

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilis. financiéres
Dépréciations stocks et en cours

Dépréciations comptes clients 279 339 25951 350 304 940

Autres dépréciations

DEPRECIATIONS 279 339 25 951 350 304 940
TOTAL GENERAL 6 199 827 1393 667 1 694 357 5899 139

Dotations et reprises d'exploitation 1226 099 1651202

Dotations et reprises financieres

Dotations et reprises exceptionnelles 167 568 43 155
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Ledvance SASU
5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

Comptes annuels au 31/12/2025

INFORMATIONS RELATIVES AU RESULTAT

VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES NET

Répartition par secteurs d’activité

Montant (€)
Ventes de marchandises 79 978 297
Prestations de services 31997 707
Total 111 976 004
Répartition par marchés géographiques
Montant (€)
Chiffre d’affaires France 79 506 797
Chiffre d’affaires Exportations 32 469 207
Total 111 976 004
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS
31/12/2025 (€)
Autres intéréts et produits assimilés 528 177
Différences positives de change 13 702
Reprises sur provisions et transferts de charges 0
Total produits financiers 541 879
Intéréts et charges assimilées 164 066
Différences négatives de change 3 645
Total charges financiéres 167 711
Résultat financier 374 168
CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS
Détail du résultat exceptionnel
31/12/2025 (€)
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0
Produits exceptionnels sur opérations en capital 0
Reprises sur provisions et transferts de charges 43 155
Total produits exceptionnels 43 155
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 0
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 167 568
Total charges exceptionnelles 167 568
Résultat exceptionnel -124 414
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Ledvance SASU
5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

Opérations de I’exercice

Comptes annuels au 31/12/2025

Euro Charges Produits
Valeurs comptables des éléments d’actif cédés
Amortissements dérogatoires 167 568 43 155
Charges de personnel
Total 167 568 43 155
RESULTAT ET IMPOT SUR LES BENEFICES
Incidence des évaluations fiscales dérogatoires
Montant (€)
Résultat de I’exercice aprés impdts 3277438
+ Impot sur les bénéfices 1 064 488
- Créances d’imp6t sur les bénéfices 0
Résultat de I’exercice avant impots 4 341 926
Variation des provisions réglementées
- Provision pour investissements
- Provision pour hausse des prix
- Amortissements dérogatoires 124 414
Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (avant impot) 4466 320
Ventilation de I’'imp6t sur les bénéfices
Résultat avant impdt Impdts correspondant Résultat aprés impot
Résultat courant 4951302 - 1064488 3 886 814
Résultat exceptionnel -124 414 -124 414
Participation des salariés -484 962 -484 962
Résultat comptable 4 341 926 - 1064488 3277 438
Accroissements et allégements de la dette future d’ impot sur les bénéfices
Montant (€)
Amortissements dérogatoires 315001
Provision pour hausse des prix
Plus-value a réintégrer
Total accroissements de la dette future d’impot 315001
Provisions et charges a payer non déductibles 1706 523
Total allégements de la dette future d’ impot 1706 523
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

EFFECTIF MOYEN

Personnel a disposition

P 1 Salarié
ersonnel Salarié de I'entreprise

Cadres 160

ETAM 103

Ouvriers 97

Apprentis 7

TOTAL 367 0
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Ledvance SASU Comptes annuels au 31/12/2025

5 rue d’Altorf
67120 MOLSHEIM

ENGAGEMENTS FINANCIERS DONNES ET RECUS

Engagements donnés

Ko Au profit de
Catégories

Autres entreprises
d'engagements Dirigeants Filiales Participations P

o Autres
liées

TOTAL

Engagements regus

Catégories Accordés par
t=]

Al . TN Autres entreprises
d'engagements Dirigeants Filiales Participations :

liées

Engagements réciproques

Autres entreprises
liées

Catégories

Dirigeants Filiales Participations Autres

© Lepvance

Page 22



