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[...]

PREMIERE DECISION
Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2025

Les Associés, aprés avoir pris connaissance de la documentation susvisée, laquelle fait apparaitre une
perte de (1.886.422) euros,

Approuvent les rapports et les comptes tels qu'ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes.

Les Associés constatent qu’il n’y a pas eu de dépenses et charges non déductibles visées a I'article 223
quater du Code Général des Impdts au cours de I'exercice écoulé.

Les Associés donnent quitus de la gestion de la Présidente en exercice.
Cette décision est adoptée.

DEUXIEME DECISION
Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2025

Les Associés, sur proposition de la Présidente, décident d’affecter cette perte en totalité au compte
report a nouveau débiteur lequel deviendrait débiteur a hauteur de (1.886.421,64) euros.

Conformément aux dispositions légales de I'article 243 bis du Code général des imp0ts, il est rappelé
qu’il n’a pas été versé de dividende au cours des trois exercices précédents.

Cette décision est adoptée.

CINQUIEME DECISION
Renouvellement du mandat du commissaire aux comptes

Le mandat des commissaires aux comptes, le cabinet Deloitte & Associés, arrive a échéance a I'issue des

présentes décisions, les Associés décident de renouveler le mandat de Deloitte & Associés, domicilié au 6

place de la Pyramide — 92908 Paris la Défense Cedex, en qualité de commissaire aux comptes pour une

durée de six exercices, soit jusqu’a l'issue de la consultation des Associés appelés a statuer sur I'exercice
clos le 31 décembre 2031.

Cette décision est adoptée.

[...]

Extrait ¢ertifié conforme a I'original
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Aux Associés de la société SEJER,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'Assemblée Générale, nous avons effectué audit des
comptes annuels de la société SEJER relatifs a Uexercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francgais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de ’exercice écoulé ainsi que de

la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Société par actions simplifiée au capital de 2 201 424 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre de Paris lle-de-France

Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre
572 028 041 RCS Nanterre

TVA : FR 02 572 028 041
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Fondement de 'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous

estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du

1¢" janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences de la

premiere application du reglement ANC n°2022-06 exposées dans ’annexe des comptes annuels.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxqguelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des
principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la

présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des

éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,

aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.
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Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion de la Présidente et dans les autres documents sur la

situation financiéere et les comptes annuels adressés aux Associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux

délais de paiement mentionnées a 'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux

comptes annuels

Ilappartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux
regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci

proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de ’établissement des comptes annuels, ilincombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,

sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par la Présidente.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a audit des comptes annuels

ILnous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir ’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit
réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées
comme significatives lorsque ’'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes

prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Uarticle L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,

le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité du contréle

interne ;

e ilapprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes annuels;

e ilapprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, ’existence ou non d’une incertitude significative
lie a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a 'existence d’une incertitude significative, il attire
l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e ilapprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue siles comptes annuels refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 22 avril 2026
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

/‘6&.‘(\‘“/‘

Nadége PINEAU
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BILAN-ACTIF

31/12/2025

Amort.

31/12/2024
Net

Capital souscrit non appelé (I) 0 0 0
Frais d'établissement 0 0 0 0
Frais de développement 77 446 199 68 484 251 8 961 947 7 299 784
Concessions,brevets et droits similaires 0 0 0 0
Fonds commercial 10 814 589 7 300 000 3 514 589 6 814 589
Autres immobilisations incorporelles 28 445 465 25 372 230 3073 235 5110 834
Immobilisations incorporelles en cours,
avances et acomptes 2 670 555 0 2 670 555 0
TOTAL immobilisations incorporelles| 119 376 807| 101 156 482 18 220 325 19 225 207
Terrains 0 0 0 0
Constructions 0 0 0 0
Installations techniques, matériel 347 141 347 141 0 0
Autres immobilisations corporelles 3 700 333 3 491 952 208 381 376 198
Immobilisations corporelles en cours,
avances et acomptes 0 B 0 27 280
TOTAL immobilisations corporelles 4 047 474 3 839 093 208 381 403 478
Participations 0 0 0 0
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille 0 0 0 0
Créances rattachées a des participations 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts 0 0 0 0
Autres immobilisations financiéres 41 225 0 41 225 57 448
TOTAL immobilisations financiéres 41 225 0 41 225 57 448
Total Actif Immobilisé (II)| 123 465 505| 104 995 574 18 469 931 19 686 132
Matiéres premiéres, approvisionnements 4 109 354 793 375 3315980 4 834 842
En cours de production de biens 999 624 0 999 624 413 115
En cours de production de services 0 0 0 0
Produits intermédiaires et finis 21 811 472 6 278 108 15 533 364 16 999 148
Marchandises 0 0 0 0
TOTAL Stock| 26 920 450 7 071 483 19 848 967 22 247 105
Avances et acomptes versés sur commandes 746 135 0 746 135 1 003 486
Clients et comptes rattachés 43 293 267 753 362 42 539 905 46 670 007
Autres créances 13 845 521 6 986 954 6 858 567 8 064 245
Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0
TOTAL Créances| 57 138 788 7 740 316 49 398 472 54 734 252
Valeurs mobiliéres de placement 0 0 0 0
dont actions propres:
Disponibilités 146 807 0 146 807 86 163
TOTAL Disponibilités 146 807 0 146 807 86 163
Charges constatées d'avance 880 907 0 880 907 665 691
Total Actif Circulant (III)| 85 833 087 14 811 799 71 021 288 78 736 696
Frais d'émission d'emprunt (IV) 0 0 0
Primes de remboursement des emprunts (V) 0 0 0
Ef:,arts de. conversion actif et differences 10 452 10 452 27 695
d'évaluation (VI)
Total Général (I a VI)| 209 309 044| 119 807 373 89 501 671 98 450 523
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Bilan passif

BILAN-PASSIF 31/12/2025 31/12/2024

Capital social ou individuel dont versé : 9 898 330 9 898 330 9 898 330
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 0 17 916 870
Ecarts de réévaluation d’équivalence 0 0 0
Réserve légale 989 833 989 833
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
dont réserve des
Réserves réglementées prov. fluctuation des O 0 0
cours :
dont réserve achat
Autres réserves d’ceuvres originales 0 6 870 151 10 667 375
d’artistes :
TOTAL Réserves 7 859 984 11 657 208
Report a nouveau 0 -16 647 421
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -1 886 422 -5 066 673
Subventions d'investissement 0 0
Provisions réglementées 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I)| 15871 892 17 758 314
Produit des émissions de titres participatifs 0 0
Avances conditionnées 0 0
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (II) 0 0
Provisions pour risques 4 838 381 4 790 554
Provisions pour charges 4 572 582 4 606 254
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (I1I1) 9410 963 9 396 808
Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires 0 0
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 2811 0
E_mprL!r‘\ts et -dettes dont emprunts 0 0
financieres divers participatifs :
TOTAL Dettes financiéres 2811 (0]
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 50 106 84 824
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 25081 231 29 007 758
Dettes fiscales et sociales 13 963 969 13 787 125
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 275 324 450 781
Instrument financier a terme 0 0
Autres dettes 24 020 751 26 571 091
TOTAL Dettes d’exploitation 63 391 381 69 901 579
Produits constatés d'avance 818 889 1 385 969
TOTAL DETTES (1IV)| 64 213 081 71 287 548
Ecart de conversion passif et différences d’évaluation (V) 5734 7 853
TOTAL GENERAL - PASSIF (Ia V)| 89501671 98 450 523
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Compte de résultat

COMPTE DE RESULTAT 31/12/2.025 31/12/2024
France Exportation
Ventes de marchandises 0 0 0 0
Production vendue biens 149 247 906 3722973 152 970 879 151 922 104
Production vendue services 4 532 060 49 630 4 581 690 5 026 445
Chiffres d'affaires nets 153 779 966 3772 603| 157 552 569] 156 948 550
Production stockée -1 057 639 -854 413
Production immobilisée 12 298 712 9 740 790
Subventions d'exploitation 36 953 45 386
Reprises sur amortissements et provisions 6 418 477 7 933 074
Produits de cessions d'immobilisation incorporelles et corporelles 2 651 0
Autres produits 499 496 31 195
Total des produits d'exploitation (I)| 175 751 218| 173 844 581
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 56 906 45 287
Variation de stqck (march{:\ndises) 0 0
Ach_ats de matieres premieres et autres approvisionnements (y compris 7 408 015 10 209 355
droits de douane)
Variation de stock (matiéres premieres et approvisionnements) 1 641 395 -1 371 693
Autres achats et charges externes 80 999 828 85 845 138
Impots, taxes et versements assimilés 1707 926 1872 310
Salaires et traitements 32 468 521 32 558 045
Cotisations sociales 15 204 699 15 357 339
sur Dotations aux amortissements 11 184 782 10 888 458
Dotations immobilisations  Dotations aux dépréciations 3 300 000 0
d’exploitation Sur actif circulant : dotations et dépréciations 901 259 1 510 005
Pour risques et charges : dotations aux provisions 5193 550 5270 002
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles 0 0
cédées
Autres charges 16 315 309 15611 515
Total des charges d'exploitation (II)| 176 382 190| 177 795 761
RESULTAT D'EXPLOITATION -630 972 -3 951 180
Bénéfice attribué ou perte transférée (III) 301 804 321 772
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) 182 949 162 174
Produits financiers de participations 0 0
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé 0 0
Autres intéréts et produits assimilés 250 36 625
Reprises sur dépréciations 27 695 12 273
Différences positives de change 6 137 88 863
Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie 0 0
Produits de cessions d'immobilisations financieres 0 0
Total des produits financiers (V) 34 082 137 760
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 136 452 146 695
Intéréts et charges assimilées 1100 839 1171 803
Différences négatives de change 31679 75 804
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées 0 0
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 0 0
Total des charges financiéres (VI) 1 268 970 1 394 303
RESULTAT FINANCIER -1 234 889 -1 256 543
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-II+III-IV+V-VI) -1 747 006 -5 048 125
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Compte de résultat suite

COMPTE DE RESULTAT (suite)

31/12/2025 31/12/2024

Produits exceptionnels (VII) 0 8 780
Charges exceptionnelles (VIII) 65 708 27 189
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIII) -65 708 -18 408
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) 0 0
Impots sur les bénéfices (X) 73 708 140
TOTAL DES PRODUITS (I + III + V + VII)| 176 087 103| 174 312 893
TO1,'AL, DES CHARGES (IT + IV + VI + VIII + IX + X)| 177 973 525| 179 379 566
BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des| _; go6 455 -5 066 673
charges)
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