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PROCES-VERBAL

DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

DU 25 AOUT 2025

MINUTES OF THE ORDINARY GENERAL MEETING

OF 25 AUGUST 2025

L'an deux mil vingt-cinq et le vingt-cinq aout à
quatorze heures,

les Associés de la Société se sont réunis en
Assemblée Générale Ordinaire, au siège social, sur
convocation orale du Président.

I1 a été établi une feuille de présence qui a été
émargée par chaque Associé présent à I'Assemblée
en entrant en séance, tant en son nom personnel que
cornme mandataire.

Monsieur Alexander KALTCHEV préside la séance
en sa qualité de Président de la Société.

Monsieur Paul DUCRE, Directeur Général, assiste à
la séance.

La société DDB HOLDING EUROPE représentée
par Madame Pascale GROS et Monsieur Vincent
LEORAT, les deux Associés présents disposant du
plus grand nombre de voix et acceptant sont appelés
coîìme scrutateurs.

Madame Sabine RUMEAU est désignée comme
Secrétaire de séance.

KPMG SA, Commissaire aux comptes titulaire
régulièrement convoquée par lettre recommandée

The year two thousand and twenty-five on the
twenty-fifth of August at2p.m.,

the Shareholders of the Company met for an
Ordinary General Meeting, at the registered office,
orally convened by the President.

An attendance sheet was drawn up, which was
signed by each Shareholder present at the Meeting
upon entering the session, in both their personal
capacify and as representative.

Mr. Alexander KALTCHEV chaired the session
as President of the Company.

Mr. Paul DUCRE, Directeur G,énéral, attends the
session.

DDB HOLDING EUROPE represented by Ms.
Pascale GROS and Mr. Vincent LEORAT, the two
Shareholders present having the majority of votes
and who accepted this duty, are appointed as

scrutineers.

Ms. Sabine RIIMEAU is appointed as the
Secretary for the session.

KPMG SA, Statutory auditor, which was duly
convened to the meeting through registered letter
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avec demande d'avis de réception en date du 25
juillet 2025, est absente et excusée.

Le Président constate, d'après la feuille de présence
dûment émargée et certifiée exacte par les membres
du bureau, que les actionnaires présents ou
représentés ou ayant voté par correspondance
possèdent 6.224 actions sur les 6.224 actions émises
par la Société, l'Assemblée Générale peut donc
valablement délibérer.

Le Président met à la disposition des Associés sur le
bureau de I'Assemblée :

la copie de la lettre de convocation adressée
au Commissaire aux comptes avec les
justificatiß de son envoi recommandé et
l'avis de réception,

la feuille de présence à 1'Assemblée,

les Statuts de la Société.

Il dépose également les documents suivants qui vont
être soumis à I'Assemblée Générale :

l'ordonnance du Président du Tribunal de
commerce de Paris rendue sur requête en
date du lerjuillet 2025 prorogeantjusqu'au
31 Octobre 2025 le délai légal imparti à
I'Associée unique pour statuer sur les
comptes de l'exercice 2024,

les comptes (bilan, le compte de résultat et
l'annexe) de l'exercice clos le 3l décembre
2024,

le rapport du Président sur l'activité de la
Société (dit rapporl de gestion),

le rapport du Président sur les délégations de
pouvoirs en matière d'augmentation de
capital,

le rapport spécial du Président sur les plans
d'options de souscription ou d'achat
d'actions (stock options) et les attributions
gratuites d'actions,

with acknowledgement of receipt dated 25 July
2025,was absent and excused.

After examining the attendance sheet duly signed
and certified true by the Meeting Officers, the
President noted that the Shareholders in
attendance or represented or voting by mail own
6,224 shares, out of the 6,224 shares issued by the
Company, so the General Meeting may validly
deliberate.

The President makes the following available to the
Shareholders on the Meeting table:

the copy ofthe letter ofconvocation sent
to the Statutory Auditor with proof of its
sending by registered mail as well as its
acknowledgement of receipt,

the attendance sheet for the Meeting,

the Articles of Association of the
Company.

He also makes available the following documents
that will be submitted to the General Meeting:

the order from the President of the Paris
Commercial court issued on application,
dated I July 2025, extending to 31

October 2025 fhe legal time limit laid
down for the Sole Shareholder to decide
on the financial statements for 2024,

the financial statements (balance sheet,
profit and loss account and notes) for the
financial year ending on 31 December
2024,

the report from the President on the
Company's activity (said management
report),

the report from the President on the
delegation of authority perlaining to
increases in capital,

the special report from the President on
the subscription option or share purchase
(stock options) plans and on the allocation
ofbonus shares
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le rapporl sur les comptes annuels du
Commissaire aux comptes sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre2024,

le rapporl spécial du Commissaire aux
comptes sur les conventions réglementées,

le texte des résolutions proposées à
l'Assemblée Générale.

Puis le Président déclare que les comptes annuels, le
rapport de gestion du Président, les rapports du
Commissaire aux comptes, le texte des résolutions
proposées, ainsi que tous les autres documents et
renseignements préws par les Statuts, ont,
conformément auxdits Statuts, été mis à la
disposition des Associés huit jours au moins avant la
réunion de l'Assemblée Générale.

L'Assemblée Générale lui donne acte de ces
déclarations.

Le Président rappelle ensuite que l'Assemblée est
appelée à statuer sur l'ordre dujour suivant :

Ordre du Jour

Rapport du Président,

Rapport du Commissaire aux comptes sur les
comptes de I'exercice clos le 3l décembre 2024,

Approbation des comptes de I'exercice clos le 3l
d,écembre 2024 et des charges non-déductibles
visées à I'article 39-4 du Code général des
Impôts,

Quitus au Président,

Affectation du résultat etfixation du dividende,

Rapport spécial du Commissaire aux comptes
sur les conventions visées à l'article L 227-I 0 du
Code de commerce et approbation de ces
conventions,

the audit report from the Statutory auditor
on the financial statements for the
financial year ending on 31 December
2024,

the special report from the Statutory
auditor on regulated agreements,

the text of the draft resolutions proposed
to the General Meeting.

Then the President declares that the annual
financial statements, the management reporl from
the President, the repofts from the Statutory
Auditor and the text of the proposed resolutions,
as well as any other documents and information
provided for by the Articles of Association were,
in accordance with said Aticles of Association,
made available to the Shareholders at least eight
days before the General Meeting.

The General Meeting acknowledged these
declarations.

The President then pointed out that the Meeting
was called to make a decision on the following
agenda:

Agenda

Report from the President,

Report from the Statutory auditor on the
accounts for the financial year ending on 3I
December 2024,

Approval of the financial statements þr the

financial year ending on 3I December 2024
and of the non-deductible expenses defined in
Article 39-4 o,f the General Tax Code,

Discharge of the President,

Allocation of net income and deterntination of
dividend,

Special report from the Statutory auditor on
the agreements providedþr in article L.227-
10 of the Commercial Code and approval of
these agreements,
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Renouvellement du mandat du Président,

Renouvellement du mandat du Directeur
Général,

Pouvoir en vue des.formalités légales.

Le Président donne connaissance à l'Assemblée des

rapports du Président et du Commissaire aux
comptes.

Puis, le Président ouvre la discussion.

Plus personne ne demandant la parole, le Président
met successivement aux voix les résolutions
suivantes correspondant à l'ordre dujour:

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, connaissance
prise du Rapport du Président et du Rapport sur
les comptes annuels du Commissaire aux
comptes, approuve les comptes annuels de
l'exercice clos le 31 décembre2024 tels qu'ils lui
sont présentés, faisant ressortir un bénéfice de
4.965.928,05 euros, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes ou mentionnées dans
ces Rapports.

L'Assemblée Générale approuve le montant des

dépenses et charges non déductibles des

bénéfices soumis à l'impôt sur les sociétés visées
à l'article 39-4 dt Code général des impôts qui
s'élève à 78.274 euros ainsi que I'impôt
conespondant supporlé ressoftant à 19.568 euros.

Cette résolutíon, mìse aux voix, est adoptée ù
I'unanímité.

Renewal qf o.ffice o.f the President,

Renewal of ffice of the Directeur Général,

Power of attorney relating to legal

.þrmalities.

The President reads out the repofts from the
President and the Staiutory Auditor to the General
Meeting.

Then, the President opens the discussion.

As no one wished to speak any longer, the
President put the following resolutions as per the
Agenda to the vote:

FIRST RESOLUTION

The Ordinary General Meeting, having
considered the Report from the President and
the Report on annual accounts fi'om the
Statutory Auditor, approves the annual accounts
for the financial year ending on 31 December
2024 as they are presented, highlighting a profit
of Euro 4,965,928.05, as well as the transactions
expressed in these accounts or mentioned in
these Reports.

The General Meeting approves the amount of
expenses and charges not deductible from
profits subject to corporate income tax, referred
to in Afiicle 39-4 of the General Tax Code
which stands aI 78,274 Euro, as well as the
corresponding tax borne amounting to Euro
I 9568.

Thìs resolution was voted on and adopted
unanimously.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire approuve en
conséquence les actes accomplis par le Président
au cours de l'exercice écoulé dont le compte
rendu lui a été, fait et donne au Président quitus
de sa gestion pour 1'exercice écoulé.

Cette résolutíon, míse aux voix, est adoptée à
l'unanímíté.

SECOND RESOLUTION

The Ordinary General Meeting accordingly
approves the President's actions during the
financial year just ended as repofted to it and
discharges the President for his management for
the financial yearjust ended.

TItìs resolution w(rs voted on ønd adopted
unønímously.
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TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire décide d'affecter de
la façon suivante, le bénéfice de l'exercice2024 :

Le bénéfice de I'exercice écoulé, soit
4.965928,05 €,,

majoré du report à nouveau de 58,68 €,

soit un bénéfice distribuable de 4.965.986,73 €,

Ce dividende de 797,87 € par action, qui sera mis en
paiement au plus tard le 30 septembre 2025, ouvrc
droit pour les personnes physiques domiciliées en
France, au prélèvement forfaitaire unique de 30% ou
sur option au barème progressif (après application de
l'abattement au taux de 40 % (art. 158 CGD) et des
prélèvements sociaux.

L'Assembiée Générale Ordinaire prend acte de ce
que les soÍrmes distribuées à titre de dividendes pour
les trois précédents exercices, ont été les suivantes :

THIRD RESOLUTION

The Ordinary General Meeting decides to allocate
the profit from the 2024 financial year in the
following way:

The profit from the financial year just ended
of € 4,965,928.05,

This dividend of € 797,87 per share, which will
be paid by 30 September 2025, is eligible for
individuals domiciled in France to the single flat-
rate taxation of 30% or optionally at the
progressive rafe (after application of the
deduction at the rate of 40% (M.. 158 French
General Tax Code) and social contributions.

The Ordinary General Meeting takes noie that the
amounts distributed as dividends for the three
previous financial years were as follows:

plus retained earnings of € 58.68,

making a profit available for distribution of €
4,965,986.73,

reçoit I'affectation suivante : receives the following allocation:

Dividendes 4.965.942,88 C Dividends € 4,965,942,88

Le solde, soit 43,83 € étant reporté à nouveau. The balance , e 43,83 being carried forward.

* Pour les personnes physiques dorniciliées en France, ce dividende est sournis
barerne progressif(apres application de l'abatternent au taux de 40 % (CGI art.

au prelèvernent forfaitaire unique de 30% ou sul option au
I 58)) et aux prélèvernents sociaux. / For individuals

dorniciled in Fmnce, this dividend is subject to the flat-rate taxation of30% or optionally at the progressive tax rate (aftel'application ofthe
deduction at the rcfe of 40o/o (French General Tax Code Ar1. I 5 8 )) and social contributions.
** Aucun revenu non ëligible à I'abattement n'a ëté mis en distríbution/ No income not elìgibleþr the allowance has been distributed

Cette résolutíon, mise øux voíx, est ødoptée à Thís resolution was votecl on ønd adopted
I'unanímité. unønìmously.
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Dividende global verse
/ Total dividend paid

9 599 959,84 euros*

(dont 4,099.997,76 euros de distribution
exceptionnelle de réserves/including
4,099,997.76 euros as exceptional

dish'ibution florn dishibutable reserves )

7 478 758,40 euros 7 327 951,84 euros

Dividende versé par action/
Dividend paid per share

I 542,2leuros

(dont 658,74 eul:s de distlibution
exceptionnelle de reseles / including

658.74 euros as exceptional distribution
from distributable leserves ))

I 201,60 euros* I 162,9leuros*
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QUATRIEMB RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, après avoir
entendu lecture du Rapport spécial du
Commissaire aux comptes sur les conventions
réglementées établi en application de l'article
L 227-10 du Code de commerce, donne son
approbation audit rapport.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée ù
I'unanímíté.

F'OURTH RESOLUTION

The Ordinary General Meeting, having
considered the Special report by the Statutory
Auditor on regulated agreements prepared in
application of Article L.227-10 of the
Commercial Code, approves this Reporl.

Tltis resolutìott was voted on and ødopted
unønintously.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, constatant
que le mandat de Président de M. Alexander
KALTCHEV est arrivé à son tenne, décide de
le renouveler pour une nouvelle période d'une
année, soit jusqu'à l'issue de l'Assemblée
Générale Annuelle qui sera appelée à statuer
en2026 sur les comptes de l'exercice clos au

31décembre2025.

M. Alexander KALTCHEV continuera de disposer
de tous les pouvoirs qui lui sont reconnus par la
Loi et les Statuts pour l'exercice de son mandat de
Président. Toutefois, il devra se conformer aux
règles propres au Groupe OMNICOM auquel
appartient la Société, et plus particulièrement,
devra respecter et veiller au respect des procédures
internes d'autorisation définies par 1'<< Omnicom
Group Inc. Grant of Authority > et au Code de
Bonne Conduite de DDB et à 1' < Omnicom Code
of Business Conduct >, régulièrement mis à jour et
communiqués au sein du Groupe OMMCOM.

Jusqu'à décision contraire des Associés,
M. Alexander KALTCHEV ne percevra pas de
rémunération au titre de son mandat de Président,
il aura droit toutefois au remboursement des frais
engagés dans l'exercice de ses fonctions sur
présentation de justificatifs.

Le mandat de Président ainsi . confié à

M. Alexander KALTCHEV est sans incidence sur
la poursuite et l'exécution du contrat de travail de

"Directeur de la Création" qui le lie à la Société.

FIFTH RESOLUTION

The Ordinary General Meeting,
acknowledging that the President's mandate of
Mr. Alexander KALTCHEV has come to an

end, decides to renew it for a one-year period
that is until the end of the Annual General
Meeting which shall decide in 2026 on the
accounts of the financial year ending on 31

December 2025.

Mr. Alexander KALTCHEV shall continue to
enjoy all the powers granted to him by Law and
the Articles of Association to carry out his
mandate as President. Furthermore, he must
comply with the rules of the OMMCOM
Group to which the Company belongs and,
more specifically, he must comply with and
ensure compliance with the internal
authorisation procedures defined by the
"Omnicom Group Inc. Grant of Authority" and
with the "Code de Bonne Conduite de DDB"
and the "Omnicom Code of Business
Conduct", updated from time to time and
communicated within the OMNICOM Group.

Until a decision to the contrary by the
Shareholders, Mr. Alexander KALTCHEV
shall not receive any remuneration in respect of
his mandate as President, however he shall be
entitled to reimbursement of expenses incurred
in carrying out these duties on presentation of
receipts.

This mandate as President assigned to
Mr Alexander KALTCHEV does not affect the
pursuit and performance of the employment
contract as "Directeur de la Création
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Ce contrat de travail correspond en effet à des
fonctions techniques effectives, distinctes des
fonctions qui lui sont confiées en qualité de
mandataire social et pour l'exercice desquelles il
est désormais placé sous la seule subordination et
le contrôle opérationnel de M. Alex LUBAR,
Global Chief Executive Officer DDB Ilorlwide,
auquel il devra référer.

L'Assemblée Générale Ordinaire, prend acte que
la rémunération que M. Alexander KALTCHEV
perçoit au titre de ce contrat de travail et le cas
échéant, les avantages en nature dont il peut
bénéficier également à ce titre restent déterminés
dans le cadre budgétaire approuvé au sein du
Groupe OMMCOM.

Cette résolutíon, mise aux voix, est adoptée à
I'unønimìté

(Executive Creative Director)" which binds
him to the Company. This employment
contract in fact relates to actual technical
duties, separate from the duties entrusted to him
as company representative and for the
performance of which he is now subordinated
to and under the operational superuision of Mr.
Alex LUBAR Global Chief Executive Officer
DDB II¡orlwide,to.whom he shall report.

The Ordinary General Meeting acknowledges
that the remuneration that Mr. Alexander
KALTCHEV receives under this employment
contract and where applicable, the benefits in
kind he may also receive in this context, remain
defined within the budget framework approved
within the OMMCOM Group.

Tlús resolutíon wøs voted on and adopted
unønímously.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, constatant
que le mandat de Directeur Général de M. Paul
DUCRE est arrivé à son terme, décide de le
renouveler pour une nouvelle période d'une
année, soit jusqu'à l'issue de l'Assemblée
Générale Annuelle qui sera appelée à statuer en
2026 sur les comptes de l'exercice clos au 31
décembre 2025.

Pour I'exercice de ce mandat, M. Paul DUCRE
continuera de disposer de tous les pouvoirs
reconnus au Directeur Général par la Loi et les
Statuts. Toutefois, il devra se conformer aux règles
propres au Groupe OMNICOM auquel appartient la
Société, et plus particulièrement, devra respecter et
veiller au respect des procédures internes
d'autorisation définies par 1'<< Omnicom Group Inc.
Grant of Authority > et au Code de Bonne Conduite
de DDB et à l' << Omnicom Code of Business
Conduct >>, régulièrement mis à jour et
communiqués au sein du Groupe OMNICOM.

Jusqu'à décision contraire des Associés, M. Paul
DUCRE ne percevra pas de rémunération au titre de

SIXTH RESOLUTION

The Ordinary General Meeting,
acknowledging that the mandate as
Directeur Général of Mr. Paul DUCRE has
come to an end, decides to renew it for a
one-year period that is until the end of the
Annual General Meeting which shall
decide in 2026 on the accounts of the
financial year ending on 31 December
2025.

To carry out this mandate, Mr. Paul DUCRE
will continue to have all the powers granted to
the Dírecteur Général by Law and the Articles
of Association. Furthermore, he must comply
with the rules of the OMNICOM Group to
which the Company belongs and, more
specifically, he must comply with and ensure
compliance with the internal authorisation
procedures defined by the "Omnicom Group
Inc. Grant of Authority" and with the"Code de
Bonne Conduite de DDB" and the "Omnicom
Code of Business Conduct", updated from time
to time and communicated within the
OMNICOM Group.

Until a decision to the contrary by the
Shareholders, Mr. Paul DUCRE shall not
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son mandat de Directeur Général, il aura droit
toutefois au remboursement des frais engagés dans
l'exercice de ses fonctions sur présentation de
justificatiß.

Le mandat de Directeur Général ainsi confié à

M. Paul DUCRE est sans incidence sur la poursuite
et l'exécution du contrat de travail de "Directeur
Général" qui le lie à la Société. Ce contrat de travail
correspond en effet à des fonctions techniques
effectives, distinctes des fonctions qui lui sont
confiées en qualité de mandataire social et pour
l'exercice desquelles il est désormais placé sous la
seule subordination et le contrôle opérationnel de
M. Alex LUBAR, Global Chief Executive Officer
DDB Worlwide, auq.oel il devra référer.

L'Assemblée Générale Ordinaire, prend acte que la
rémunération que M. Paul DUCRE perçoit au titre
de ce contrat de travail et le cas échéant, les
avantages en nature dont il peut bénéficier
également à ce titre, restent déterminés dans le cadre
budgétaire approuvé au sein du Groupe
OMNlCOM.

Cette résolution, míse øux voíx, est adoptée ù
I'unaninité

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvorrs au
porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du
procès-verbal de la présente Assemblée pour
accomplir toutes formalités qui seront nécessaires.

Cette résolution, míse aux voìx, est adoptée ù
l'unanìmíté.

receive any remuneration in respect of his
mandate as Directeur Général, however he
shall be entitled to reimbursement of expenses
incurred in carrying out these duties on
presentation of receipts.

This mandate as Directeur Général assigned to
Mr. Paul DUCRE does not affect the pursuit
and performance of the employnent contract as

"Directeur Général" which binds him to the
Company. This employment contract in fact
relates to actual technical duties, separate from
the duties entrusted to him as company
representative and for the performance of
which he is now subordinated to and under the
operational supervision of Mr. Alex LUBAR
Global Chief Executive Officer DDB
Worlwide, to whom he shall report.

The Ordinary General Meeting acknowledges
that the remuneration remuneration that Mr.
Paul DUCRE receives under this employment
contract and where applicable, the benefits in
kind he may also receive in this context, remain
defined within the budget framework approved
within the OMNICOM Group.

Thís resolution wøs voted on and ødopted
unanímously.

SEVENTH RESOLUTION

The General Meeting gives full authority to the
bearer ofan original, a copy or an extract ofthe
Minutes of this meeting to fulfil any necessary
formalities.

This resolutíott wøs voted on ønd ødopted
unanímously.

**
*

L'ordre du jour étant épuisé et plus personne ne
demandant la parole, le Président déclare la séance
levée.

As there were no more items on the agenda and no
one wished to speak, the President called the
session to a close.
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De tout ce que dessus, iI a é:té dressé le présent
procès-verbal qui, après lecture, a éIé signé par le
Président, les Scrutateurs et le Secrétaire de séance.

Le Président/the President :

Alexander Kelrcunv

Poun
Pascale

For all the above, these minutes were drawn up
which, afterreading, were signed by the President,
the Scrutineers and the Secretary for the session.

La Secrétaire de séance/ the Secretary for the
session:

Sabine RTIMEAU

Les Scrutateurs/the S

q

EunopB LeoRRr
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DDB 2024

 73  Rue La Condamine   75017 Paris 2

BILAN ACTIF 

2024 2023

Brut
Amortissements

Net Net
Provisions

 Capital souscrit non appelé
 Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement 3 659 3 659
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires 573 087 573 065 22
Fonds commercial (1) 8 887 804 8 887 804 8 887 804
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Total immobilisations incorporelles 9 464 550 576 724 8 887 826 8 887 804

 Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles 5 759 380 5 617 030 142 350 160 650
Immobilisations en cours 258 988 258 988 309 655
Avances et acomptes

Total immobilisations corporelles 6 018 368 5 617 030 401 338 470 305
 Immobilisations financières (2)

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 3 668 367 3 668 367 3 668 366
Créances rattachées à des participations
Autres titres immobilisés
Prêts
Autres immobilisations financières 90 90 22 511

Total immobilisations financières 3 668 457 3 668 457 3 690 877
ACTIF IMMOBILISE 19 151 375 6 193 754 12 957 621 13 048 987

 Stocks
Matières premières, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services 5 595 768 5 595 768 2 722 185
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Total des stocks 5 595 768 5 595 768 2 722 185
 Créances (3)

Avances et acomptes versés sur commandes 306 949 306 949 49 535
Clients et comptes rattachés 18 535 624 18 535 624 14 578 435
Autres créances 2 929 467 2 929 467 9 227 148
Capital souscrit et appelé, non versé

Total des créances 21 772 040 21 772 040 23 855 118
 Disponibilités et divers

Valeurs mobilières dont actions propres  
Disponibilités

Total disponibilités et divers
Charges constatées d'avance 107 176 107 176 215 756

ACTIF CIRCULANT 27 474 984 27 474 984 26 793 061
Frais d'émission d'emprunt à étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif 49 506

TOTAL GENERAL 46 626 357 6 193 754 40 432 604 39 891 556

(1) dont droit au bail
(2) dont part à moins d'un an
(3) dont part à plus d'un an
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BILAN PASSIF 

         2024 2023 

  Capital social ou individuel Dont versé :  124 480  124 480  124 480  
  Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 1 800 766  1 800 765  
  Ecarts de réévaluation     
  Réserve légale 12 448  12 448  
  Réserves statutaires ou contractuelles     
  Réserves réglementées     
  Autres réserves 2 346 837  2 346 836  
  Report à nouveau  59  735 186  
 Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) 4 965 928  6 502 824  

Total situation nette   9 250 518  11 522 541  
  Subventions d'investissement     
  Provisions réglementées     
     CAPITAUX PROPRES    9 250 518  11 522 541  
  Produits des émissions de titres participatifs     
  Avances conditionnées     

AUTRES FONDS PROPRES       
 Provisions pour risques 384 458  287 889  
 Provisions pour charges     

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES   384 458  287 889  
 Dettes financières      
  Emprunts obligataires convertibles     
  Autres emprunts obligataires     
  Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 1    
  Emprunts et dettes financières divers 3 072 541  1  

Total dettes financières   3 072 542  1  
 Dettes d'exploitation      
  Avances et acomptes reçus sur commandes en cours 5 955 764  96 111  
  Dettes fournisseurs et comptes rattachés 11 093 829  14 126 501  
  Dettes fiscales et sociales 10 235 363  8 467 770  

Total dettes d'exploitation   27 284 956  22 690 382  
 Dettes diverses      
  Dettes sur immobilisations et comptes rattachés     
  Autres dettes 28 120  1 255 895  

Total dettes diverses   28 120  1 255 895  
 Comptes de régularisation      
  Produits constatés d'avance 412 011  4 127 393  

DETTES   30 797 629  28 073 673  
  Ecarts de conversion passif   7 453  

TOTAL GENERAL   40 432 604  39 891 556  
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COMPTE DE RESULTAT 
               
     2024 

2023 
     France Export Total 
   Vente de marchandises         
   Production vendue :   - biens         
   Production vendue :   - services 67 243 471  4 385 848  71 629 319  81 222 552  

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS  67 243 471  4 385 848  71 629 319  81 222 552  
   Production stockée     
   Production immobilisée     
   Subventions d'exploitation 151 000  202 000  
   Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges (9) 215 000  71 617  
   Autres produits (1) (11) 126 091  199 712  

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (2)   72 121 410  81 695 882  
  Charges externes      
   Achat de marchandises (y compris droits de douane)     
   Variation de stock (marchandises)     
   Achat de matières premières et autres approvisionnements (y compris droits de douane)     
   Variation de stock (matières premières et approvisionnements)     
   Autres achats et charges externes (3) (6 bis) 45 283 348  52 838 971  

Total charges externes   45 283 348  52 838 971  
  Impôts, taxes et versements assimilés 677 137  1 065 162  
  Charges de personnel      
   Salaires et traitements 19 028 306  15 840 894  
   Charges sociales (10) 7 173 899  6 582 320  

Total charges de personnel   26 202 205  22 423 214  
  Dotations d'exploitation      
   Dotations aux amortissements sur immobilisations 45 256  222 982  
   Dotations aux provisions sur immobilisations     
   Dotations aux provisions sur actif circulant     
   Dotations aux provisions pour risques et charges 361 075  215 000  

Total dotations d'exploitation   406 331  437 982  
  Autres charges (12) 502 647  6 476  

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION   73 071 668  76 771 806  
RESULTAT D'EXPLOITATION   (950 257)  4 924 075  

  Opérations en commun      
   Bénéfice attribué ou perte transférée     
   Perte supportée ou bénéfice transféré     
  Produits financiers      
   Produits financiers de participations (5) 6 072 855  3 669 742  
   Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé (5)   116 779  
   Autres intérêts et produits assimilés (5) 40 625    
   Reprises sur provisions et transferts de charges 49 507  84 775  
   Différences positives de change   182  
   Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement     

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS   6 162 986  3 871 478  
Charges financières 

   Dotations financières aux amortissements et provisions   49 506  
   Intérêts et charges assimilées (6) 4 402  84  
   Différences négatives de change   679  
   Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement     

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES   4 402  50 269  
RESULTAT FINANCIER   6 158 584  3 821 209  
RESULTAT COURANT   5 208 327  8 745 285  
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COMPTE DE RESULTAT (Suite) 

            
       2024 2023 
  Produits exceptionnels      
   Produits exceptionnels sur opérations de gestion   3 888  
   Produits exceptionnels sur opérations en capital 20 000  1 500  
   Reprises sur provisions et transferts de charges     

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS   20 000  5 388  
  Charges exceptionnelles      
   Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 105 594  891  
   Charges exceptionnelles sur opérations en capital 20 347    
   Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions     

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES   125 940  891  
RESULTAT EXCEPTIONNEL   (105 940)  4 497  

   Participation des salariés aux résultats de l'entreprise 449 045  1 108 742  
   Impôts sur les bénéfices (312 586)  1 138 216  

TOTAL DES PRODUITS   78 304 397  85 572 751  
TOTAL DES CHARGES   73 338 469  79 069 927  

BENEFICE ou PERTE   4 965 928  6 502 824  
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I. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE 
 
Néant 
 
 
II. REGLES ET METHODES COMPTABLES 
 
 
A. PRINCIPES GENERAUX 
 
Les comptes annuels ont été élaborés et présentés conformément aux principes et méthodes définis par le règlement 
2014-03 modifié de l'Autorité des Normes Comptables, relatif au Plan Comptable Général. Ils ont été établis selon des 
règles comparables à celles appliquées à la clôture de l’exercice précédent, à savoir l’image fidèle, la comparabilité, la 
continuité d’exploitation, la régularité, la sincérité, la prudence, la permanence des méthodes comptables d'un exercice 
à l'autre et l’indépendance des exercices, conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des 
comptes annuels. La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode 
des coûts historiques. 
 
 
B. UTILISATION D'ESTIMATIONS 
 
L'établissement des états financiers nécessite l'utilisation d'hypothèses et d'estimations qui peuvent avoir une incidence 
sur la valeur comptable de certains éléments du bilan et compte de résultat, ainsi que sur les notes fournies dans 
l'annexe des comptes annuels. Ces estimations tiennent compte de données économiques et d’hypothèses 
susceptibles de variations dans le temps et comportent certains aléas. Les principales estimations concernent les 
hypothèses retenues pour : 
 
• l'évaluation et la dépréciation des actifs incorporels et corporels ; 
• l'évaluation des provisions et des engagements de retraite ; 
• l'évaluation de la valorisation des titres de participation. 
 
 
C. ACTIFS IMMOBILISÉS 
 
A leur date d'entrée dans le patrimoine de l'entité, la valeur des actifs est déterminée dans les conditions suivantes : 
 
• les actifs acquis à titre onéreux sont comptabilisés à leur coût d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires) ; 
• les actifs produits par l'entité sont comptabilisés à leur coût de production ; 
• les actifs acquis à titre gratuit ou par voie d'échange sont comptabilisés à leur valeur vénale. 
 
Les coûts d'entrée d'une immobilisation incorporelle correspondent aux seuls coûts directs attribuables au projet. 
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1. Immobilisations Incorporelles 
 
 
Les principales immobilisations incorporelles de l'entreprise sont les suivantes : 
 
 
Logiciels 
 
Les logiciels acquis figurent au bilan à leur coût d'acquisition. Leur amortissement est fonction de leur durée d’utilisation 
prévue. 
 
Les logiciels créés, remplissant les conditions de comptabilisation à l'actif, destinés à un usage interne ou à un usage 
commercial sont évalués au coût de production sur la base des temps passés pour la conception des progiciels 
correspondants. Les heures produites sont valorisées à partir des salaires augmentés des charges sociales. Ils sont 
amortis linéairement sur la durée de vie probable d'utilisation, généralement comprise entre 1 an et 3 ans. Les mesures 
fiscales dérogatoires, permettant un amortissement accéléré de ces logiciels, peuvent être appliquées. 
 
 
Fonds commercial 
 
Les éléments incorporels constituant le fonds commercial sont issus principalement de différentes opérations de fusion 
absorption. Les fonds commerciaux de la société sont présumés avoir une durée d’utilisation non limitée. En 
conséquence, ils ne sont pas amortis mais font l’objet d’un test annuel de dépréciation. 
 
Une dépréciation est constatée lorsque la valeur d'utilité devient inférieure à la valeur comptable. L'écart constaté fait 
l'objet d'une dépréciation. La valeur d'utilité est déterminée par rapport aux méthodes usuelles, notamment par rapport 
aux prévisions de flux de trésorerie sur une période de cinq ans des activités concernées avec prise en compte d'une 
valeur terminale, des références à des valeurs de marché et/ou des transactions récentes. 
 
 
2. Immobilisations Corporelles 
 
Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires) ou à leur coût 
de production. Elles sont amorties linéairement sur la durée de vie probable d'utilisation. Les durées moyennes 
d'amortissement retenues pour les principaux types d'immobilisations sont les suivantes : 
 
             Durée 
• Constructions et aménagement des constructions  10 ans 
• Installations générales, agencements et aménagements         3 à 17 ans 
• Matériel de transport 3 à 5 ans 
• Matériel de bureau  5 à 10 ans 
• Matériel informatique       1 à 5 ans 
• Mobilier de bureau  5 à 10 ans 
• Matériel audiovisuel 5 ans 
 
Les dotations aux amortissements sont incluses dans les charges d’exploitation. 
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3.  Immobilisations Financières 
 
Les titres de participation acquis à titre onéreux sont comptabilisés à leur coût d'acquisition constitué du prix d'achat 
augmenté des coûts directement attribuables. Les titres acquis par voie d'apport sont comptabilisés à la valeur gurant 
dans le traité d'apport. Une dépréciation est constatée lorsque la valeur d'utilité des titres devient inférieure à leur valeur 
comptable. L'écart constaté fait l'objet d'une dépréciation des titres, puis, si nécessaire, des créances détenues sur la 
liale et éventuellement complétée d'une provision pour risques et charges. La valeur d’utilité est déterminée selon les 

méthodes usuelles, notamment par rapport aux prévisions de ux de trésorerie sur une période de cinq ans des activités 
concernées avec prise en compte d'une valeur terminale, des références à des valeurs de marché et/ou des transactions 
récentes. 
 
 
D. TRAVAUX EN COURS 
 
Les travaux en cours sont évalués sur la base des factures fournisseurs refacturables aux clients ou, dans certaines 
conditions, des heures passées par les équipes sur des dossiers non livrés à la clôture de l’exercice. Une dépréciation 
est constituée si la valeur de réalisation est inférieure à la valeur comptable. 
 
 
E. CLIENTS ET AUTRES ACTIFS D'EXPLOITATION 
  
 
1. Créances Clients et Comptes Rattachés 
 
Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Leur valeur d'inventaire fait l'objet d'une appréciation au cas par 
cas. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire d'une créance est inférieure à sa valeur 
nominale et/ou lorsque des difficultés de recouvrement sont clairement identifiées. Les dépréciations sont évaluées en 
tenant compte de l'historique des pertes sur créances, de l'analyse de l'antériorité et d'une estimation détaillée des 
risques. 
 
 
2. Disponibilités 
 
Les liquidités disponibles en banque et en caisse ont été évaluées à leur valeur nominale. 
 
 
F. OPÉRATIONS EN DEVISES 
 
Les créances et dettes libellées en devises sont converties en euros sur la base des taux en vigueur à la date du bilan. 
Les écarts résultant de cette actualisation sont portés en écarts de conversion au bilan. Les pertes de change latentes 
donnent lieu à la constitution d'une provision pour risques calculée après compensation préalable des pertes et des 
gains latents sur les opérations exprimées dans la même devise et ayant des termes voisins. 
 
 
G. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 
 
Les provisions pour risques et charges sont évaluées pour le montant correspondant à la meilleure estimation de la 
sortie de ressources nécessaires à l'extinction de l'obligation. En fin d'exercice, cette estimation est faite en fonction 
des informations connues à la date d'établissement des comptes. 
  
  



  DDB 2024 

 73  Rue La Condamine   75017 Paris 9  

 
1. Notion de résultat courant et de résultat exceptionnel 
 
Seuls les éléments ne se rapportant pas aux activités ordinaires ont été comptabilisés dans le résultat exceptionnel. 
 
 
2. Indemnités de départ en retraite 
 
La société a des engagements non comptabilisés au titre des indemnités de départ en retraite estimés à 1 106 784 € 
au 31 décembre 2024 et à 1 182 312 € au 31 décembre 2023.  
 
 
3. Options d’achat d’actions et Restricted Stock 
 
Certains dirigeants de la société bénéficient de droits - dénommés « Restricted Stocks » - à se voir remettre 
gratuitement des actions de la société mère, Omnicom Group Inc. et/ou d’options d’achat ou de souscription d’actions 
de la société mère.  La livraison des actions est étalée sur une période qui est généralement de cinq ans (d’autres 
périodes d’étalement existent), à hauteur de 20% par an (à la date anniversaire de l’octroi), et ce, sous condition de 
présence. Par contrat avec DDB, Omnicom Group Inc refacture une charge par action livrée correspondant au cours 
de l’action Omnicom Group Inc. au jour de la livraison des actions (s’agissant des restricted stocks) ou à la différence 
entre le cours de l’action au jour de l’exercice et le prix d’exercice (s’agissant des options d’achat ou de souscription). 
A la date de clôture, conformément aux articles 624.1-17 du PCG, une charge à payer est comptabilisée au titre des 
droits acquis (prorata temporis) et non encore livrés ou exercés.  
 
Le nombre total d’actions pouvant être émises par Omnicom Group Inc. sur ces plans pour l’ensemble des entités du 
groupe est de 14,7 millions.  
 
Au 31 décembre 2024, le nombre de droits attribués et non encore exercés est de 117 840 dont 29 690 attribués en 
2024 et 0 en 2023. La charge à payer correspondante est de 3 144 018 euros. Le cours de l’action Omnicom était de 
86,07 $. 
 
 
H. CHIFFRE D'AFFAIRES 
 
Les revenus de la société sont issus : 
 
 • de contrats d'honoraires pour lesquels le chiffre d'affaires est reconnu de façon linéaire, 
 • de prestations techniques pour lesquelles le chiffre d'affaires est reconnu à la fin de la prestation. 
 
Les coûts engagés au titre de prestations techniques reconnues à l’achèvement sont comptabilisés en travaux en cours 
tant que la prestation n'est pas achevée. 
 
Le revenu lié à ces prestations figure au bilan en créances clients ou en factures à établir, selon qu'elles ont été facturées 
ou non. Si la facturation est supérieure aux prestations réalisées, le différentiel figure en produits constatés d'avance 
ou en avances et acomptes reçus. 
 
Par ailleurs, certains accords contractuels prévoient une rémunération supplémentaire basée sur la réalisation des 
objectifs définis, tant qualitatifs que quantitatifs. La société reconnaît cette rémunération additionnelle dès lors que les 
objectifs fixés sont atteints, conformément aux accords contractuels. 
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I. INTEGRATION FISCALE 
 
Depuis le 1er janvier 2024, la Société est membre du groupe fiscal dont DDB Holding Europe est la société-mère. 
 
Aux termes de la convention d’intégration fiscale, la société verse à DDB Holding Europe l’impôt dont elle serait 
redevable si elle était imposée séparément. En cas de déficit, la société reçoit de DDB Holding Europe une somme 
égale à l’économie d’impôt procurée à cette dernière par la prise en compte de ce déficit. 
 
 
J. SOCIETES CONSOLIDANTES 
 
La société DDB est consolidée par intégration globale dans les comptes de la société : 

 

OMNICOM Group Inc. 280 Park Avenue New York, NY 10017 

 

 

k. ENGAGEMENT HORS BILAN 
 

1. Engagement donné 
 

Néant, hormis les engagements en matière d’indemnité de départ en retraite 

 

2. Engagement reçu 
 
Néant 

 

L.  OPERATIONS ET ENGAGEMENTS ENVERS LES DIRIGEANTS 
 

Cette information n'est pas fournie dans l’annexe car cela reviendrait à donner une information individuelle.  
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IMMOBILISATIONS 

      Valeur brute début 
Augmentations Diminutions Valeur brute fin 

      2024 2024 
   Immobilisations incorporelles             
    Frais d'établissement et de développement 3 659      3 659  
    Autres postes d'immobilisations incorporelles 9 460 869  22    9 460 891  
 Total immobilisations incorporelles  9 464 528  22    9 464 550  
   Immobilisations corporelles             
    Terrains         
    Constructions :             
    - Constructions sur sol propre         
    - Constructions sur sol d'autrui         
    - Installations générales, agencements et aménagement des const.         
    Installations techniques, matériel et outillages industriels         
    Autres immobilisations corporelles :             
    - Installations générales, agencements, amén. divers 2 709 748  14 711    2 724 459  
    - Matériel de transport 113 436    27 079  86 357  
    - Matériel de bureau et mobilier informatique  2 915 971  32 592    2 948 563  
    - Emballages récupérables et divers         
    Immobilisations corporelles en cours 309 655    50 667  258 988  
    Avances et acomptes         
 Total immobilisations corporelles  6 048 811  47 303  77 746  6 018 368  
   Immobilisations financières             
    Participations évaluées par mise en équivalence         
    Autres participations 3 668 367      3 668 367  
    Autres titres immobilisés         
    Prêts et autres immobilisations financières 22 511    22 421  90  
 Total immobilisations financières  3 690 878    22 421  3 668 457  
 TOTAL GENERAL  19 204 217  47 325  100 168  19 151 375  
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AMORTISSEMENTS 

  
Immobilisations amortissables Montant début 

Augmentations Diminutions Montant fin 
  2024 2024 
  Immobilisations incorporelles          
    Frais d'établissement, de recherche et de dév. 3 659      3 659  
    Fonds commercial         
    Autres immobilisations incorporelles 573 065      573 065  

Total immobilisations incorporelles  576 724      576 724  
  Immobilisations corporelles          
    Terrains         
    Constructions :          
    - Constructions sur sol propre         
    - Constructions sur sol d'autrui         
    - Inst gén., agcemnts et améngmt des const.         
    Installations techniques, matériel et outillage indust.         
    Autres immobilisations corporelles :          
    - Installations générales, agencements, amén. divers 2 693 175  7 078    2 700 253  
    - Matériel de transport 85 535  7 554  6 732  86 357  
    - Matériel de bureau et informatique, mobilier  2 799 794  30 624    2 830 419  
    - Emballages récupérables et divers         

Total immobilisations corporelles  5 578 505  45 256  6 732  5 617 030  
TOTAL GENERAL  6 155 229  45 256  6 732  6 193 754  

               

Charges réparties sur plusieurs exercices 
Montant début 

Augmentations 
Dotations aux  Montant fin 

2024 amortissements 2024 
   Frais d'émission d'emprunt à étaler         
   Primes de remboursement des obligations         
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STOCKS ET EN COURS 
 

Stocks et en cours 
 2024 2023 

Brut Dépréciations Net Net 

        

Matières premières et autres approvisionnements         
  
  

  
En-cours de production de biens           

    
En-cours de production de services  5 595 768    5 595 768  2 722 185 

Produits intermédiaires et finis         
  
  

  

Marchandises         
  
  

  

TOTAL  5 595 768   5 595 768 2 722 185 
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ETAT DES CREANCES 
. 

La société fait partie du pool de trésorerie du groupe Omnicom, et à ce titre, place la totalité de sa trésorerie auprès d'Omnicom Financial 
Services. Le montant ainsi placé s'élève à 79 546 € au 31/12/2024, comptabilisé sur la ligne "Groupe et associés" ci-dessus et dans le poste " 
Autres créances" à l'actif du bilan.

CREANCES Montant brut A 1 an au plus A  plus d'1 an N-1

 Actif immobilisé 
Créances rattachées à des participations 
Prêts (1) (2) 
Autres immobilisations financières 90 90 22 511 

Total actif immobilisé 90 90 22 511 
 Actif circulant 

Clients douteux ou litigieux 
Autres créances clients 18 535 624 18 535 624 14 578 435 
Créances représentatives de titres prêtés 
Personnel et comptes rattachés 86 413 86 413 48 382 
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 30 342 
Impôts sur les bénéfices 1 424 944 1 424 944 

Taxe sur la valeur ajoutée 1 324 564 1 324 564 2 592 047 
Autres impôts, taxes et versements assimilés 18 660 
Divers 14 000 14 000 

Groupe et associés (2) 79 546 79 546 6 537 715 
Débiteurs divers 

Total actif circulant 21 465 091 21 465 091 23 805 581 
 Charges constatées d'avance 107 176 107 176 215 756 

TOTAL DES CREANCES 21 572 357 21 572 357 24 043 848 
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ETAT DES DETTES 

ETAT DES DETTES Montant brut A 1 an au plus
A plus d'1 an 

A plus de 5 ans N-1
5 ans au plus

 Emprunts obligataires convertibles (1) 

 Autres emprunts obligataires (1) 

 Emprunts et dettes auprès des ets de 
crédit 

- à un an maximum 1  1  

- à + de un an

 Emprunts et dettes financières divers 
(1) (2) 1  

 Fournisseurs et comptes rattachés 11 093 829  11 093 829  14 126 501  
 Personnel et comptes rattachés 4 716 610  4 716 610  3 091 773  

 Sécurité sociale et autres organismes 
sociaux 1 781 771  1 781 771  1 606 119  
 Impôts sur les bénéfices 129 563  

 Taxe sur la valeur ajoutée 3 420 524  3 420 524  3 203 876  

 Obligations cautionnées 

 Autres impôts, taxes et assimilés 316 458  316 457  436 438  

 Dettes sur immobilisations et comptes 
rattachés 
 Groupe et associés (2) 3 072 541  3 072 541  

 Autres dettes 28 120  28 120  1 255 895  

 Dette représentative de titres 
empruntés 
 Produits constatés d'avance 412 011  412 011  4 127 393  

TOTAL DES DETTES 24 841 864 24 841 864 27 977 559 

La société fait partie du pool de trésorerie du groupe Omnicom, et à ce titre,  trésorerie auprès d'Omnicom Financial 
Services. Le montant ainsi emprunté s'élève à 3 072 541 € au 31/12/2024, comptabilisé sur la ligne "Emprunts et dettes financières divers" au 
passif du bilan.
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PRODUITS A RECEVOIR 

Produits à recevoir 2024 2023 
  Immobilisations financières

Créances rattachées à des participations

Autres immobilisations financières

Total immobilisations financières

  Créances

Créances clients et comptes rattachés 3 682 434 1 981 917 

Autres créances 345 413 732 941 

Total créances 4 027 847 2 714 858 
  Disponibilités et divers

Valeurs mobilières de placement

Disponibilités

Total disponibilités et divers

  Autres

Total autres

  TOTAL 4 027 847 2 714 858
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CHARGES A PAYER 

  Nature des charges 2024 2023 
  Dettes financières 

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

Emprunts et dettes financières divers

Avances et acomptes reçus sur commande en cours

Total dettes financières

  Dettes d'exploitation 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 055 950 4 204 198 
Dettes fiscales et sociales 2 991 926 3 783 912 

Total dettes d'exploitation 9 047 876 7 988 110 
  Dettes diverses 

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 26 206 379 520 
Total dettes diverses 26 206 379 520 

  Autres 

Total autres dettes

TOTAL  9 074 082 8 367 630
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PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 

Nature des produits 2024 2023 
  Produits d'exploitation : 
 Sur dossiers de production 412 011 4 127 393 

Total produits d'exploitation  412 011  4 127 393  
  Produits financiers : 

Total produits financiers  
  Produits exceptionnels : 

Total produits exceptionnels  
TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE  412 011  4 127 393  
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CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 

 Nature des charges 2024 2023 
 Charges d'exploitation : 
Assurances 17 712  42 538  
Maintenance informatique 38 811  109 311  
Documentation et abonnements 11 863  10 672  
Divers 38 791  53 236  

Total charges d'exploitation  107 177  215 757  
 Charges financières : 

Total charges financières  
 Charges exceptionnelles : 

Total charges exceptionnelles  
TOTAL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE  107 177  215 757  
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COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL 

Catégories de titres

Nombre de titres

Total 
Clôture N-1

créés pendant remboursés Valeur

l'exercice N pendant l'exercice N nominale

 Actions ordinaires 6 224 6 224 20,00 

 Actions amorties

 Actions à dividende prioritaire

 Actions préférentielles

 Parts sociales

 Certificats d'investissements

Total 6 224 6 224

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 

01/01/2024
Augmentation Diminution Affectation Autres 

Résultat N 31/12/2024
de capital de capital résultat N-1 mouvements 

Capital en nombre d'actions

Valeur nominale

Capital social ou individuel 124 480 124 480

Primes d'émission, de fusion, d'apport 
... 1 800 765 1 800 766

Ecarts de réévaluation

Réserve légale 12 448 12 448

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves 2 346 836 2 346 837

Report à nouveau 735 186 -735 127 59

Résultat de l'exercice 6 502 824 (6 502 824) 4 965 928 4 965 928

Subventions d'investissement

Provisions règlementées

Dividendes versés 7 237 951

Total capitaux propres 11 522 539 4 965 928 9 250 518

La société a procédé à une distribution de dividendes à hauteur de 7 237 951 €. 
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PROVISIONS 

Nature des provisions

Montant Augmentations : Diminutions : Montant

au début Dotations de Utilisées Non Utilisées Reprises de à la fin

2024 l'exercice au cours de l'ex au cours de l'ex l'exercice 2024

 Provisions réglementées

Provisions pour reconstitution des gisements

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%

Provisions pour prêts d'installation

Autres provisions règlementées

TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES

 Provisions pour risques et charges

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients

Provisions pour pertes sur marchés à terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change 49 507 49 507

Sous total provisions pour risques 49 507 49 507

Provisions pour pensions et obligations similaires

Provisions pour impôts

Provisions pour renouvellement des immobilisations

Provisions pour gros entretien et grandes révisions

Prov. pour charges soc. et fisc. sur congés à payer

Sous total provisions pour charges

 Autres provisions pour risques et charges 238 383 361 075 215 000 384 458

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 287 889 361 075 264 507 384 458

 Provisions pour dépréciation

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur immobilisations de titres mis en équivalence

Sur immobilisations de titres de participation

Sur autres immobilisations financières

Sous total sur immobilisations

Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres provisions dépréciations

TOTAL PROVISIONS POUR DEPRECIATION

TOTAL GENERAL 287 889 361 075 264 507 384 458
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CHIFFRE D'AFFAIRES 

Détail du 2024 2023 Variation

chiffre d'affaires France Export et  Total France Export et  Total %livraisons intracom livraisons intracom

 Prestations de services 67 243 471 4 385 848 71 629 319 73 359 212 7 863 340 81 222 552 -11,81%

TOTAL 67 243 471 4 385 848 71 629 319 73 359 212 7 863 340 81 222 552 -11,81%
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RESULTAT EXCEPTIONNEL 

2024 2023

Produits Charges Résultat Produits Charges Résultat

 Résultat exceptionnel sur opérations de 
gestion 1 055 (1 055) 

Résultat sur exercices antérieurs 3 062 (3 062) 3 888 891 2 997  

Résultat sur cessions d'éléments d'actifs 20 000 20 347 (347) 1 500 1 500  

Résultat sur autres éléments exceptionnels 101 477 (101 477) 

 Résultat exceptionnel hors dépréciations 
20 000 125 940 (105 940) 5 388 891 4 497 

 et provisions      

 QP des subvention d'investissement 
virée au résultat 

Dépréciations exceptionnelles 

Transferts de charges exceptionnelles 

 Autres : 

Provisions pour risques et charges 
 exceptionnels 

 TOTAL 20 000 125 940 (105 940) 5 388 891 4 497 

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 

 Catégories Montants

Honoraires dans le cadre de la certification des comptes annuels 63 617 

Autres honoraires

TOTAL 63 617
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REPARTITION DE L’IMPOT SUR LES SOCIETES 

2024 2023

Résultat avant report Résultat
Impôt dû Résultat net Résultat net

report déficitaire déficitaire avant impôt

 Résultat courant 5 208 327 5 208 327 (8 915) 5 217 242 7 396 960 

 Résultat exceptionnel (105 940) (105 940) (26 485) (79 455) 3 373 

 Résultat comptable (hors 
participation) 5 102 387 5 102 387 (35 400) 5 137 787 7 400 333 

 Résultat intégration fiscale (34 485)  
 Participation des salariés 449 045 449 045 (277 186) 171 859 (863 024) 

 Créances d'impôt

Total 4 653 342 4 653 342 (312 586) 4 965 928 6 502 824

DETTE FUTURE D’IMPOT DIFFERE 

Allègements de la dette future d'impôt Montant Impôt correspondant

  Provisions non déductibles l'année de leur dotation :

Provisions pour congés payés

Participation des salariés 449 045 112 261 

Effort construction

Contribution sociale de solidarité 86 064 21 516 

Taxes sur les surfaces commerciales

Provisions pour risques et charges 23 382 5 846 

Provisions pour dépréciation des stocks

Autres provisions non déductibles

TOTAL 558 491 139 623
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EFFECTIFS 

Catégories
Effectif moyen salarié

2024 2023

Cadres  202 211

Agents de maîtrise 13 13

Employés et techniciens  6 7

Autres :

TOTAL  221 231
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FILIALES ET PARTICIPATIONS 

Sociétés Capital 

Valeur comptable des 

Prêts et 
avances Montant des Résultat Dividendes 

Réserves et 
re- Quote-part consentis par 

la CA HT 
cautions et 

avals (bénéfice ou 

encaissés 
par la 

titres détenus 
port à 

nouveau du capital société et non du dernier 
donnés par perte du 

dernier 
société au 

cours avant 
affectation détenu 

Brute Nette 
encore exercice clos 

la société exercice 
clos) de l'exercice 

des résultats (en %) remboursés 

TRIBAL 71 030 373 682 100 447 224 447 224 8 304 922 642 367 1 236 774 

ROMANCE 20 000 2 708 100 20 000 20 000 25 524 480 1 090 946 2 973 200 

SCORE DDB 529 380 925 875 100 3 130 927 3 130 927 10 580 581 864 535 1 338 051 

GUNTENBERG INSIDE 54 320 186 368 48 70 201 70 201 3 169 857 928 010 523 124 



DDB 2024 

 73  Rue La Condamine   75017 Paris 27

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE 

Néant 
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels  
 
Exercice clos le 31 décembre 2024 
 

À la collectivité des associés de la société DDB S.A.S., 

Opinion 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par la collectivité des associés, nous avons 
effectué l’audit des comptes annuels de la société DDB S.A.S. relatifs à l’exercice clos le 
31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport. 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, 
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi 
que de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice. 

Fondement de l'opinion 

Référentiel d'audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. 
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder 
notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l'audit des comptes annuels" du présent 
rapport. 

Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le 
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur 
la période du 1er janvier 2024 à la date d’émission de notre rapport. 

Justification des appréciations 

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à 
la justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les appréciations suivantes 
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l’audit des comptes 
annuels de l’exercice. 
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans 
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion 
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément. 

Les notes II.C.1 "Immobilisations Incorporelles" et II.C.3 "Immobilisations Financières" de l'annexe 
exposent les règles et méthodes comptables relatives à l'évaluation du fonds commercial et des titres 
de participation. Dans le cadre de notre appréciation des règles et principes comptables suivis par 
votre société, nous avons vérifié le caractère approprié des méthodes comptables retenues et nous 
nous sommes assurés de leur correcte application. 

Vérifications spécifiques 
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en 
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires. 

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes 
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres 
documents adressés aux associés sur la situation financière et les comptes annuels. 

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations 
relatives aux délais de paiement mentionnées à l'article D.441-6 du code de commerce. 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement 
d'entreprise relatives aux comptes annuels 
Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément 
aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle 
estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. 

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la 
société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les 
informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable 
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité. 

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Président. 

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels 
Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir l'assurance 
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies 
significatives. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance, sans toutefois 
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de 
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes 
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement 
s'attendre à ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions 
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. 

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des 
comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société. 
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en 
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En 
outre : 

• il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en 
œuvre des procédures d'audit face à ces risques, et recueille des éléments qu'il estime 
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie 
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative 
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions 
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures 
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur 
l'efficacité du contrôle interne ; 

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les 
concernant fournies dans les comptes annuels ; 

• il apprécie le caractère approprié de l'application par la direction de la convention comptable 
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une 
incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre 
en cause la capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie 
sur les éléments collectés jusqu'à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des 
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité 
d'exploitation. S'il conclut à l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des 
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de 
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il 
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ; 

• il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels 
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image 
fidèle. 

 

Paris La Défense, le 25 juillet 2025  

KPMG SA 
 
 
 
 
 
 
Guillaume LIVET 
Associé 
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BILAN ACTIF 

        2024 2023 
        Brut Amortissements 

Net Net 
        Provisions 
   Capital souscrit non appelé            
   Immobilisations incorporelles          
    Frais d'établissement 3 659  3 659        
    Frais de développement             
    Concessions, brevets et droits similaires 573 087  573 065  22     
    Fonds commercial (1) 8 887 804     8 887 804  8 887 804  
    Autres immobilisations incorporelles             
    Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles             
  Total immobilisations incorporelles   9 464 550  576 724  8 887 826  8 887 804  
   Immobilisations corporelles          
    Terrains             
    Constructions             
    Installations techniques, matériel et outillage industriels             
    Autres immobilisations corporelles 5 759 380  5 617 030  142 350  160 650  
    Immobilisations en cours 258 988     258 988  309 655  
    Avances et acomptes             
  Total immobilisations corporelles   6 018 368  5 617 030  401 338  470 305  
   Immobilisations financières (2)          
    Participations évaluées par mise en équivalence             
    Autres participations 3 668 367     3 668 367  3 668 366  
    Créances rattachées à des participations             
    Autres titres immobilisés             
    Prêts             
    Autres immobilisations financières 90     90  22 511  
  Total immobilisations financières   3 668 457     3 668 457  3 690 877  
  ACTIF IMMOBILISE   19 151 375  6 193 754  12 957 621  13 048 987  
   Stocks          
    Matières premières, approvisionnements             
    En cours de production de biens             
    En cours de production de services 5 595 768     5 595 768  2 722 185  
    Produits intermédiaires et finis             
    Marchandises             
  Total des stocks   5 595 768     5 595 768  2 722 185  
   Créances (3)          
    Avances et acomptes versés sur commandes 306 949     306 949  49 535  
    Clients et comptes rattachés 18 535 624     18 535 624  14 578 435  
    Autres créances 2 929 467     2 929 467  9 227 148  
    Capital souscrit et appelé, non versé             
  Total des créances   21 772 040     21 772 040  23 855 118  
   Disponibilités et divers          
    Valeurs mobilières dont actions propres  

                
    Disponibilités             
  Total disponibilités et divers               
    Charges constatées d'avance 107 176     107 176  215 756  
  ACTIF CIRCULANT   27 474 984     27 474 984  26 793 061   

 

      
   Frais d'émission d'emprunt à étaler            
   Primes de remboursement des obligations            
   Ecarts de conversion actif         49 506  
 TOTAL GENERAL   46 626 357  6 193 754  40 432 604  39 891 556  
                
   (1) dont droit au bail             
   (2) dont part à moins d'un an             
   (3) dont part à plus d'un an                           
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BILAN PASSIF 

         2024 2023 

  Capital social ou individuel Dont versé :  124 480  124 480  124 480  
  Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 1 800 766  1 800 765  
  Ecarts de réévaluation       
  Réserve légale 12 448  12 448  
  Réserves statutaires ou contractuelles       
  Réserves réglementées       
  Autres réserves 2 346 837  2 346 836  
  Report à nouveau  59  735 186  
 Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) 4 965 928  6 502 824  

Total situation nette   9 250 518  11 522 541  
  Subventions d'investissement       
  Provisions réglementées       
     CAPITAUX PROPRES    9 250 518  11 522 541  
  Produits des émissions de titres participatifs       
  Avances conditionnées       

AUTRES FONDS PROPRES         
 Provisions pour risques 384 458  287 889  
 Provisions pour charges       

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES   384 458  287 889  
 Dettes financières      
  Emprunts obligataires convertibles       
  Autres emprunts obligataires       
  Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 1     
  Emprunts et dettes financières divers 3 072 541  1  

Total dettes financières   3 072 542  1  
 Dettes d'exploitation      
  Avances et acomptes reçus sur commandes en cours 5 955 764  96 111  
  Dettes fournisseurs et comptes rattachés 11 093 829  14 126 501  
  Dettes fiscales et sociales 10 235 363  8 467 770  

Total dettes d'exploitation   27 284 956  22 690 382  
 Dettes diverses      
  Dettes sur immobilisations et comptes rattachés       
  Autres dettes 28 120  1 255 895  

Total dettes diverses   28 120  1 255 895  
 Comptes de régularisation      
        Produits constatés d'avance 412 011  4 127 393  

DETTES   30 797 629  28 073 673  
  Ecarts de conversion passif    7 453  

TOTAL GENERAL   40 432 604  39 891 556  
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COMPTE DE RESULTAT 
               
     2024 

2023 
     France Export Total 
   Vente de marchandises             
   Production vendue :   - biens             
   Production vendue :   - services 67 243 471  4 385 848  71 629 319  81 222 552  

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS  67 243 471  4 385 848  71 629 319  81 222 552  
   Production stockée       
   Production immobilisée       
   Subventions d'exploitation 151 000  202 000  
   Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges (9) 215 000  71 617  
   Autres produits (1) (11) 126 091  199 712  

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (2)   72 121 410  81 695 882  
  Charges externes      
   Achat de marchandises (y compris droits de douane)       
   Variation de stock (marchandises)       
   Achat de matières premières et autres approvisionnements (y compris droits de douane)       
   Variation de stock (matières premières et approvisionnements)       
   Autres achats et charges externes (3) (6 bis) 45 283 348  52 838 971  

Total charges externes   45 283 348  52 838 971  
  Impôts, taxes et versements assimilés 677 137  1 065 162  
  Charges de personnel      
   Salaires et traitements 19 028 306  15 840 894  
   Charges sociales (10) 7 173 899  6 582 320  

Total charges de personnel   26 202 205  22 423 214  
  Dotations d'exploitation      
   Dotations aux amortissements sur immobilisations 45 256  222 982  
   Dotations aux provisions sur immobilisations       
   Dotations aux provisions sur actif circulant       
   Dotations aux provisions pour risques et charges 361 075  215 000  

Total dotations d'exploitation   406 331  437 982  
  Autres charges (12) 502 647  6 476  

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION   73 071 668  76 771 806  
RESULTAT D'EXPLOITATION   (950 257)  4 924 075  

  Opérations en commun      
   Bénéfice attribué ou perte transférée       
   Perte supportée ou bénéfice transféré       
  Produits financiers      
   Produits financiers de participations (5) 6 072 855  3 669 742  
   Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé (5)    116 779  
   Autres intérêts et produits assimilés (5) 40 625     
   Reprises sur provisions et transferts de charges 49 507  84 775  
   Différences positives de change    182  
   Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement       

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS   6 162 986  3 871 478  
  Charges financières                Dotations financières aux amortissements et provisions    49 506  
   Intérêts et charges assimilées (6) 4 402  84  
   Différences négatives de change    679  
   Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement       

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES   4 402  50 269  
RESULTAT FINANCIER   6 158 584  3 821 209  
RESULTAT COURANT   5 208 327  8 745 285  
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COMPTE DE RESULTAT (Suite) 

            
       2024 2023 
  Produits exceptionnels      
   Produits exceptionnels sur opérations de gestion    3 888  
   Produits exceptionnels sur opérations en capital 20 000  1 500  
   Reprises sur provisions et transferts de charges       

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS    20 000  5 388  
  Charges exceptionnelles      
   Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 105 594  891  
   Charges exceptionnelles sur opérations en capital 20 347     
   Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions       

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES   125 940  891  
RESULTAT EXCEPTIONNEL   (105 940)  4 497  

   Participation des salariés aux résultats de l'entreprise 449 045  1 108 742  
   Impôts sur les bénéfices (312 586)  1 138 216  

TOTAL DES PRODUITS   78 304 397  85 572 751  
TOTAL DES CHARGES   73 338 469  79 069 927  

BENEFICE ou PERTE   4 965 928  6 502 824  
 
  



  DDB 2024 

 73  Rue La Condamine   75017 Paris 6  

 
 
I. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE 
 
Néant 
 
 
II. REGLES ET METHODES COMPTABLES 
 
 
A. PRINCIPES GENERAUX 
 
Les comptes annuels ont été élaborés et présentés conformément aux principes et méthodes définis par le règlement 
2014-03 modifié de l'Autorité des Normes Comptables, relatif au Plan Comptable Général. Ils ont été établis selon des 
règles comparables à celles appliquées à la clôture de l’exercice précédent, à savoir l’image fidèle, la comparabilité, la 
continuité d’exploitation, la régularité, la sincérité, la prudence, la permanence des méthodes comptables d'un exercice 
à l'autre et l’indépendance des exercices, conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des 
comptes annuels. La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode 
des coûts historiques. 
 
 
B. UTILISATION D'ESTIMATIONS 
 
L'établissement des états financiers nécessite l'utilisation d'hypothèses et d'estimations qui peuvent avoir une incidence 
sur la valeur comptable de certains éléments du bilan et compte de résultat, ainsi que sur les notes fournies dans 
l'annexe des comptes annuels. Ces estimations tiennent compte de données économiques et d’hypothèses 
susceptibles de variations dans le temps et comportent certains aléas. Les principales estimations concernent les 
hypothèses retenues pour : 
 
• l'évaluation et la dépréciation des actifs incorporels et corporels ; 
• l'évaluation des provisions et des engagements de retraite ; 
• l'évaluation de la valorisation des titres de participation. 
 
 
C. ACTIFS IMMOBILISÉS 
 
A leur date d'entrée dans le patrimoine de l'entité, la valeur des actifs est déterminée dans les conditions suivantes : 
 
• les actifs acquis à titre onéreux sont comptabilisés à leur coût d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires) ; 
• les actifs produits par l'entité sont comptabilisés à leur coût de production ; 
• les actifs acquis à titre gratuit ou par voie d'échange sont comptabilisés à leur valeur vénale. 
 
Les coûts d'entrée d'une immobilisation incorporelle correspondent aux seuls coûts directs attribuables au projet. 
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1. Immobilisations Incorporelles 
 
 
Les principales immobilisations incorporelles de l'entreprise sont les suivantes : 
 
 
Logiciels 
 
Les logiciels acquis figurent au bilan à leur coût d'acquisition. Leur amortissement est fonction de leur durée d’utilisation 
prévue. 
 
Les logiciels créés, remplissant les conditions de comptabilisation à l'actif, destinés à un usage interne ou à un usage 
commercial sont évalués au coût de production sur la base des temps passés pour la conception des progiciels 
correspondants. Les heures produites sont valorisées à partir des salaires augmentés des charges sociales. Ils sont 
amortis linéairement sur la durée de vie probable d'utilisation, généralement comprise entre 1 an et 3 ans. Les mesures 
fiscales dérogatoires, permettant un amortissement accéléré de ces logiciels, peuvent être appliquées. 
 
 
Fonds commercial 
 
Les éléments incorporels constituant le fonds commercial sont issus principalement de différentes opérations de fusion 
absorption. Les fonds commerciaux de la société sont présumés avoir une durée d’utilisation non limitée. En 
conséquence, ils ne sont pas amortis mais font l’objet d’un test annuel de dépréciation. 
 
Une dépréciation est constatée lorsque la valeur d'utilité devient inférieure à la valeur comptable. L'écart constaté fait 
l'objet d'une dépréciation. La valeur d'utilité est déterminée par rapport aux méthodes usuelles, notamment par rapport 
aux prévisions de flux de trésorerie sur une période de cinq ans des activités concernées avec prise en compte d'une 
valeur terminale, des références à des valeurs de marché et/ou des transactions récentes. 
 
 
2. Immobilisations Corporelles 
 
Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires) ou à leur coût 
de production. Elles sont amorties linéairement sur la durée de vie probable d'utilisation. Les durées moyennes 
d'amortissement retenues pour les principaux types d'immobilisations sont les suivantes : 
 
             Durée 
• Constructions et aménagement des constructions  10 ans 
• Installations générales, agencements et aménagements         3 à 17 ans 
• Matériel de transport 3 à 5 ans 
• Matériel de bureau  5 à 10 ans 
• Matériel informatique       1 à 5 ans 
• Mobilier de bureau  5 à 10 ans 
• Matériel audiovisuel 5 ans 
 
Les dotations aux amortissements sont incluses dans les charges d’exploitation. 
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3.  Immobilisations Financières 
 
Les titres de participation acquis à titre onéreux sont comptabilisés à leur coût d'acquisition constitué du prix d'achat 
augmenté des coûts directement attribuables. Les titres acquis par voie d'apport sont comptabilisés à la valeur figurant 
dans le traité d'apport. Une dépréciation est constatée lorsque la valeur d'utilité des titres devient inférieure à leur valeur 
comptable. L'écart constaté fait l'objet d'une dépréciation des titres, puis, si nécessaire, des créances détenues sur la 
filiale et éventuellement complétée d'une provision pour risques et charges. La valeur d’utilité est déterminée selon les 
méthodes usuelles, notamment par rapport aux prévisions de flux de trésorerie sur une période de cinq ans des activités 
concernées avec prise en compte d'une valeur terminale, des références à des valeurs de marché et/ou des transactions 
récentes. 
 
 
D. TRAVAUX EN COURS 
 
Les travaux en cours sont évalués sur la base des factures fournisseurs refacturables aux clients ou, dans certaines 
conditions, des heures passées par les équipes sur des dossiers non livrés à la clôture de l’exercice. Une dépréciation 
est constituée si la valeur de réalisation est inférieure à la valeur comptable. 
 
 
E. CLIENTS ET AUTRES ACTIFS D'EXPLOITATION 
  
 
1. Créances Clients et Comptes Rattachés 
 
Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Leur valeur d'inventaire fait l'objet d'une appréciation au cas par 
cas. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire d'une créance est inférieure à sa valeur 
nominale et/ou lorsque des difficultés de recouvrement sont clairement identifiées. Les dépréciations sont évaluées en 
tenant compte de l'historique des pertes sur créances, de l'analyse de l'antériorité et d'une estimation détaillée des 
risques. 
 
 
2. Disponibilités 
 
Les liquidités disponibles en banque et en caisse ont été évaluées à leur valeur nominale. 
 
 
F. OPÉRATIONS EN DEVISES 
 
Les créances et dettes libellées en devises sont converties en euros sur la base des taux en vigueur à la date du bilan. 
Les écarts résultant de cette actualisation sont portés en écarts de conversion au bilan. Les pertes de change latentes 
donnent lieu à la constitution d'une provision pour risques calculée après compensation préalable des pertes et des 
gains latents sur les opérations exprimées dans la même devise et ayant des termes voisins. 
 
 
G. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 
 
Les provisions pour risques et charges sont évaluées pour le montant correspondant à la meilleure estimation de la 
sortie de ressources nécessaires à l'extinction de l'obligation. En fin d'exercice, cette estimation est faite en fonction 
des informations connues à la date d'établissement des comptes. 
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1. Notion de résultat courant et de résultat exceptionnel 
 
Seuls les éléments ne se rapportant pas aux activités ordinaires ont été comptabilisés dans le résultat exceptionnel. 
 
 
2. Indemnités de départ en retraite 
 
La société a des engagements non comptabilisés au titre des indemnités de départ en retraite estimés à 1 106 784 € 
au 31 décembre 2024 et à 1 182 312 € au 31 décembre 2023.  
 
 
3. Options d’achat d’actions et Restricted Stock 
 
Certains dirigeants de la société bénéficient de droits - dénommés « Restricted Stocks » - à se voir remettre 
gratuitement des actions de la société mère, Omnicom Group Inc. et/ou d’options d’achat ou de souscription d’actions 
de la société mère.  La livraison des actions est étalée sur une période qui est généralement de cinq ans (d’autres 
périodes d’étalement existent), à hauteur de 20% par an (à la date anniversaire de l’octroi), et ce, sous condition de 
présence. Par contrat avec DDB, Omnicom Group Inc refacture une charge par action livrée correspondant au cours 
de l’action Omnicom Group Inc. au jour de la livraison des actions (s’agissant des restricted stocks) ou à la différence 
entre le cours de l’action au jour de l’exercice et le prix d’exercice (s’agissant des options d’achat ou de souscription). 
A la date de clôture, conformément aux articles 624.1-17 du PCG, une charge à payer est comptabilisée au titre des 
droits acquis (prorata temporis) et non encore livrés ou exercés.  
 
Le nombre total d’actions pouvant être émises par Omnicom Group Inc. sur ces plans pour l’ensemble des entités du 
groupe est de 14,7 millions.  
 
Au 31 décembre 2024, le nombre de droits attribués et non encore exercés est de 117 840 dont 29 690 attribués en 
2024 et 0 en 2023. La charge à payer correspondante est de 3 144 018 euros. Le cours de l’action Omnicom était de 
86,07 $. 
 
 
H. CHIFFRE D'AFFAIRES 
 
Les revenus de la société sont issus : 
 
 • de contrats d'honoraires pour lesquels le chiffre d'affaires est reconnu de façon linéaire, 
 • de prestations techniques pour lesquelles le chiffre d'affaires est reconnu à la fin de la prestation. 
 
Les coûts engagés au titre de prestations techniques reconnues à l’achèvement sont comptabilisés en travaux en cours 
tant que la prestation n'est pas achevée. 
 
Le revenu lié à ces prestations figure au bilan en créances clients ou en factures à établir, selon qu'elles ont été facturées 
ou non. Si la facturation est supérieure aux prestations réalisées, le différentiel figure en produits constatés d'avance 
ou en avances et acomptes reçus. 
 
Par ailleurs, certains accords contractuels prévoient une rémunération supplémentaire basée sur la réalisation des 
objectifs définis, tant qualitatifs que quantitatifs. La société reconnaît cette rémunération additionnelle dès lors que les 
objectifs fixés sont atteints, conformément aux accords contractuels. 
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I. INTEGRATION FISCALE 
 
Depuis le 1er janvier 2024, la Société est membre du groupe fiscal dont DDB Holding Europe est la société-mère. 
 
Aux termes de la convention d’intégration fiscale, la société verse à DDB Holding Europe l’impôt dont elle serait 
redevable si elle était imposée séparément. En cas de déficit, la société reçoit de DDB Holding Europe une somme 
égale à l’économie d’impôt procurée à cette dernière par la prise en compte de ce déficit. 
 
 
J. SOCIETES CONSOLIDANTES 
 
La société DDB est consolidée par intégration globale dans les comptes de la société : 

 

OMNICOM Group Inc. 280 Park Avenue New York, NY 10017 

 

 

k. ENGAGEMENT HORS BILAN 
 

1. Engagement donné 
 

Néant, hormis les engagements en matière d’indemnité de départ en retraite 

 

2. Engagement reçu 
 
Néant 

 

L.  OPERATIONS ET ENGAGEMENTS ENVERS LES DIRIGEANTS 
 

Cette information n'est pas fournie dans l’annexe car cela reviendrait à donner une information individuelle.  
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IMMOBILISATIONS 

      Valeur brute début 
Augmentations Diminutions Valeur brute fin 

      2024 2024 
   Immobilisations incorporelles             
    Frais d'établissement et de développement 3 659        3 659  
    Autres postes d'immobilisations incorporelles 9 460 869  22     9 460 891  
 Total immobilisations incorporelles  9 464 528  22     9 464 550  
   Immobilisations corporelles             
    Terrains             
    Constructions :             
    - Constructions sur sol propre             
    - Constructions sur sol d'autrui             
    - Installations générales, agencements et aménagement des const.             
    Installations techniques, matériel et outillages industriels             
    Autres immobilisations corporelles :             
    - Installations générales, agencements, amén. divers 2 709 748  14 711     2 724 459  
    - Matériel de transport 113 436     27 079  86 357  
    - Matériel de bureau et mobilier informatique  2 915 971  32 592     2 948 563  
    - Emballages récupérables et divers             
    Immobilisations corporelles en cours 309 655     50 667  258 988  
    Avances et acomptes             
 Total immobilisations corporelles  6 048 811  47 303  77 746  6 018 368  
   Immobilisations financières             
    Participations évaluées par mise en équivalence             
    Autres participations 3 668 367        3 668 367  
    Autres titres immobilisés             
    Prêts et autres immobilisations financières 22 511     22 421  90  
 Total immobilisations financières  3 690 878     22 421  3 668 457  
 TOTAL GENERAL  19 204 217  47 325  100 168  19 151 375  
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AMORTISSEMENTS 

  
Immobilisations amortissables Montant début 

Augmentations Diminutions Montant fin 
  2024 2024 
  Immobilisations incorporelles          
    Frais d'établissement, de recherche et de dév. 3 659        3 659  
    Fonds commercial             
    Autres immobilisations incorporelles 573 065        573 065  

Total immobilisations incorporelles  576 724        576 724  
  Immobilisations corporelles          
    Terrains             
    Constructions :          
    - Constructions sur sol propre             
    - Constructions sur sol d'autrui             
    - Inst gén., agcemnts et améngmt des const.             
    Installations techniques, matériel et outillage indust.             
    Autres immobilisations corporelles :          
    - Installations générales, agencements, amén. divers 2 693 175  7 078     2 700 253  
    - Matériel de transport 85 535  7 554  6 732  86 357  
    - Matériel de bureau et informatique, mobilier  2 799 794  30 624     2 830 419  
    - Emballages récupérables et divers             

Total immobilisations corporelles  5 578 505  45 256  6 732  5 617 030  
TOTAL GENERAL  6 155 229  45 256  6 732  6 193 754  

               

Charges réparties sur plusieurs exercices 
Montant début 

Augmentations 
Dotations aux  Montant fin 

2024 amortissements 2024 
   Frais d'émission d'emprunt à étaler             
   Primes de remboursement des obligations             
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STOCKS ET EN COURS 
 

Stocks et en cours 
 2024 2023 

Brut Dépréciations Net Net 

        

Matières premières et autres approvisionnements         
  
  

  
En-cours de production de biens           

    
En-cours de production de services  5 595 768    5 595 768  2 722 185 

Produits intermédiaires et finis         
  
  

  

Marchandises         
  
  

  

TOTAL  5 595 768   5 595 768 2 722 185 
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ETAT DES CREANCES 
. 

La société fait partie du pool de trésorerie du groupe Omnicom, et à ce titre, place la totalité de sa trésorerie auprès d'Omnicom Financial 
Services. Le montant ainsi placé s'élève à 79 546 € au 31/12/2024, comptabilisé sur la ligne "Groupe et associés" ci-dessus et dans le poste " 
Autres créances" à l'actif du bilan.

CREANCES Montant brut A 1 an au plus A  plus d'1 an N-1

 Actif immobilisé 
Créances rattachées à des participations 
Prêts (1) (2) 
Autres immobilisations financières 90  90  22 511  

Total actif immobilisé  90  90  22 511  
 Actif circulant 

Clients douteux ou litigieux 
Autres créances clients 18 535 624  18 535 624  14 578 435  
Créances représentatives de titres prêtés 
Personnel et comptes rattachés 86 413  86 413  48 382  
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 30 342  
Impôts sur les bénéfices 1 424 944  1 424 944  

Taxe sur la valeur ajoutée 1 324 564  1 324 564  2 592 047  
Autres impôts, taxes et versements assimilés 18 660  
Divers 14 000  14 000  

Groupe et associés (2) 79 546  79 546  6 537 715  
Débiteurs divers 

Total actif circulant  21 465 091  21 465 091  23 805 581  
 Charges constatées d'avance 107 176  107 176  215 756  

TOTAL DES CREANCES  21 572 357  21 572 357  24 043 848  
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ETAT DES DETTES 

ETAT DES DETTES Montant brut A 1 an au plus
A plus d'1 an 

A plus de 5 ans N-1
5 ans au plus

 Emprunts obligataires convertibles (1) 

 Autres emprunts obligataires (1) 

 Emprunts et dettes auprès des ets de 
crédit 

- à un an maximum 1  1  

- à + de un an

 Emprunts et dettes financières divers 
(1) (2) 1  

 Fournisseurs et comptes rattachés 11 093 829  11 093 829  14 126 501  

 Personnel et comptes rattachés 4 716 610  4 716 610  3 091 773  

 Sécurité sociale et autres organismes 
sociaux 1 781 771  1 781 771  1 606 119  

 Impôts sur les bénéfices 129 563  

 Taxe sur la valeur ajoutée 3 420 524  3 420 524  3 203 876  

 Obligations cautionnées 

 Autres impôts, taxes et assimilés 316 458  316 457  436 438  

 Dettes sur immobilisations et comptes 
rattachés 
 Groupe et associés (2) 3 072 541  3 072 541  

 Autres dettes 28 120  28 120  1 255 895  

 Dette représentative de titres 
empruntés 
  Produits constatés d'avance 412 011  412 011  4 127 393  

TOTAL DES DETTES 24 841 864 24 841 864 27 977 559 

La société fait partie du pool de trésorerie du groupe Omnicom, et à ce titre, finance ses besoins de trésorerie auprès d'Omnicom Financial 
Services. Le montant ainsi emprunté s'élève à 3 072 541 € au 31/12/2024, comptabilisé sur la ligne "Emprunts et dettes financières divers" au 
passif du bilan.
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PRODUITS A RECEVOIR 

Produits à recevoir 2024 2023 
  Immobilisations financières

Créances rattachées à des participations

Autres immobilisations financières

Total immobilisations financières

  Créances

Créances clients et comptes rattachés 3 682 434 1 981 917 

Autres créances 345 413 732 941 

Total créances 4 027 847 2 714 858 
  Disponibilités et divers

Valeurs mobilières de placement

Disponibilités

Total disponibilités et divers

  Autres

Total autres

  TOTAL 4 027 847 2 714 858
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CHARGES A PAYER 

  Nature des charges 2024 2023 
  Dettes financières 

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

Emprunts et dettes financières divers

Avances et acomptes reçus sur commande en cours

Total dettes financières

  Dettes d'exploitation 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 055 950 4 204 198 
Dettes fiscales et sociales 2 991 926 3 783 912 

Total dettes d'exploitation 9 047 876 7 988 110 
  Dettes diverses 

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 26 206 379 520 
Total dettes diverses 26 206 379 520 

  Autres 

Total autres dettes

TOTAL  9 074 082 8 367 630
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PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 

Nature des produits 2024 2023 
  Produits d'exploitation : 
 Sur dossiers de production 412 011 4 127 393 

Total produits d'exploitation  412 011  4 127 393  
  Produits financiers : 

Total produits financiers  
  Produits exceptionnels : 

Total produits exceptionnels  
TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE  412 011  4 127 393  
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CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 

 Nature des charges 2024 2023 
 Charges d'exploitation : 
Assurances 17 712  42 538  
Maintenance informatique 38 811  109 311  
Documentation et abonnements 11 863  10 672  
Divers 38 791  53 236  

Total charges d'exploitation   107 177  215 757  
 Charges financières : 

Total charges financières   
 Charges exceptionnelles : 

Total charges exceptionnelles  
TOTAL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE  107 177  215 757  
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COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL 

Catégories de titres

Nombre de titres

Total 
Clôture N-1

créés pendant remboursés Valeur

l'exercice N pendant l'exercice N nominale

 Actions ordinaires 6 224 6 224 20,00 

 Actions amorties

 Actions à dividende prioritaire

 Actions préférentielles

 Parts sociales

 Certificats d'investissements

Total 6 224 6 224

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 

01/01/2024
Augmentation Diminution Affectation Autres 

Résultat N 31/12/2024
de capital de capital résultat N-1 mouvements 

Capital en nombre d'actions

Valeur nominale

Capital social ou individuel 124 480 124 480

Primes d'émission, de fusion, d'apport 
... 1 800 765 1 800 766

Ecarts de réévaluation

Réserve légale 12 448 12 448

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves 2 346 836 2 346 837

Report à nouveau 735 186 -735 127 59

Résultat de l'exercice 6 502 824 (6 502 824) 4 965 928 4 965 928

Subventions d'investissement

Provisions règlementées

Dividendes versés 7 237 951

Total capitaux propres 11 522 539 4 965 928 9 250 518

La société a procédé à une distribution de dividendes à hauteur de 7 237 951 €. 



DDB 2024 

 73  Rue La Condamine   75017 Paris 21

PROVISIONS 

Nature des provisions

Montant Augmentations : Diminutions : Montant

au début Dotations de Utilisées Non Utilisées Reprises de à la fin

2024 l'exercice au cours de l'ex au cours de l'ex l'exercice 2024

 Provisions réglementées

Provisions pour reconstitution des gisements

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%

Provisions pour prêts d'installation

Autres provisions règlementées

TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES

 Provisions pour risques et charges

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients

Provisions pour pertes sur marchés à terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change 49 507 49 507

Sous total provisions pour risques 49 507 49 507

Provisions pour pensions et obligations similaires

Provisions pour impôts

Provisions pour renouvellement des immobilisations

Provisions pour gros entretien et grandes révisions

Prov. pour charges soc. et fisc. sur congés à payer

Sous total provisions pour charges

 Autres provisions pour risques et charges 238 383 361 075 215 000 384 458

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 287 889 361 075 264 507 384 458

 Provisions pour dépréciation

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur immobilisations de titres mis en équivalence

Sur immobilisations de titres de participation

Sur autres immobilisations financières

Sous total sur immobilisations

Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres provisions dépréciations

TOTAL PROVISIONS POUR DEPRECIATION

TOTAL GENERAL 287 889 361 075 264 507 384 458      
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CHIFFRE D'AFFAIRES 

Détail du 2024 2023 Variation

chiffre d'affaires France Export et  Total France Export et  Total %livraisons intracom livraisons intracom

 Prestations de services 67 243 471 4 385 848 71 629 319 73 359 212 7 863 340 81 222 552 -11,81%

TOTAL 67 243 471 4 385 848 71 629 319 73 359 212 7 863 340 81 222 552 -11,81%
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RESULTAT EXCEPTIONNEL 

2024 2023

Produits Charges Résultat Produits Charges Résultat

 Résultat exceptionnel sur opérations de 
gestion 1 055 (1 055) 

Résultat sur exercices antérieurs 3 062 (3 062) 3 888 891 2 997  

Résultat sur cessions d'éléments d'actifs 20 000 20 347 (347) 1 500 1 500  

Résultat sur autres éléments exceptionnels 101 477 (101 477) 

 Résultat exceptionnel hors dépréciations 
20 000 125 940 (105 940) 5 388 891 4 497 

 et provisions      

 QP des subvention d'investissement 
 virée au résultat 

Dépréciations exceptionnelles 

Transferts de charges exceptionnelles 

 Autres : 

 Provisions pour risques et charges 
 exceptionnels 

 TOTAL 20 000 125 940 (105 940) 5 388 891 4 497 

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 

 Catégories Montants

Honoraires dans le cadre de la certification des comptes annuels 63 617 

Autres honoraires

TOTAL 63 617



DDB 2024 

 73  Rue La Condamine   75017 Paris 24

REPARTITION DE L’IMPOT SUR LES SOCIETES 

2024 2023

Résultat avant report Résultat
Impôt dû Résultat net Résultat net

report déficitaire déficitaire avant impôt

 Résultat courant 5 208 327 5 208 327 (8 915) 5 217 242 7 396 960 

 Résultat exceptionnel (105 940) (105 940) (26 485) (79 455) 3 373 

 Résultat comptable (hors 
participation) 5 102 387 5 102 387 (35 400) 5 137 787 7 400 333 

 Résultat intégration fiscale (34 485)  

 Participation des salariés 449 045 449 045 (277 186) 171 859 (863 024) 

 Créances d'impôt

Total 4 653 342 4 653 342 (312 586) 4 965 928 6 502 824

DETTE FUTURE D’IMPOT DIFFERE 

Allègements de la dette future d'impôt Montant Impôt correspondant

  Provisions non déductibles l'année de leur dotation :

Provisions pour congés payés

Participation des salariés 449 045 112 261 

Effort construction

Contribution sociale de solidarité 86 064 21 516 

Taxes sur les surfaces commerciales

Provisions pour risques et charges 23 382 5 846 

Provisions pour dépréciation des stocks

Autres provisions non déductibles

TOTAL 558 491 139 623
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EFFECTIFS 

Catégories
Effectif moyen salarié

2024 2023

Cadres  202 211

Agents de maîtrise 13 13

Employés et techniciens  6 7

Autres :

TOTAL  221 231
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FILIALES ET PARTICIPATIONS 

Sociétés Capital 

Valeur comptable des 

Prêts et 
avances Montant des Résultat Dividendes 

Réserves et 
re- Quote-part consentis par 

la CA HT 
   

cautions et 
avals (bénéfice ou  

encaissés 
par la 

titres détenus 
port à 

nouveau du capital société et non du dernier 
donnés par perte du 

dernier 
société au 

cours avant 
affectation détenu 

Brute Nette 
encore exercice clos 

la société exercice 
clos) de l'exercice 

des résultats (en %) remboursés 

TRIBAL 71 030 373 682 100 447 224 447 224 8 304 922 642 367 1 236 774 

ROMANCE 20 000 2 708 100 20 000 20 000 25 524 480 1 090 946 2 973 200 

SCORE DDB 529 380 925 875 100 3 130 927 3 130 927 10 580 581 864 535 1 338 051 

GUNTENBERG INSIDE 54 320 186 368 48 70 201 70 201 3 169 857 928 010 523 124 
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