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EXTRAIT DU PROCES-VERBAL 
DES DECISIONS DE L’ASSOCIEE UNIQUE 

EN DATE DU 26 JUIN 2025 
 
 

AFFECTATION DU RESULTAT  
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024 

 
 

DEUXIEME DECISION 
(Affectation du résultat) 

 
L’Associé unique, après avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président, décide d’affecter 
le bénéfice de l’exercice s’élevant à 119.527.671,45 euros de la manière suivante :  
 
Bénéfice de l’exercice        119.527.671,45 € 
 
5 % à la Réserve Légale             5.976.383,57 € 
         ______________________ 
        
Le solde en totalité au compte « Report à nouveau »    113.551.287,88 € 
dont le montant se trouve ainsi ramené de la somme  
de (247.410.114,72) euros à la somme de (133.858.826,84) euros. 
 
Conformément aux dispositions de l’article 243 bis du Code Général des Impôts, l’Associé unique 
prend acte qu’il n’a été distribué aucun dividende au titre des trois derniers exercices. 
 
 
 
[…] 
 
 
 

Pour copie certifiée conforme 
Le Président 
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              CLOTURE DES COMPTES AU 31/12/2024 

COMPTES ANNUELS

BILAN ACTIF

Rubriques Brut
Amortisse-

ment Net 2024 Net 

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement 6 353 6 353
Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires 46 894 40 445 6 448 2 371
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 2 053 2 053 8 568
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Total immobilisations incorporelles 55 299 46 798 8 501 10 940

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques, mat. et outillage industriels

Autres immobilisations corporelles 7 290 5 126 2 164 1 660
Immobilisations en cours 576   576 1 971
Avances et acomptes   

Total immobilisations corporelles 7 867 5 126 2 740 3 631
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations évaluées par mise en équivalence         
Autres participations 1 032 817 277 628 755 189 755 189
Créances rattachées à des participations 173 470   173 470 48 808
Autres titres immobilisés
Prêts   

Autres immobilisations financières 1 099   1 099 829
Total immobilisations financières 1 207 386 277 628 929 758 804 826

ACTIF IMMOBILISE 1 270 552 329 552 941 000 819 397

STOCKS

Matières premières, approvisionnements
En cours de production de biens   
En cours de production de services         
Produits intermédiaires et finis

Marchandises    
Total des stocks

CREANCES
Avances et acomptes versés sur commandes 59   59 152
Clients et comptes rattachés 18 413 18 413 48 612

Autres créances 68 627   68 627 101 527
Capital souscrit et appelé, non versé         

Total des créances 87 099 87 099 150 291
DISPONIBILITES ET DIVERS

Valeurs mobilières dont actions propres : 4 4 4
Disponibilités 3 061   3 061 3 427
Charges constatées d'avance 1 216   1 216 1 228

Total disponibilités et divers 4 281 4 281 4 658

ACTIF CIRCULANT 91 380 91 380 154 949

Frais d'émission d'emprunt à étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif 2 318 2 318 7 972

TOTAL GENERAL 1 364 250 329 552 1 034 697 982 318
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COMPTES ANNUELS

BILAN PASSIF

Rubriques Net 2024 Net 2023
SITUATION NETTE

Capital social ou individuel Dont versé : 359 764 359 764 359 764
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 499 222 499 222
Écarts de réévaluation 

Réserve légale 1 864 1 864
Réserves statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées 
Autres réserves 8 532 8 532

Report à nouveau (247 410) (163 824)
RÉSULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 119 528 (83 586)

Total situation nette 741 500 621 973
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 12 129 12 078

CAPITAUX PROPRES 753 629 634 051

Produits des émissions de titres participatifs   
Avances conditionnées   

AUTRES FONDS PROPRES   

Provisions pour risques 2 318 7 972
Provisions pour charges 1 844 1 624

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 4 162 9 595

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles   
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 28 066 23 730

Emprunts et dettes financières divers 5 301 7 746
Total dettes financières 33 367 31 476

DETTES D'EXPLOITATION
Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 789 8 529
Dettes fiscales et sociales 9 153 10 907

Total dettes d'exploitation 15 942 19 436

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 284 668
Autres dettes 215 927 281 769

Total dettes diverses 216 211 282 437

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance

DETTES 265 520 333 350
Ecarts de conversion passif 11 386 5 321

TOTAL GENERAL 1 034 697 982 318
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COMPTES ANNUELS

COMPTE DE RESULTAT (PARTIE 1)

Rubriques France Export Net 2024 Net 2023
Vente de marchandises   
Production vendue de biens
Production vendue de services 38 123 15 568 53 691 43 181

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 38 123 15 568 53 691 43 181

Production stockée
Production immobilisée 483 1 323
Subventions d'exploitation 82  104   
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 162 2 489

Autres produits 11 732 12 566
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 66 149 59 663

CHARGES EXTERNES

Achat de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achat de matières premières et autres approvisionnements (y compris droits de douane)
Variation de stock (matières premières et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 27 161 24 819

Total charges externes 27 161 24 819

IMPOTS, TAXES ET ASSIMILES 1 211 817

CHARGES DE PERSONNEL

Salaires et traitements 14 647 14 075
Charges sociales 6 353 6 259

Total charges de personnel 20 999 20 334

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Dotations aux amortissements sur immobilisations 5 169 3 395
Dotations aux provisions sur immobilisations       
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges 301 329

Total dotations d'exploitation 5 470 3 724

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 4 730 4 004

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 59 571 53 697

RESULTAT D'EXPLOITATION 6 579 5 965
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COMPTES ANNUELS

COMPTE DE RESULTAT (PARTIE 2)

Rubriques Net 2024 Net 2023
RESULTAT D'EXPLOITATION 6 579 5 965

OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 111 493 40 624
Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé     

Autres intérêts et produits assimilés 64 315 59 231  
Reprises sur provisions et transferts de charges 7 972 8 488
Différences positives de change 7 773 13 192  
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 191 552 121 536

CHARGES FINANCIERES
Dotations financières aux amortissements et provisions 2 318 171 530

Intérêts et charges assimilées 54 798 19 822
Différences négatives de change 16 104 15 194
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 73 221 206 545

RESULTAT FINANCIER 118 332 (85 010)

RESULTAT COURANT 124 911 (79 044)

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion     
Produits exceptionnels sur opérations en capital 3
Reprises sur provisions et transferts de charges 577 340

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 577 342

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 35 16

Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 627 351

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 662 367

RESULTAT EXCEPTIONNEL (85) (24)

Participation des salariés aux résultats
Impôts sur les bénéfices 5 298 4 517

TOTAL DES PRODUITS 258 278 181 541

TOTAL DES CHARGES 138 751 265 126

BENEFICE ou PERTE 119 528 (83 586)
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I. ACTIVITE DE LA SOCIETE ET FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

1.     Activité

La société gère et finance un portefeuille constitué d’un ensemble d’activités industrielles spécialisées dans la chimie 
de base organique et minérale.

Elle assure également un rôle de support des services communs (économie et finance, informatique, …) pour l’ensemble 
des sociétés du Groupe, et facture à ce titre des prestations. 

Seqens est détentrice d’un savoir-faire dans la production de produits salicylés ; elle en fait bénéficier ses différentes 
filiales moyennant des redevances d’exploitation. Elle bénéficie également d’un accord d’approvisionnement exclusif 
sur les productions réalisées au Brésil par Solvay (ex-Rhodia) dans ce domaine, dont elle fait également bénéficier ses 
filiales. 

2. Faits marquants de l’exercice

En 2024 Sirona Bidco a cédé à Seqens SAS les créances qu’elle avait envers Wavelength Pharmaceutical et Wavelength 
Enterprise, sociétés détenues directement et indirectement par Seqens SAS en contrepartie d’un paiement en numé-
raire de €107 millions

Seqens a de nouveau bénéficié en 2024 des impacts positifs en résultat financier (+13m€) des couvertures de gaz et 
d'électricité.

  Seqens a envoyé des lettres de soutiens aux entités suivantes :
          • Novacid
          • PCAS SAS
          • Wavelength Enterprise LTD
          • Wavelength Pharmaceuticals 
          • Chemoxy International Limited
          • Seqens UK Limited

3. Evènements importants survenus depuis la clôture

Risque géopolitique lié à une situation de conflit majeur entre 2 pays.

Depuis le mois de février 2022 et durant l’année 2023, la guerre en Ukraine est un événement majeur qui a des réper-
cussions directes et indirectes sur l’économie mondiale.  

En 2023, la guerre en Israël, impacte les résultats de Seqens, notamment la filiale implantée dans le pays, Wavelength.

Seqens SAS n’a pas identifié une exposition particulière aux risques géopolitiques actuels, outre les potentiels effets 
systémiques, notamment sur les coûts de l’énergie.
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II. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes présentés ici sont établis conformément aux règles et principes édictés par la réglementation française.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux 
hypothèses de base : continuité de l’exploitation, indépendance des exercices et permanence des méthodes, confor-
mément aux règles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coûts histo-
riques.

1. Changements de méthode comptable

Aucun changement dans les méthodes comptable n’a affecté les comptes de la société au cours de l’exercice.

2. Changements de méthode d’évaluation

Aucun changement dans les méthodes d’évaluation n’a affecté les comptes de la société au cours de l’exercice.

3. Changement de méthode de présentation

Les documents figurant dans les pages qui suivent sont présentés suivant les mêmes méthodes que lors des exercices 
précédents.

4. Immobilisations incorporelles

Frais d’acquisition

Les frais d’acquisition comprennent les frais engagés pour l’acquisition de certaines des filiales industrielles ; amortis 
sur une durée de 3 ans, ils sont totalement amortis depuis 2005. 

Logiciels

Les logiciels acquis ou créés sont immobilisés et amortis de manière linéaire sur une durée de 6 ans pour les logiciels 
de gestion ou industriels, 3 ans pour les logiciels bureautiques, à compter de leur acquisition ou mise en exploitation.

Toutefois, si des dispositions fiscales plus favorables permettent de pratiquer un amortissement accéléré, un amor-
tissement dérogatoire est constaté pour le complément.

Brevets, licences, savoir-faire

Le savoir-faire est amorti de manière linéaire sur 3 ans.

5. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires, hors frais d’ac-
quisition) ou à leur coût de production. Les intérêts des emprunts spécifiques à la production des immobilisations ne 
sont pas inclus dans le coût de production des immobilisations.

Les immobilisations sont amorties de manière linéaire sur leur durée d’utilisation prévue ; lorsque, à l’intérieur d’une 
immobilisation déterminée, des éléments dissociables d’une valeur relative significative ont une durée d’utilisation pré-
visible distincte de celle de l’immobilisation elle-même, des composants spécifiques sont définis ; ces composants sont 
amortis sur la durée d’utilisation qui leur est propre.



8 
(les montants sont donnés en milliers d’euros)

CLOTURE DES COMPTES AU 31/12/2024 
COMPTES ANNUELS

Les durées d’utilisation sont définies pour chaque immobilisation ; lorsqu’une durée spécifique ne peut être définie pour 
une immobilisation, les durées par défaut suivantes sont utilisées : 

- matériel de bureau et informatique..................................................................................................................... 3 ans
- mobilier de bureau .............................................................................................................................................10 ans

Par ailleurs, si des dispositions fiscales plus favorables permettent de pratiquer un amortissement accéléré, un amortis-
sement dérogatoire est constaté pour le complément. L’amortissement dégressif est pratiqué chaque fois que les règles 
et usages le permettent.

6. Participations et autres titres

Les titres de participation et les autres titres sont évalués à leur coût d’achat. 

Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur brute, une dépréciation correspondant à la différence entre les 
deux valeurs est constatée. 

7. Autres immobilisations financières

Les prêts et autres immobilisations financières figurent à l’actif pour leur valeur historique, c’est-à-dire la valeur pour 
laquelle ils sont entrés en comptabilité.

Une dépréciation est constatée si un risque d’irrécouvrabilité de cet actif est avéré.

8. Créances

Les créances sont inscrites dans les comptes pour leur valeur nominale.

Une dépréciation est constatée en cas de risque avéré d’irrécouvrabilité de tout ou partie de ces créances.

9. Valeurs mobilières de placement et disponibilité

Les valeurs mobilières de placement sont évaluées à leur coût d’acquisition hors frais accessoires d’achat et intérêts 
courus pour les obligations ou à leur valeur de marché si celle-ci est inférieure.  

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale.    

10. Frais d’émission d’emprunt

Les frais encourus lors des émissions d’emprunts sont donc pris en totalité dans les charges de l’exercice de signature 
du nouvel emprunt.

11. Provisions réglementées

Les provisions réglementées sont constituées par les amortissements dérogatoires pratiqués en conformité avec les 
dispositions fiscales plus favorables.

12. Provisions pour retraite et engagements assimilés

La société évalue chaque année le montant de ses engagements en matière d’indemnité de départ à la retraite et en-
gagements assimilés.

Les engagements conservés par la société sont provisionnés dans les comptes de la société. Les variations des provisions 
ainsi constatées (variations liées aux écarts actuariels sur les hypothèses de calcul des provisions, ainsi qu’aux modifica-
tions des bases de calcul) sont intégralement comptabilisées en résultat de l’exercice au cours duquel elles surviennent.
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Principes appliqués pour l’élaboration des comptes annuels de l'exercice 2021 

Au titre du changement de méthode comptable (voir la note 1. Changements de méthodes comptables), la société a 
ajusté sa provision en contrepartie du report à nouveau au 1er janvier 2021 pour un montant de 377 K euros. 

13. Autres provisions

Une provision pour charge future est constituée lorsqu’il existe pour la société un risque de perte d’avantages écono-
miques, soit du fait d’un litige, soit d’un engagement pris par elle dans le cadre de son exploitation, et que ce risque 
peut être évalué de façon certaine.

14. Opérations en devises

Seqens a mis en place des contrats de change interne sur le dollar US, le CNY, le CAD et le GBP, les contrats de change 
interne permettent de garantir aux filiales la gestion de leur change de devises à un cours garanti. Seqens prend à son 
compte tous les risques de change inhérent à ces devises. Peut adhérer à cette convention toute société détenue ma-
joritairement, directement ou indirectement, par Seqens. 

15. Instruments financiers

Couvertures de taux : 

Seqens a contracté auprès d’organisme bancaires des contrats de couverture de taux afin de pallier le risque de fluctua-
tions du taux d’intérêt de sa dette.

La charge financière est constatée pour le montant net de la couverture dans les frais financiers du compte d’exploita-
tion.

Couvertures de devises : 

Seqens centralise également les flux en devises des sociétés du Groupe afin de constituer auprès d’organismes bancaires 
des couvertures de devises. Puis un contrat de change interne, défini également en tant qu’instrument financier, a été 
mis en place entre Seqens et certaines entités du Groupe afin qu’elles puissent couvrir leurs expositions aux devises 
(USD, CNY, GBP, CAD).

Comptabilisation : 

Les instruments financiers sont qualifiés de couvertures efficaces lorsqu’ils répliquent parfaitement les variations des 
éléments couverts. Ainsi, les gains et pertes latentes de ces instruments de couverture, correspondant aux variations 
de valeur de l'instrument financier, impactent le bilan et/ou le compte de résultat de manière symétrique à l’élément 
couvert.

Les gains et pertes latentes des dérivés non qualifiés de couvertures sont comptabilisés dans des comptes de bilan 
(Instruments dérivés en Position Ouverte Isolée). En effet, les pertes et les gains latents n’étant pas définitivement ac-
quis, l'entreprise reste exposée à un renversement de tendance du marché tant qu'elle n'a pas dénoué sa position.

Ainsi, comme requis par ce nouveau règlement, les pertes et gains latents des dérivés ne pouvant pas être qualifiés de 
couverture doivent être comptabilisés dans un compte d’instrument de trésorerie en contrepartie d’un compte de bilan 
transitoire en attendant le dénouement de ces dérivés. 

Les pertes latentes ont fait l’objet d’une provision en résultat financier.
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16. Ecarts de conversion

Les comptes de dettes et créances libellés en devises (hors zone Euro) sont réévalués suivant les cours officiels à la date 
de clôture ; l’écart constaté figure en écart de conversion à l’actif ou au passif du bilan.

Le cas échéant, les éventuelles pertes latentes de change font l’objet d’une provision pour risques et charge.

17. Intégration fiscale

La société fait partie du périmètre d’intégration fiscale du Groupe Seqens Group Holding. 

A ce titre, suivant les conventions conclues avec celle-ci, la société prend à sa charge l’impôt et les taxes annexes dans 
les conditions qui auraient été les siennes en l’absence d’intégration fiscale. 

L’économie ou le surcoût éventuel issu de l’intégration fiscale est appréhendé dans les comptes de la société mère.  

18. Centralisation de trésorerie

SEQENS est la société centralisatrice du groupe dans un contrat de centralisation de trésorerie visant à optimiser la 
gestion de la trésorerie des membres de cette centralisation.   

A ce titre, elle centralise chaque jour les excédents ou insuffisances de trésorerie de chacun de ses partenaires, en 
constatant en contrepartie une créance ou une dette à son encontre ; ces flux font l’objet d’une rémunération men-
suelle.

Ce contrat intègre les sociétés filiales NOVACID, NOVAPEX, NOVACYL SAS en France, NOVACYL Inc, NOVACYL Asia Pacific, 
SEQENS Asia Pacific, SEQENS GROUP HOLDING, CU Chemie Uetion, DAUPHIN Participation, PCAS Canada, PCAS Finland,
PCAS France, SEQENS UK Bidco, Crossco 1225, Chemoxy, PCI Synthesis, SEQENS US HOLDING ainsi que SAINT FONS 
POWER PLANT. 

La trésorerie prêtée est comptabilisée en « autres créances » et la trésorerie collectée en « autres dettes » (groupe et 
associés).

19. Gestion des risques de change

Les sociétés détenues par Seqens gèrent des flux importants en dollars US, CNY et autres devises utilisées pour les 
membres du groupe pour lesquels la balance, pour chaque société prise individuellement, se trouve déséquilibrée.

Afin de mutualiser la gestion de ces flux et en centraliser le risque, Seqens a conclu avec la plupart de ses filiales une 
convention de gestion du risque de change par laquelle elle centralise tous les flux des filiales adhérentes.

20. Transactions entre parties liées

Les transactions analysées à ce niveau correspondent aux opérations réalisées avec l’ensemble des filiales directes ou 
indirectes détenues à plus de 20 % par la société mère du groupe ou avec ses actionnaires.

Les parties liées telles que définies par le code de commerce englobent notamment : 

toutes les entités susceptibles d’intégration globale ;

toutes les entités sous contrôle conjoint et influence notable ;

les dirigeants de la société et les sociétés qu’ils contrôlent ainsi que les membres de leur famille proche.

Une transaction entre parties liées est un transfert de ressources, de services ou d’obligations entre une entité présen-
tant les états financiers et une partie liée, sans tenir compte du fait qu’un prix soit facturé ou non.
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III. NOTES SUR LE BILAN

1. Immobilisations incorporelles et corporelles

Valeur à 
l'ouverture

Acquisitions Reclassements
Cessions/

Sorties
Valeur à la 

clôture

6 353 6 353 
38 505 8 389 46 894 

8 568 1 873 (8 389) 2 053 
53 426 1 873 - - 55 299 

2 281 911 3 191 
3 648 451 - 4 099 
1 971 - (1 361) (33) 576 
7 900 - - (33) 7 867 

61 327 1 873 - (33) 63 166 Total des immobilisations corporelles et incorporelles

Immobilisations

Total des immobilisations incorporelles
Installations générales, agencements, aménagements div

Total des immobilisations corporelles

Matériel de bureau et informatique
Immobil isations corporelles en cours

Frais d'établissement, de recherche et de développement
Concessions, brevets, l icences, logiciels
Immobil isations incorporel les en cours

Amortissements
Valeur à 

l'ouverture
Dotations 

amort.
Dotations/repri

ses except.
Cessions

Mise hors 
service

Valeur à la 
clôture

Contrôles

Frais d'établissement, de recherche et de dév. 6 353 6 353 - 
Autres postes d'immobilisations incorporelles 36 134 4 312 40 445 - 

Total des immobilisations incorporelles 42 487 4 312 - 46 798 - 
Instal. générales, agecemts, aménagemts 1 023 318 - 1 342 - 
Matériel de bureau et informatique, mobilier 3 245 539 - 3 785 - 

Total des immobilisations corporelles 4 269 858 - - - 5 126 - 
Total des immobilisations corp. et incorpo. 46 755 5 169 - - - 51 925 - 

Les logiciels sont constitués, pour l’essentiel, du système de gestion intégrée des flux et de la comptabilité de la société ; 
ce logiciel est amorti sur 6 ans. Les autres logiciels sont généralement amortis sur 3 ans.

L’augmentation des acquisitions d’immobilisations incorporelles en cours à hauteur de 1 873 M€ est dû essentiellement 
aux projets SAP (791 K€), au projet de dématérialisation facture fournisseur (128 K€), au développement du projet OT
(101 k€) et au poste Achat Matériel Infrastructure (139 k€). 

2. Immobilisations financières

à l'ouverture Acquisitions
Cessions / 

remboursements
à la clôture

48 808 127 836 3 174 173 470 
1 012 494 1 012 494 

20 322 20 322 
829 270 1 099 

1 082 454 128 106 3 175 1 207 386 

Immobilisation financières

Prêts et autres immobilisations financières
Total des immobilisations financières

Autres participations
Créances rattachées à des participations

Correction de la valeur des titres de participation

Les acquisitions des créances rattachées à des participations concernent majoritairement deux avances actionnaires de
WAVELENGTH ENTERPRISE pour un montant de 85 593k€ et de WAVELENGTH PHARMACEUTICALS pour un montant de 
37 204 k€. 
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Les frais d’acquisition des titres sont initialement enregistrés en charges externes et sont ensuite incorporés à la valeur 
des titres au bilan via un compte de transfert de charge du compte de résultat.

3. Capitaux propres

Le capital social se compose à la clôture de 35 976 414 066 actions ordinaires d’une valeur nominale de 0,01 € chacune.
La situation nette a évolué comme suit au cours de l’exercice : 

à l'ouverture
Augmentation 

de capital
Diminution 
de capital

Affectation 
résultat N-1

Autres 
mouvements

Résultat N à la clôture

Capital en nombre d'actions 35 976 414 - - - - 35 976 414 
Valeur nominale - - - - - - -
Capital social ou individuel 359 764 - - - - - 359 764 
Primes d'émission, de fusion, 499 222 - - - - - 499 222 
Ecarts de réévaluation - - - - - - -
Réserve légale 1 864 - - - - - 1 864 
Réserves statutaires ou contract. - - - - - - -
Réserves réglementées - - - - - - -
Autres réserves 8 532 - - - - - 8 532 
Report à nouveau (163 824) - - (83 586) - (247 410)
Résultat de l'exercice (83 586) - - 83 586 119 528 119 528 
Subventions d'investissement - - - - - - -
Provisions règlementées - - - - -
Dividendes versés - - - - - - -
Amortissements dérogatoires 12 078 50 12 129 
Total capitaux propres 634 051 - - - 50 119 528 753 629 

Seqens pratique l’amortissement fiscal maximal ; elle enregistre sous forme de provision réglementée l’écart entre 
l’amortissement fiscal et l’amortissement économique.

4. Provisions

à 
l'ouverture

Dotations 
de l'exercice

Reprises de 
l'exercice

à la clôture

7 972 2 318 7 972 2 318 
949 129 78 1 000 

Provisions pour gratifications d'ancienneté 675 171 3 843 
- - - - 

9 595 2 619 8 052 4 162 
277 628 - - 277 628 
277 628 - - 277 628 Total des provisions pour dépréciations

Provisions pour dépréciation sur titres de participation
Total des provisions pour risques et charges

Autres provisions pour risques et charges

Provisions

Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions et obligations similaires

Risque de change

SEQENS constate une provision pour risque de change pour toute dévaluation d’actif ou augmentation de passif résul-
tant des évolutions des cours de change ; la perte potentielle de change constatée résulte de l’actualisation à la clôture 
des comptes, créances et dettes détenus sur le cash pooling en devises. 
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Engagements envers le personnel

Seqens évalue chaque année le coût de ses engagements à long terme envers son personnel. 

Les calculs des engagements à ce titre ont été faits suivant la méthode des unités de crédit 
projetées avec le salaire de fin de carrière, en retenant les hypothèses suivantes :

Pour mémoire, les hypo-
thèses ci-dessous 

avaient été retenues en 
2023 : 

Date de calcul 31/12/2024 (base arrêtée au 31/10) 
31/12/2023 (base 
arrêtée au 31/10)

Catégories retenues
Cadres, techniciens/agents de maitrise, ouvriers/em-
ployés, chaque catégorie étant séparée entre hommes 
et femmes

Idem 

Turnover
La table présente une évolution décroissante en fonction 
de l’âge, pour arriver à un taux nul au-delà de 55 ans, 
conformément aux observations courantes

Idem

Table de mortalité TH/TF 00-02 (Vie) Idem

âge de départ à la re-
traite : 

nés jusqu’en 1961 : 62 ans pour toutes les catégories

nés jusqu’en 09/1961 : 62,25 ans pour toutes les catégo-
ries

nés entre 1962 et 1968 : augmentation d’1 trimestre tous 
les ans

 nés après 1968 : 64 ans pour les catégories

nés jusqu’en 1961 : 
62 ans pour toutes 
les catégories

nés jusqu’en 
09/1961 : 62,25 ans 
pour toutes les caté-
gories

nés entre 1962 et 
1968 : augmenta-
tion d’1 trimestre 
tous les ans

nés après 1968 : 64 
ans pour les catégo-
ries

Taux d’actualisation

3.40 % pour les Indemnités de Fin de Carrière 
3.20 % pour les gratifications d’ancienneté (taux iBoxx de 
même maturité que la duration des engagements aux-
quels il se rattache)

4.20 % pour les IFC

4.00 % pour les gra-
tifications  

Taux d'évolution des 
salaires (inflation com-
prise)

3.00 % Idem

Convention Collective 
Nationale

  CCN de la Chimie : Industries Chimiques      Idem

Taux de charges so-
ciales

46 % 46 % 

Provisions pour Indemnités de Fin de Carrière

Ces provisions correspondent à l’évaluation des dépenses que l’entreprise aura à effectuer envers son personnel en 
matière d’indemnités de fin de carrière et d’indemnités de Départ en Retraite.

Les indemnités de départ en retraite sont évaluées en application de la recommandation ANC n°2013-02, à savoir la 
méthode conforme à la norme IAS 9 révisée (telle que publiée en juin 2011).

Les indemnités de départ en retraite sont évaluées sur la base d’une évaluation actuarielle des obligations envers les 
salariés à la date de clôture selon la méthode des unités de crédit projetées.
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Cette évaluation actuarielle est déterminée annuellement à la date de clôture à partir de formules basées sur des hy-
pothèses d'espérance de vie, de rotation des effectifs, d'évolution des salaires et d'une actualisation des sommes à 
verser. Le taux à appliquer pour actualiser l’obligation est déterminé par référence à un taux de marché à la date de la 
clôture basé sur les obligations d’entreprises de première catégorie.

Le principe retenu pour la valorisation des indemnités de fin de carrière est le départ volontaire avec application des 
charges sociales afférentes. Cette hypothèse, ainsi que l’âge de départ retenu, sont conformes à l’article 16 de la loi 
« Fillon » du 21 août 2003 ainsi qu’aux lois de financement de la Sécurité Sociale (LFSS) de 2007 et 2008 sanctionnant la 
mise à la retraite et l’interdisant avant l’âge de 65 ans à compter de 2010.

La charge obligatoire projetée, actualisée en fonction de l’hypothèse retenue, et qui a fait l’objet d’une provision dans 
les comptes de la société, s’élève au 31 décembre à 1000 k€. En faisant varier de plus ou moins 0,5 points le taux 
d’actualisation retenu, le montant de la provision au 31/12/2024 se situerait entre 935 k€ et 1073 k€.

Provisions pour gratifications d’ancienneté  

Elles représentent les engagements pris par la société envers son personnel en fonction de son ancienneté au travail ; 
ces engagements ne sont pas couverts, et sont provisionnés au bilan en totalité.

La charge obligatoire projetée, actualisée en fonction de l’hypothèse retenue, et qui a fait l’objet d’une provision dans 
les comptes de la société, s’élève au 31 décembre à 843 k€. En faisant varier de plus ou moins 0,5 points le taux d’ac-
tualisation retenu, le montant de la provision au 31/12/2024 se situerait entre 805 k€ et 885 k€.

5. Echéancier des créances et des dettes

Montant brut A 1 an au plus A plus d'un an

173 470 2 585 170 885 
- - -

1 099 127 973 
- - -

18 413 18 413 -
- - -

1 1 -
- - -

2 071 2 071 -
- - -

513 513 -
1 038 1 038 

Revalorisation C/C 444 444 
Trésorerie placée sur convention de trésorerie 63 130 63 130 -

1 429 1 429 -
1 216 1 085 131 

262 825 90 836 171 989 Total

Groupe et associés

Avances et avoirs fournisseurs
Charges constatées d'avance

Taxe sur la valeur ajoutée
Autres impôts, taxes et versements assmilés
Divers

Créances

Impôts sur les bénéfices

Créances rattachées à des participations
Prêts
Autres immobilisations financières
Clients douteux ou l itigieux
Autres créances cl ients
Créances représentatives de titres prétés
Personnel, comptes rattachés et organismes sociaux

Créances rattachées à des participations

Correspond au prêt détenu sur les filiales Thaï Bangpoo Services, Seqens US Holdings et PCAS, Wavelength Pharmaceu-
tical, Wavelength Entreprise.
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Dépôts et cautionnements

Les dépôts sont constitués en garantie des différents contrats de location relatifs au siège social conclus en juillet 2017 
pour 3, 6 ou 9 ans. Ainsi que des cautions versées suite à la souscription du prêt BPI France.

Avances centrales de trésorerie

Dans le cadre de la convention de centralisation de trésorerie dont SEQENS assure la gestion, la société est amenée à 
procéder à des avances de trésorerie aux sociétés partenaires pour des besoins ponctuels ; ces sommes sont rémuné-
rées dans les conditions prévues dans la convention. Elles s’élèvent à 63 130 k€ à la clôture.

Compte courant d’associé

Seqens a accordé à certaines de ses filiales des avances pour le financement de leurs besoins de trésorerie à court terme.

8 128 8 128 - - 
19 939 9 597 10 342 - 

5 301 2 381 2 919 - 
6 789 6 789 - - 

Clients avances reçues et avoirs à rembourser 2 053 2 053 
6 008 6 008 - - 
1 475 1 475 - - 
1 420 1 420 - - 

- - - - 
250 250 - - 
284 284 - - 
274 274 - - 

Revalorisation C/C - - 
Trésorerie placée sur convention de trésorerie 213 154 213 154 

446 446 - - 
265 520 252 258 13 262 - 

Montant 
brut

A 1 an au 
plus

A plus de 5 
ans

A plus d'un 
an et 5 ans 

au plus
Dettes

Emprunts et dettes auprès des ets de crédit à un an maxi
Emprunts et dettes auprès des ets de crédit à + de un an

Impôts sur les bénéfices
TVA à payer
Obligations cautionnées
Autres impôts, taxes et assimilés

Emprunts et dettes financières divers 
Fournisseurs et comptes rattachés

Personnel, comptes rattachés et organismes sociaux

Total

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 

Autres dettes

Instruments financiers

Au 31 décembre 2024, des pertes latentes sur les instruments dérivés en position ouverte isolée ont été comptabilisées 
à hauteur de -48 k€. 

Collectes centrales de trésorerie

Dans le cadre de la convention de centralisation de trésorerie dont SEQENS assure la gestion, la société est amenée à 
collecter la trésorerie excédentaire des sociétés partenaires ; ces sommes sont rémunérées dans les conditions prévues 
dans la convention. Elles s’élèvent à 213 154 k€ à la clôture.

Compte courant d’associé

Les comptes courants concernent des avances ou refacturations entre sociétés du groupe. 
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6. Emprunts et dettes financières divers

Un contrat de financement a été conclu en 2020 pour 3 ans concernant des redevances informatiques. 

A 
l'ouverture

Nouveaux 
emprunts

Emprunts et 
dettes 

capitalisés

Intérêts 
capitalisés

Intérêts 
courus

Rembourse
ments

Variation A la clôture

10 123 5 000 191 435 14 879 
Emprunts - dettes Ets crédit à court terme 8 413 324 3 677 5 060 

5 194 2 934 8 128 
7 744 2 410 34 5 301 

Dettes rattachées à des participations -
31 474 5 000 - - 515 6 521 33 367 Total

Emprunts et dettes financières diverses

Emprunts - dettes Ets crédit à terme

Concour bancaire
Autres emprunts

7. Charges et produits constatés d’avance

Charges constatées d'avance A fin 2024 A fin 2023

Assurance 159 187 
Informatique 611 465 
Documentation 7 100 
Honoraires 44 20 
Locations - 340 
RIE 9 - 
Prestations 320 30 
Cotisations 5 9 
salons 62 76 

TOTAL 1 216 1 228 

Seqens n’a pas comptabilisé de produit constaté d’avance en 2023 et 2024. 

8. Charges à payer

Charges à payer A fin 2024 A fin 2023

Intérêts courus sur emprunts 251 204 
Fournisseurs - factures non parvenues d'exploit. 2 624 3 868 
Factures à recevoir d'invest. 122 494 
Dettes sociales à payer 2 965 3 139 
Autres Charges sociales  à payer 1 558 1 612 
TVA sur factures à établir 116 242 
Etat autres charges à payer 52 45 
Autres charges diverses à payer 117 42 

TOTAL 7 804 9 647 
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9. Produits à recevoir

Produits à recevoir A fin 2024 A fin 2023
Clients - Factures à Etablir 1 641 14 181 
TVA sur factures non parvenues -  Crédit de TVA 312 1 545 
CVAE 11 19 

TOTAL 1 964 15 744 

La forte baisse du montant des factures à établir se traduit par la baisse des impacts des couvertures de gaz et d'électricité 
de 11 472 k€ entre 2023 et 2024. 

IV. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

1. Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est constitué exclusivement des prestations de service rendues aux filiales industrielles françaises 
dans le cadre du support des services partagés du groupe.

2. Transactions avec les parties liées

Produits et charges d’exploitation

2024 2023
Produits :
Prestations de services 52 520  42 045  

TOTAL 52 520  42 045  
Charges :
Achats de services 10 151  1 045  

TOTAL 10 151  1 045  

L’importante variation pour les produits de prestations 
de services se traduit principalement par la hausse de 
la refacturation des management fees en 2024.  

L’importante variation pour les charges de prestations 
de services se traduit principalement par la hausse de 
la refacturation des management fees de sa société 
mère en 2024. 

Produits et charges financières 

2024 2023
Produits :
Dividendes 111 493  40 624  
Produits financiers 5 853  15 931  
Avances actionnaires 11 020  6 771  

TOTAL 128 366  63 326  
Charges :
Frais financiers 19 230  16 932  

TOTAL 19 230  16 932  

Les dividendes reçues en 2024 concernent les filiales No-
vacyl, Novapex, Uetikon et Seqens Asia Pacific. 

La baisse des produits d’intérêts du pool est due à la 
baisse des taux variables contractualisés avec les filiales.

La hausse des frais d’avances actionnaire est due à l’ajout 
cette année de Wavelength Entreprise en 2024 pour 
4.6M€ et de Wavelength Pharmaceuticals pour 1.9M€. A 
noter une grosse baisse pour PCAS de 2.6M€ en 2024
suite à la capitalisation d’une partie de sa dette en 2023.
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3. Résultat exceptionnel

2024 2023
Amortissement dérogatoire :

- dotations (627) (351)
+ Reprises 577 340

Etalement Subvention d'investissement - -
Dons et libéralités (32) (13)
Mali technique de fusion - -
Dotation immo mises au rebut - -
Produits de cessions des éléments d'actif - 3
VNC des éléments actifs - -
Autres éléments exceptionnels (3) (3)

TOTAL (85) (24)

4. Ventilation de l’impôt

Résultat avant 
impôt

Impôts
Résultat 

après impôt
Retraits 
fiscaux

résultat fiscal

Résultat courant 124 911  -  124 911  (101 133) 23 778  
Résultat exceptionnel (85) -  (85) (85) 
Impôts sur les bénéfices (5 298) (5 298) -  

RESULTAT COMPTABLE 124 825  (5 298) 119 528  (101 133) 23 693  

5. Situation fiscale latente  

L’allégement fiscal futur résultant de provisions non immédiatement déductibles ou d’avantages fiscaux futurs consta-
tés au 31 décembre 2024 s’analyse comme suit : 

A fin 2024 A fin 2023
(1 000) (949)

- 
(11 386) (5 321)

TOTAL (12 387) (6 270)

Provision pour retraite
Suramortissement
Résultats latents de change

Aucune écriture d'impôt différé n'a été comptabilisée ; le produit fiscal qui en résulterait, sur la base des décalages 
temporaires ci-dessus et calculé au taux d’impôt en vigueur à la clôture (25,83% à partir de 2022), s'élèverait à : 

Différé d'un an au plus 25,83% 2 941 1 374 
Différé de plus d'un an 25,83% 258 245 
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6. Intégration fiscale

Depuis le 01/01/2022, la société fait partie du périmètre d’intégration fiscale du Groupe Sirona Bidco. 

A ce titre, suivant les conventions conclues avec celle-ci, la société prend à sa charge l’impôt et les taxes annexes dans 
les conditions qui auraient été les siennes en l’absence d’intégration fiscale. 

Les déficits reportables de la société générés depuis l’entrée dans le groupe d’intégration peuvent être utilisés sans 
limitation par la société intégrante

L’économie ou le surcoût éventuel issu de l’intégration fiscale est appréhendé dans les comptes de la société mère.
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V. AUTRES INFORMATIONS

1. Créances et dettes avec les parties liées

Aucune transaction visée par la réglementation en vigueur (décret n° 2009-267 du 9 mars 2009 relatif aux transactions 
entre parties liées, précisé dans la note de présentation de l’ANC du 2 septembre 2010) concernant les transactions 
avec les parties liées n’a été identifiée.

Les transactions indiquées dans le tableau ci-dessous, bien qu’ayant été conclues à des conditions normales de marché, 
sont indiquées en raison de leur caractère significatif, et car elles permettent une meilleure compréhension des états 
financiers de la société.

Elles concernent des entreprises liées (telles que définies dans les Règles et Méthodes comptables), ainsi que l’action-
naire principal du groupe SEQENS Group Holding. 

A fin 2024 A fin 2023
Créances
prêts/avances actionnaires 173 470  48 833  
Clients et comptes rattachés 17 908  48 506  
Comptes courants 8 527  2 787  
Centralisation de trésorerie 56 084  95 646  

TOTAL 255 990  195 771  
Dettes
Fournisseurs et comptes rattachés 2 072  414  
Comptes courants 126  6 976  
Centralisation de trésorerie 213 154  248 051  

TOTAL 215 352  255 442  

L’importante variation sur les prêts/avances actionnaire se traduit principalement par l’ajout cette année de Wave-
length Entreprise pour 86M€ et de Wavelength Pharmaceuticals pour 37 M€. 

Aussi, l’importante variation sur les clients et comptes rattachés se traduit principalement par le paiement de la factu-
ration des management fees et des royalties ainsi que la baisse des produits liés à AXPO. 

2. Identité de la société consolidante et exemption de consolidation

3. Effectif de la société à fin d’année

2024 2023
Cadres 131             130             
Agents de maîtrise 23               28               

TOTAL 154             143             

Conformément à l’article L.233-17 du code de commerce et à 
l’article 248-13 du décret du 23 mars 1967, la société est exemp-
tée, en tant que mère de sous-groupe, d’établir des comptes 
consolidés, car ses comptes et ceux de ses filiales sont consolidés 
par intégration globale par :

Sirona Holdco

14 Rue rue Edward Steichen 

2540 Luxembourg

Société à responsabilité limitée
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4. Engagements financiers

Crédit-bail La société n’exploite aucune immobilisation corporelle acquise au moyen d’un contrat de cré-
dit-bail. Elle est par contre engagée dans divers contrats de locations simples de véhicules 
automobiles, matériels informatiques et bâtiment (siège du Groupe) pour des durées s’étalant 
jusqu’en 2026.

Autres enga-
gements don-
nés

Les engagements légaux ou conventionnels pris par la société en matière de : 

- Gratifications d’ancienneté,

- Indemnités de départ en retraite, 

sont couverts par une provision au passif du bilan.

Engagements 
financiers

Seqens, en tant qu’entité centralisatrice du cash-pooling du Groupe, se prémunit contre les 
risques de fluctuation du Dollar, livre sterling, dollar canadien et du Yuan, en vendant ou ache-
tant à terme le montant de Dollars, Livre sterling, ou de Yuan dont elle estime avoir besoin ou 
au contraire ne pas avoir l’utilité.

Elle a également souscrit des contrats de ventes d’US$ ou d’achats de CNY par option, qu’elle 
décidera ou non d’exercer selon les taux de marché aux dates de réalisation potentielles des 
options. 

Autres enga-
gements et 
garanties

La société SEQENS n'a pas d'autre engagement.  
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5. Filiales et participations

Les participations dans lesquelles la société dispose d’un contrôle (sociétés intégrées) sont résumées dans le tableau ci-
dessous (en K€) :

Capital social 30.747 114.224 4.181 16.916 15.469 3 688 64.940 1.023 69.796 73.321 

Autres capi-
taux propres 
(y/c résultat 
net 2024)  74.042 -36.695 2.973 1.287 65.983 1.665 24.396 67.269 -4.789 13.246 

Taux de dé-
tention 100% 100% 99,99% 100% 94.58% 100% 100% 100% 100% 100% 

Valeur comp-
table des 
titres déte-
nus : 

- valeur brute

- valeur 
nette  

54.786 

54.786 

0.001 

0.001 

3.785 

3.785 

9.169 

4.100 

43 533 

43 533 

3.593 

3.593 

55.028 

55.028 

98.614 

98.614 

62.418 

0 

77.964 

77.964 

Prêts et 
avances non 
encore rem-
boursés 0 0 0 0 0 0 0 0 44.278 0 

Chiffre d’af-
faires HT 
(avant élimina-
tion des ventes 
intra-Groupe

321.772 39 10.457 32.320 121.233 13.696 

  

60 82.185 0 0 

Résultat net 16.615 -25.631 -56 1.323 3.684 -483 59.598 26.538 2068 -444 

Dividendes 

distribués 5.012 0 0 0 2.926 0 73.555 30.000  0 0 

Observations (1) (1) (1)  (1) (2) (3) 

(1) Les données locales (capital social, autres capitaux propres, chiffre d’affaires et résultat net) sont indiquées en euro au cours de change à la 
clôture pour les comptes de bilan et au cours moyen de l’exercice pour les informations concernant le résultat. 

(2) La législation de Hong  Kong n’impose pas de capital minimal  
(3) Certaines filiales bénéficient d’une avance actionnaire pour financer leurs besoins de trésorerie à court terme. 
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Capital social 40.142 33 451 80 100 1.222 10 10 

Autres capi-
taux propres 
(y/c résultat 
net 2024)  91.485 -836 1.899 2.652 2.205 50.850 2.124 -1.467 

Taux de dé-
tention 100% 90% 11,09% 12,51% 100% 100% 100% 100% 

Valeur comp-
table des 
titres déte-
nus : 

- valeur brute

- valeur 
nette  

424.602 

302.202 

558 

558 

500 

0 

1.025 

1.025 

3.621 

3.621 

158.490 

71.249 

10 

10 

10 

10 

Prêts et 
avances non 
encore rem-
boursés 4.074 0 0 0 0 0 0 0 

Chiffre d’af-
faires HT 
(avant élimina-
tion des ventes 
intra-Groupe

163.244 0 108.446 2.753 3.544 1.680 3.334 981 

Résultat net -33.210 48 81.865 184 -522 -518 -3.052 -927 

Dividendes 

distribués 0 0 0 0 0 0 0 0 

Observations (3) 

(1) Les données locales (capital social, autres capitaux propres, chiffre d’affaires et résultat net) sont indiquées en euro au cours de change à la 
clôture pour les comptes de bilan et au cours moyen de l’exercice pour les informations concernant le résultat.

(2) La législation de Hong  Kong n’impose pas de capital minimal  
(3) Certaines filiales bénéficient d’une avance actionnaire pour financer leurs besoins de trésorerie à court terme.
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SEQENS  
21, chemin de la Sauvegarde 
CS 33167 
69134 Ecully cedex 
 
 
 
A l'associé unique 
 
 
Opinion  
 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de l'associé unique, nous  
avons effectué l’audit des comptes annuels de la société Seqens relatifs à l’exercice clos le  
31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.  
 
Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, 
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi 
que de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice. 
 
 
Fondement de l’opinion 
 
Référentiel d’audit 
 
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous 
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre 
opinion. 
 
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du présent 
rapport.  
 
 
Indépendance 
 
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le 
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la 
période du 1ᵉʳ janvier 2024 à la date d’émission de notre rapport. 
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Justification des appréciations 
 
En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à la 
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes 
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractère 
approprié des principes comptables appliqués et sur le caractère raisonnable des estimations 
significatives retenues ainsi que sur la présentation d’ensemble des comptes. 
 
Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris dans 
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion 
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément. 
 
 
Vérifications spécifiques 
 
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en 
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.  
 
Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes 
annuels des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres 
documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés à l'associé unique.  
 
Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations 
relatives aux délais de paiement mentionnées à l'article D.441-6 du code de commerce.  
 
 
 
Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise 
relatives aux comptes annuels 
 
Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément 
aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle 
estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, 
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. 
 
Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la 
société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations 
nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité 
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.  
 
Les comptes annuels ont été arrêtés par le président.  
 
 
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels 
 
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance 
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies 
significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois 
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de 
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes 
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement 
s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions 
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.  
 
Comme précisé par l’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des 
comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société. 
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en 
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. 
En outre : 
 

• il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en 
œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime 
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie 
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative 
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions 
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

 
• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures 

d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 
l’efficacité du contrôle interne ; 

 
• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 

raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les 
concernant fournies dans les comptes annuels ; 

 
• il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable 

de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une 
incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de 
mettre en cause la capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation 
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé 
que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité 
d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des 
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de 
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il 
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ; 

 
• il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes 

annuels reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une 
image fidèle. 

 
 
Fait à Lyon, le 29 avril 2025 
 
 
Le commissaire aux comptes 
 
PricewaterhouseCoopers Audit 
 
 
 
 
 
Natacha Pélisson   
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BILAN ACTIF 
 

Rubriques Brut Amortisse-
ment Net 2024 Net  

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE        
     
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES     

Frais d'établissement 6 353 6 353     
Frais de développement         
Concessions, brevets et droits similaires 46 894 40 445 6 448 2 371 
Fonds commercial         
Autres immobilisations incorporelles 2 053   2 053 8 568 
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles         

Total immobilisations incorporelles 55 299 46 798 8 501 10 940 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES     

Terrains         
Constructions         
Installations techniques, mat. et outillage industriels         
Autres immobilisations corporelles 7 290 5 126 2 164 1 660 
Immobilisations en cours 576     576 1 971 
Avances et acomptes           

Total immobilisations corporelles 7 867 5 126 2 740 3 631 
IMMOBILISATIONS FINANCIERES     

Participations évaluées par mise en équivalence                 
Autres participations 1 032 817 277 628 755 189 755 189 
Créances rattachées à des participations 173 470     173 470 48 808 
Autres titres immobilisés         
Prêts           
Autres immobilisations financières 1 099     1 099 829 

Total immobilisations financières 1 207 386 277 628 929 758 804 826 
ACTIF IMMOBILISE 1 270 552 329 552 941 000 819 397 
     
STOCKS     

Matières premières, approvisionnements         
En cours de production de biens           
En cours de production de services                 
Produits intermédiaires et finis         
Marchandises            

Total des stocks         
CREANCES     

Avances et acomptes versés sur commandes 59     59 152 
Clients et comptes rattachés 18 413   18 413 48 612 
Autres créances 68 627     68 627 101 527 
Capital souscrit et appelé, non versé                 

Total des créances 87 099   87 099 150 291 
DISPONIBILITES ET DIVERS     

Valeurs mobilières dont actions propres : 4   4 4 
Disponibilités 3 061     3 061 3 427 
Charges constatées d'avance 1 216     1 216 1 228 

Total disponibilités et divers 4 281   4 281 4 658 
     
ACTIF CIRCULANT 91 380   91 380 154 949 
     

Frais d'émission d'emprunt à étaler        
Primes de remboursement des obligations        
Ecarts de conversion actif 2 318  2 318 7 972 

     

TOTAL GENERAL 1 364 250 329 552 1 034 697 982 318 
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BILAN PASSIF 
 

Rubriques Net 2024 Net 2023 
SITUATION NETTE   

Capital social ou individuel Dont versé : 359 764 359 764 359 764 
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 499 222 499 222 
Écarts de réévaluation      
Réserve légale  1 864 1 864 
Réserves statuaires ou contractuelles     
Réserves réglementées      
Autres réserves 8 532 8 532 
Report à nouveau (247 410) (163 824) 

RÉSULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 119 528 (83 586) 
Total situation nette 741 500 621 973 

Subventions d'investissement     
Provisions réglementées  12 129 12 078 
CAPITAUX PROPRES 753 629 634 051 

   
Produits des émissions de titres participatifs         
Avances conditionnées         

AUTRES FONDS PROPRES         
   

Provisions pour risques 2 318 7 972 
Provisions pour charges 1 844 1 624 

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 4 162 9 595 
   
DETTES FINANCIERES   

Emprunts obligataires convertibles         
Autres emprunts obligataires     
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 28 066 23 730 
Emprunts et dettes financières divers 5 301 7 746 

Total dettes financières 33 367 31 476 
   
DETTES D'EXPLOITATION   

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours     
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 789 8 529 
Dettes fiscales et sociales 9 153 10 907 

Total dettes d'exploitation 15 942 19 436 
   
DETTES DIVERSES   

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 284 668 
Autres dettes 215 927 281 769 

Total dettes diverses 216 211 282 437 
   
COMPTES DE REGULARISATION   

Produits constatés d'avance     
DETTES 265 520 333 350 
Ecarts de conversion passif 11 386 5 321 
   

TOTAL GENERAL 1 034 697 982 318 
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COMPTE DE RESULTAT (PARTIE 1) 
 

Rubriques France Export Net 2024 Net 2023 
Vente de marchandises           
Production vendue de biens           
Production vendue de services 38 123 15 568 53 691 43 181 

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 38 123 15 568 53 691 43 181 
     

Production stockée     
Production immobilisée 483 1 323 
Subventions d'exploitation 82   104    
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 162 2 489 
Autres produits 11 732 12 566 

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 66 149 59 663 
   
CHARGES EXTERNES   

Achat de marchandises (y compris droits de douane)     
Variation de stock (marchandises)     
Achat de matières premières et autres approvisionnements (y compris droits de douane)     
Variation de stock (matières premières et approvisionnements)     
Autres achats et charges externes 27 161 24 819 

Total charges externes 27 161 24 819 
   
IMPOTS, TAXES ET ASSIMILES 1 211 817 
   
CHARGES DE PERSONNEL   

Salaires et traitements 14 647 14 075 
Charges sociales 6 353 6 259 

Total charges de personnel 20 999 20 334 
   
DOTATIONS D'EXPLOITATION   

Dotations aux amortissements sur immobilisations 5 169 3 395 
Dotations aux provisions sur immobilisations           
Dotations aux provisions sur actif circulant     
Dotations aux provisions pour risques et charges 301 329 

Total dotations d'exploitation 5 470 3 724 
   
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 4 730 4 004 
   
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 59 571 53 697 
   
RESULTAT D'EXPLOITATION 6 579 5 965 
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COMPTE DE RESULTAT (PARTIE 2) 
 

Rubriques Net 2024 Net 2023 
RESULTAT D'EXPLOITATION 6 579 5 965 
   
OPERATIONS EN COMMUN   

Bénéfice attribué ou perte transférée     
Perte supportée ou bénéfice transféré     

   
PRODUITS FINANCIERS   

Produits financiers de participations 111 493 40 624 
Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé         
Autres intérêts et produits assimilés 64 315   59 231   
Reprises sur provisions et transferts de charges 7 972 8 488 
Différences positives de change 7 773   13 192   
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement     

   
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 191 552 121 536 
   
CHARGES FINANCIERES   

Dotations financières aux amortissements et provisions 2 318 171 530 
Intérêts et charges assimilées 54 798 19 822 
Différences négatives de change 16 104 15 194 
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement     

   
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 73 221 206 545 
   
RESULTAT FINANCIER 118 332 (85 010) 
   
RESULTAT COURANT 124 911 (79 044) 
   
PRODUITS EXCEPTIONNELS   

Produits exceptionnels sur opérations de gestion         
Produits exceptionnels sur opérations en capital   3 
Reprises sur provisions et transferts de charges 577 340 

   
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 577 342 
   
CHARGES EXCEPTIONNELLES   

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 35 16 
Charges exceptionnelles sur opérations en capital     
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 627 351 

   
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 662 367 
   
RESULTAT EXCEPTIONNEL (85) (24) 
   

Participation des salariés aux résultats     
Impôts sur les bénéfices 5 298 4 517 

   
TOTAL DES PRODUITS 258 278 181 541 
   
TOTAL DES CHARGES 138 751 265 126 
   

BENEFICE ou PERTE 119 528 (83 586) 
 



5 
(les montants sont donnés en milliers d’euros) 

CLOTURE DES COMPTES AU 31/12/2024 
COMPTES ANNUELS  
 

 

ANNEXE 

SOMMAIRE 

I. ACTIVITE DE LA SOCIETE ET FAITS CARACTERISTIQUES 
DE L’EXERCICE ......................................................................... 6 

1.     Activité .................................................................................. 6 
2. Faits marquants de l’exercice ................................................ 6 
3. Evènements importants survenus depuis la clôture .............. 6 

II. REGLES ET METHODES COMPTABLES ................................ 7 
1. Changements de méthode comptable .................................. 7 
2. Changements de méthode d’évaluation ............................... 7 
3. Changement de méthode de présentation ........................... 7 
4. Immobilisations incorporelles ............................................... 7 
5. Immobilisations corporelles .................................................. 7 
6. Participations et autres titres ................................................ 8 
7. Autres immobilisations financières ....................................... 8 
8. Créances ................................................................................ 8 
9. Valeurs mobilières de placement et disponibilité ................. 8 
10. Frais d’émission d’emprunt ................................................... 8 
11. Provisions réglementées ....................................................... 8 
12. Provisions pour retraite et engagements assimilés ............... 8 
13. Autres provisions ................................................................... 9 
14. Opérations en devises ........................................................... 9 
15. Instruments financiers ........................................................... 9 
16. Ecarts de conversion ........................................................... 10 
17. Intégration fiscale ................................................................ 10 
18. Centralisation de trésorerie ................................................. 10 
19. Gestion des risques de change ............................................ 10 
20. Transactions entre parties liées ........................................... 10 

III. NOTES SUR LE BILAN ...................................................... 11 
1. Immobilisations incorporelles et corporelles ....................... 11 
2. Immobilisations financières ................................................. 11 
3. Capitaux propres .................................................................. 12 
4. Provisions............................................................................. 12 
5. Echéancier des créances et des dettes ................................ 14 
6. Emprunts et dettes financières divers ................................. 16 
7. Charges et produits constatés d’avance .............................. 16 
8. Charges à payer ................................................................... 16 
9. Produits à recevoir ............................................................... 17 

IV. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT ............................. 17 
1. Chiffre d’affaires .................................................................. 17 
2. Transactions avec les parties liées ....................................... 17 
3. Résultat exceptionnel .......................................................... 18 
4. Ventilation de l’impôt .......................................................... 18 
5. Situation fiscale latente ....................................................... 18 
6. Intégration fiscale ................................................................ 19 

V. AUTRES INFORMATIONS................................................. 20 
1. Créances et dettes avec les parties liées .............................. 20 
2. Identité de la société consolidante et exemption de 

consolidation ....................................................................... 20 
3. Effectif de la société à fin d’année ....................................... 20 
4. Engagements financiers ....................................................... 21 
5. Filiales et participations ....................................................... 22 

 



 
 
 
 

6 
(les montants sont donnés en milliers d’euros) 

CLOTURE DES COMPTES AU 31/12/2024 
COMPTES ANNUELS  
 

 

I.  ACTIVITE DE LA SOCIETE ET FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE 

1.     Activité 

La société gère et finance un portefeuille constitué d’un ensemble d’activités industrielles spécialisées dans la chimie 
de base organique et minérale. 

Elle assure également un rôle de support des services communs (économie et finance, informatique, …) pour l’ensemble 
des sociétés du Groupe, et facture à ce titre des prestations.  

Seqens est détentrice d’un savoir-faire dans la production de produits salicylés ; elle en fait bénéficier ses différentes 
filiales moyennant des redevances d’exploitation. Elle bénéficie également d’un accord d’approvisionnement exclusif 
sur les productions réalisées au Brésil par Solvay (ex-Rhodia) dans ce domaine, dont elle fait également bénéficier ses 
filiales. 

2. Faits marquants de l’exercice 

 
En 2024 Sirona Bidco a cédé à Seqens SAS les créances qu’elle avait envers Wavelength Pharmaceutical et Wavelength 
Enterprise, sociétés détenues directement et indirectement par Seqens SAS en contrepartie d’un paiement en numé-
raire de €107 millions 
 
Seqens a de nouveau bénéficié en 2024 des impacts positifs en résultat financier (+13m€) des couvertures de gaz et 
d'électricité. 
 
  Seqens a envoyé des lettres de soutiens aux entités suivantes : 
          • Novacid 
          • PCAS SAS 
          • Wavelength Enterprise LTD 
          • Wavelength Pharmaceuticals  
          • Chemoxy International Limited 
          • Seqens UK Limited 

3. Evènements importants survenus depuis la clôture 

 
Risque géopolitique lié à une situation de conflit majeur entre 2 pays. 
 

Depuis le mois de février 2022 et durant l’année 2023, la guerre en Ukraine est un événement majeur qui a des réper-
cussions directes et indirectes sur l’économie mondiale.  

En 2023, la guerre en Israël, impacte les résultats de Seqens, notamment la filiale implantée dans le pays, Wavelength. 

 
Seqens SAS n’a pas identifié une exposition particulière aux risques géopolitiques actuels, outre les potentiels effets 
systémiques, notamment sur les coûts de l’énergie. 
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II.  REGLES ET METHODES COMPTABLES 

Les comptes présentés ici sont établis conformément aux règles et principes édictés par la réglementation française. 

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux 
hypothèses de base : continuité de l’exploitation, indépendance des exercices et permanence des méthodes, confor-
mément aux règles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels. 

La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coûts histo-
riques. 

1.  Changements de méthode comptable 

Aucun changement dans les méthodes comptable n’a affecté les comptes de la société au cours de l’exercice. 

2. Changements de méthode d’évaluation 

Aucun changement dans les méthodes d’évaluation n’a affecté les comptes de la société au cours de l’exercice. 

3. Changement de méthode de présentation 

Les documents figurant dans les pages qui suivent sont présentés suivant les mêmes méthodes que lors des exercices 
précédents. 

4. Immobilisations incorporelles 

 Frais d’acquisition 

Les frais d’acquisition comprennent les frais engagés pour l’acquisition de certaines des filiales industrielles ; amortis 
sur une durée de 3 ans, ils sont totalement amortis depuis 2005. 

 Logiciels 

Les logiciels acquis ou créés sont immobilisés et amortis de manière linéaire sur une durée de 6 ans pour les logiciels 
de gestion ou industriels, 3 ans pour les logiciels bureautiques, à compter de leur acquisition ou mise en exploitation. 

Toutefois, si des dispositions fiscales plus favorables permettent de pratiquer un amortissement accéléré, un amor-
tissement dérogatoire est constaté pour le complément. 

 Brevets, licences, savoir-faire 

Le savoir-faire est amorti de manière linéaire sur 3 ans. 

5. Immobilisations corporelles 

Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires, hors frais d’ac-
quisition) ou à leur coût de production. Les intérêts des emprunts spécifiques à la production des immobilisations ne 
sont pas inclus dans le coût de production des immobilisations. 

Les immobilisations sont amorties de manière linéaire sur leur durée d’utilisation prévue ; lorsque, à l’intérieur d’une 
immobilisation déterminée, des éléments dissociables d’une valeur relative significative ont une durée d’utilisation pré-
visible distincte de celle de l’immobilisation elle-même, des composants spécifiques sont définis ; ces composants sont 
amortis sur la durée d’utilisation qui leur est propre. 
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Les durées d’utilisation sont définies pour chaque immobilisation ; lorsqu’une durée spécifique ne peut être définie pour 
une immobilisation, les durées par défaut suivantes sont utilisées : 

- matériel de bureau et informatique ..................................................................................................................... 3 ans 
- mobilier de bureau ............................................................................................................................................. 10 ans 

Par ailleurs, si des dispositions fiscales plus favorables permettent de pratiquer un amortissement accéléré, un amortis-
sement dérogatoire est constaté pour le complément. L’amortissement dégressif est pratiqué chaque fois que les règles 
et usages le permettent. 

6. Participations et autres titres 

Les titres de participation et les autres titres sont évalués à leur coût d’achat. 

Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur brute, une dépréciation correspondant à la différence entre les 
deux valeurs est constatée. 

7. Autres immobilisations financières 

Les prêts et autres immobilisations financières figurent à l’actif pour leur valeur historique, c’est-à-dire la valeur pour 
laquelle ils sont entrés en comptabilité. 

Une dépréciation est constatée si un risque d’irrécouvrabilité de cet actif est avéré. 

8. Créances 

Les créances sont inscrites dans les comptes pour leur valeur nominale. 

Une dépréciation est constatée en cas de risque avéré d’irrécouvrabilité de tout ou partie de ces créances. 

9. Valeurs mobilières de placement et disponibilité 

Les valeurs mobilières de placement sont évaluées à leur coût d’acquisition hors frais accessoires d’achat et intérêts 
courus pour les obligations ou à leur valeur de marché si celle-ci est inférieure.  

 Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale.    

10. Frais d’émission d’emprunt 

Les frais encourus lors des émissions d’emprunts sont donc pris en totalité dans les charges de l’exercice de signature 
du nouvel emprunt. 

11. Provisions réglementées 

Les provisions réglementées sont constituées par les amortissements dérogatoires pratiqués en conformité avec les 
dispositions fiscales plus favorables. 

12. Provisions pour retraite et engagements assimilés 

La société évalue chaque année le montant de ses engagements en matière d’indemnité de départ à la retraite et en-
gagements assimilés. 

Les engagements conservés par la société sont provisionnés dans les comptes de la société. Les variations des provisions 
ainsi constatées (variations liées aux écarts actuariels sur les hypothèses de calcul des provisions, ainsi qu’aux modifica-
tions des bases de calcul) sont intégralement comptabilisées en résultat de l’exercice au cours duquel elles surviennent. 



 
 
 
 

9 
(les montants sont donnés en milliers d’euros) 

CLOTURE DES COMPTES AU 31/12/2024 
COMPTES ANNUELS  
 

 

Principes appliqués pour l’élaboration des comptes annuels de l'exercice 2021  

Au titre du changement de méthode comptable (voir la note 1. Changements de méthodes comptables), la société a 
ajusté sa provision en contrepartie du report à nouveau au 1er janvier 2021 pour un montant de 377 K euros. 

13. Autres provisions 

Une provision pour charge future est constituée lorsqu’il existe pour la société un risque de perte d’avantages écono-
miques, soit du fait d’un litige, soit d’un engagement pris par elle dans le cadre de son exploitation, et que ce risque 
peut être évalué de façon certaine. 

14. Opérations en devises 

Seqens a mis en place des contrats de change interne sur le dollar US, le CNY, le CAD et le GBP, les contrats de change 
interne permettent de garantir aux filiales la gestion de leur change de devises à un cours garanti. Seqens prend à son 
compte tous les risques de change inhérent à ces devises. Peut adhérer à cette convention toute société détenue ma-
joritairement, directement ou indirectement, par Seqens. 

15. Instruments financiers 

Couvertures de taux : 

Seqens a contracté auprès d’organisme bancaires des contrats de couverture de taux afin de pallier le risque de fluctua-
tions du taux d’intérêt de sa dette. 

La charge financière est constatée pour le montant net de la couverture dans les frais financiers du compte d’exploita-
tion. 

Couvertures de devises : 

Seqens centralise également les flux en devises des sociétés du Groupe afin de constituer auprès d’organismes bancaires 
des couvertures de devises. Puis un contrat de change interne, défini également en tant qu’instrument financier, a été 
mis en place entre Seqens et certaines entités du Groupe afin qu’elles puissent couvrir leurs expositions aux devises 
(USD, CNY, GBP, CAD). 

Comptabilisation : 

Les instruments financiers sont qualifiés de couvertures efficaces lorsqu’ils répliquent parfaitement les variations des 
éléments couverts. Ainsi, les gains et pertes latentes de ces instruments de couverture, correspondant aux variations 
de valeur de l'instrument financier, impactent le bilan et/ou le compte de résultat de manière symétrique à l’élément 
couvert. 

Les gains et pertes latentes des dérivés non qualifiés de couvertures sont comptabilisés dans des comptes de bilan 
(Instruments dérivés en Position Ouverte Isolée). En effet, les pertes et les gains latents n’étant pas définitivement ac-
quis, l'entreprise reste exposée à un renversement de tendance du marché tant qu'elle n'a pas dénoué sa position. 

Ainsi, comme requis par ce nouveau règlement, les pertes et gains latents des dérivés ne pouvant pas être qualifiés de 
couverture doivent être comptabilisés dans un compte d’instrument de trésorerie en contrepartie d’un compte de bilan 
transitoire en attendant le dénouement de ces dérivés.  

Les pertes latentes ont fait l’objet d’une provision en résultat financier. 
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16. Ecarts de conversion 

Les comptes de dettes et créances libellés en devises (hors zone Euro) sont réévalués suivant les cours officiels à la date 
de clôture ; l’écart constaté figure en écart de conversion à l’actif ou au passif du bilan. 

Le cas échéant, les éventuelles pertes latentes de change font l’objet d’une provision pour risques et charge. 

17. Intégration fiscale 

La société fait partie du périmètre d’intégration fiscale du Groupe Seqens Group Holding.  

A ce titre, suivant les conventions conclues avec celle-ci, la société prend à sa charge l’impôt et les taxes annexes dans 
les conditions qui auraient été les siennes en l’absence d’intégration fiscale.  

L’économie ou le surcoût éventuel issu de l’intégration fiscale est appréhendé dans les comptes de la société mère.  

18. Centralisation de trésorerie 

SEQENS est la société centralisatrice du groupe dans un contrat de centralisation de trésorerie visant à optimiser la 
gestion de la trésorerie des membres de cette centralisation.   

A ce titre, elle centralise chaque jour les excédents ou insuffisances de trésorerie de chacun de ses partenaires, en 
constatant en contrepartie une créance ou une dette à son encontre ; ces flux font l’objet d’une rémunération men-
suelle. 

Ce contrat intègre les sociétés filiales NOVACID, NOVAPEX, NOVACYL SAS en France, NOVACYL Inc, NOVACYL Asia Pacific, 
SEQENS Asia Pacific, SEQENS GROUP HOLDING, CU Chemie Uetion, DAUPHIN Participation, PCAS Canada, PCAS Finland, 
PCAS France, SEQENS UK Bidco, Crossco 1225, Chemoxy, PCI Synthesis, SEQENS US HOLDING ainsi que SAINT FONS 
POWER PLANT. 

La trésorerie prêtée est comptabilisée en « autres créances » et la trésorerie collectée en « autres dettes » (groupe et 
associés). 

19. Gestion des risques de change 

Les sociétés détenues par Seqens gèrent des flux importants en dollars US, CNY et autres devises utilisées pour les 
membres du groupe pour lesquels la balance, pour chaque société prise individuellement, se trouve déséquilibrée. 

Afin de mutualiser la gestion de ces flux et en centraliser le risque, Seqens a conclu avec la plupart de ses filiales une 
convention de gestion du risque de change par laquelle elle centralise tous les flux des filiales adhérentes. 

20. Transactions entre parties liées 

Les transactions analysées à ce niveau correspondent aux opérations réalisées avec l’ensemble des filiales directes ou 
indirectes détenues à plus de 20 % par la société mère du groupe ou avec ses actionnaires. 

Les parties liées telles que définies par le code de commerce englobent notamment :  
• toutes les entités susceptibles d’intégration globale ; 

• toutes les entités sous contrôle conjoint et influence notable ; 
• les dirigeants de la société et les sociétés qu’ils contrôlent ainsi que les membres de leur famille proche. 

Une transaction entre parties liées est un transfert de ressources, de services ou d’obligations entre une entité présen-
tant les états financiers et une partie liée, sans tenir compte du fait qu’un prix soit facturé ou non. 
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III.  NOTES SUR LE BILAN 

1. Immobilisations incorporelles et corporelles 

Valeur à 
l'ouverture Acquisitions Reclassements

Cessions/
Sorties

Valeur à la 
clôture

6 353 6 353 
38 505 8 389 46 894 

8 568 1 873 (8 389) 2 053 
53 426 1 873 - - 55 299 

2 281 911 3 191 
3 648 451 - 4 099 
1 971 - (1 361) (33) 576 
7 900 - - (33) 7 867 

61 327 1 873 - (33) 63 166 Total des immobilisations corporelles et incorporelles

Immobilisations

Total des immobilisations incorporelles
Installations générales, agencements, aménagements div

Total des immobilisations corporelles

Matériel de bureau et informatique
Immobilisations corporelles en cours

Frais d'établissement, de recherche et de développement
Concessions, brevets, l icences, logiciels
Immobilisations incorporelles en cours

 

Amortissements
Valeur à 

l'ouverture
Dotations 

amort.
Dotations/repri

ses except.
Cessions

Mise hors 
service

Valeur à la 
clôture

Contrôles

Frais d'établissement, de recherche et de dév. 6 353 6 353 - 
Autres postes d'immobilisations incorporelles 36 134 4 312 40 445 - 

Total des immobilisations incorporelles 42 487 4 312 - 46 798 - 
Instal. générales, agecemts, aménagemts 1 023 318 - 1 342 - 
Matériel de bureau et informatique, mobilier 3 245 539 - 3 785 - 

Total des immobilisations corporelles 4 269 858 - - - 5 126 - 
Total des immobilisations corp. et incorpo. 46 755 5 169 - - - 51 925 -  

Les logiciels sont constitués, pour l’essentiel, du système de gestion intégrée des flux et de la comptabilité de la société ; 
ce logiciel est amorti sur 6 ans. Les autres logiciels sont généralement amortis sur 3 ans. 

L’augmentation des acquisitions d’immobilisations incorporelles en cours à hauteur de 1 873 M€ est dû essentiellement 
aux projets SAP (791 K€), au projet de dématérialisation facture fournisseur (128 K€), au développement du projet OT 
(101 k€) et au poste Achat Matériel Infrastructure (139 k€). 

2. Immobilisations financières 

à l'ouverture Acquisitions
Cessions / 

remboursements
à la clôture

48 808 127 836 3 174 173 470 
1 012 494  1 012 494 

20 322 20 322 
829 270 1 099 

1 082 454 128 106 3 175 1 207 386 

Immobilisation financières

Prêts et autres immobilisations financières
Total des immobilisations financières

Autres participations
Créances rattachées à des participations

Correction de la valeur des titres de participation

 

 

Les acquisitions des créances rattachées à des participations concernent majoritairement deux avances actionnaires de 
WAVELENGTH ENTERPRISE pour un montant de 85 593k€ et de WAVELENGTH PHARMACEUTICALS pour un montant de 
37 204 k€. 
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Les frais d’acquisition des titres sont initialement enregistrés en charges externes et sont ensuite incorporés à la valeur 
des titres au bilan via un compte de transfert de charge du compte de résultat. 

 

3. Capitaux propres 

Le capital social se compose à la clôture de 35 976 414 066 actions ordinaires d’une valeur nominale de 0,01 € chacune. 
La situation nette a évolué comme suit au cours de l’exercice : 
 

 

à l'ouverture
Augmentation 

de capital
Diminution 
de capital

Affectation 
résultat N-1

Autres 
mouvements

Résultat N à la clôture

Capital en nombre d'actions 35 976 414 - - - - 35 976 414 
Valeur nominale - - - - - - -
Capital social ou individuel 359 764 - - - - - 359 764 
Primes d'émission, de fusion, 499 222 - - - - - 499 222 
Ecarts de réévaluation - - - - - - -
Réserve légale 1 864 - - - - - 1 864 
Réserves statutaires ou contract. - - - - - - -
Réserves réglementées - - - - - - -
Autres réserves 8 532 - - - - - 8 532 
Report à nouveau (163 824) - - (83 586) - (247 410)
Résultat de l'exercice (83 586) - - 83 586 119 528 119 528 
Subventions d'investissement - - - - - - -
Provisions règlementées - - - - -
Dividendes versés - - - - - - -
Amortissements dérogatoires 12 078 50 12 129 
Total capitaux propres 634 051 - - - 50 119 528 753 629  
 
Seqens pratique l’amortissement fiscal maximal ; elle enregistre sous forme de provision réglementée l’écart entre 
l’amortissement fiscal et l’amortissement économique. 

4. Provisions 

à 
l'ouverture

Dotations 
de l'exercice

Reprises de 
l'exercice

à la clôture

7 972 2 318 7 972 2 318 
949 129 78 1 000 

Provisions pour gratifications d'ancienneté 675 171 3 843 
- - - - 

9 595 2 619 8 052 4 162 
277 628 - - 277 628 
277 628 - - 277 628 Total des provisions pour dépréciations

Provisions pour dépréciation sur titres de participation
Total des provisions pour risques et charges

Autres provisions pour risques et charges

Provisions

Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions et obligations similaires

 

 Risque de change 

SEQENS constate une provision pour risque de change pour toute dévaluation d’actif ou augmentation de passif résul-
tant des évolutions des cours de change ; la perte potentielle de change constatée résulte de l’actualisation à la clôture 
des comptes, créances et dettes détenus sur le cash pooling en devises. 

https://novacap365.sharepoint.com/sites/ECU-Finances/Accouting/ComptaGen/Seqens/Classeur%20de%20r%C3%A9vision/2024/ULOA/ANNEXE/SEQENS%20-%20Trame%20tableaux%20plaquettes%2031.12.2024.xlsx?web=1
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 Engagements envers le personnel 

Seqens évalue chaque année le coût de ses engagements à long terme envers son personnel. 
 
Les calculs des engagements à ce titre ont été faits suivant la méthode des unités de crédit 
projetées avec le salaire de fin de carrière, en retenant les hypothèses suivantes : 

Pour mémoire, les hypo-
thèses ci-dessous 

avaient été retenues en 
2023 : 

• Date de calcul  31/12/2024 (base arrêtée au 31/10)  31/12/2023 (base 
arrêtée au 31/10) 

• Catégories retenues 
 Cadres, techniciens/agents de maitrise, ouvriers/em-

ployés, chaque catégorie étant séparée entre hommes 
et femmes 

 Idem  

• Turnover 
 La table présente une évolution décroissante en fonction 

de l’âge, pour arriver à un taux nul au-delà de 55 ans, 
conformément aux observations courantes 

 Idem 

• Table de mortalité  TH/TF 00-02 (Vie)  Idem 

• âge de départ à la re-
traite : 

 nés jusqu’en 1961 : 62 ans pour toutes les catégories 

 nés jusqu’en 09/1961 : 62,25 ans pour toutes les catégo-
ries 

 nés entre 1962 et 1968 : augmentation d’1 trimestre tous 
les ans 

  nés après 1968 : 64 ans pour les catégories 

 nés jusqu’en 1961 : 
62 ans pour toutes 
les catégories 

 nés jusqu’en 
09/1961 : 62,25 ans 
pour toutes les caté-
gories 

 nés entre 1962 et 
1968 : augmenta-
tion d’1 trimestre 
tous les ans 

  nés après 1968 : 64 
ans pour les catégo-
ries 

• Taux d’actualisation 

 3.40 % pour les Indemnités de Fin de Carrière  
 3.20 % pour les gratifications d’ancienneté (taux iBoxx de 

même maturité que la duration des engagements aux-
quels il se rattache) 

 4.20 % pour les IFC 

 4.00 % pour les gra-
tifications  

• Taux d'évolution des 
salaires (inflation com-
prise) 

 3.00 %  Idem 

• Convention Collective 
Nationale 

  CCN de la Chimie : Industries Chimiques      Idem 

• Taux de charges so-
ciales 

 46 %  46 % 

 Provisions pour Indemnités de Fin de Carrière 

Ces provisions correspondent à l’évaluation des dépenses que l’entreprise aura à effectuer envers son personnel en 
matière d’indemnités de fin de carrière et d’indemnités de Départ en Retraite. 

Les indemnités de départ en retraite sont évaluées en application de la recommandation ANC n°2013-02, à savoir la 
méthode conforme à la norme IAS 9 révisée (telle que publiée en juin 2011). 

Les indemnités de départ en retraite sont évaluées sur la base d’une évaluation actuarielle des obligations envers les 
salariés à la date de clôture selon la méthode des unités de crédit projetées. 
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Cette évaluation actuarielle est déterminée annuellement à la date de clôture à partir de formules basées sur des hy-
pothèses d'espérance de vie, de rotation des effectifs, d'évolution des salaires et d'une actualisation des sommes à 
verser. Le taux à appliquer pour actualiser l’obligation est déterminé par référence à un taux de marché à la date de la 
clôture basé sur les obligations d’entreprises de première catégorie. 

 

Le principe retenu pour la valorisation des indemnités de fin de carrière est le départ volontaire avec application des 
charges sociales afférentes. Cette hypothèse, ainsi que l’âge de départ retenu, sont conformes à l’article 16 de la loi 
« Fillon » du 21 août 2003 ainsi qu’aux lois de financement de la Sécurité Sociale (LFSS) de 2007 et 2008 sanctionnant la 
mise à la retraite et l’interdisant avant l’âge de 65 ans à compter de 2010. 

La charge obligatoire projetée, actualisée en fonction de l’hypothèse retenue, et qui a fait l’objet d’une provision dans 
les comptes de la société, s’élève au 31 décembre à 1000 k€. En faisant varier de plus ou moins 0,5 points le taux 
d’actualisation retenu, le montant de la provision au 31/12/2024 se situerait entre 935 k€ et 1073 k€. 

 Provisions pour gratifications d’ancienneté  

Elles représentent les engagements pris par la société envers son personnel en fonction de son ancienneté au travail ; 
ces engagements ne sont pas couverts, et sont provisionnés au bilan en totalité. 

La charge obligatoire projetée, actualisée en fonction de l’hypothèse retenue, et qui a fait l’objet d’une provision dans 
les comptes de la société, s’élève au 31 décembre à 843 k€. En faisant varier de plus ou moins 0,5 points le taux d’ac-
tualisation retenu, le montant de la provision au 31/12/2024 se situerait entre 805 k€ et 885 k€. 
 

5. Echéancier des créances et des dettes 

Montant brut A 1 an au plus A plus d'un an
173 470 2 585 170 885 

- - -
1 099 127 973 

- - -
18 413 18 413 -

- - -
1 1 -

- - -
2 071 2 071 -

- - -
513 513 -

1 038 1 038 
Revalorisation C/C 444 444 
Trésorerie placée sur convention de trésorerie 63 130 63 130 -

1 429 1 429 -
1 216 1 085 131 

262 825 90 836 171 989 Total

Groupe et associés

Avances et avoirs fournisseurs
Charges constatées d'avance

Taxe sur la valeur ajoutée
Autres impôts, taxes et versements assmilés
Divers

Créances

Impôts sur les bénéfices

Créances rattachées à des participations
Prêts
Autres immobilisations financières
Clients douteux ou l itigieux
Autres créances clients
Créances représentatives de titres prétés
Personnel, comptes rattachés et organismes sociaux

 

 Créances rattachées à des participations 

Correspond au prêt détenu sur les filiales Thaï Bangpoo Services, Seqens US Holdings et PCAS, Wavelength Pharmaceu-
tical, Wavelength Entreprise. 
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 Dépôts et cautionnements 

Les dépôts sont constitués en garantie des différents contrats de location relatifs au siège social conclus en juillet 2017 
pour 3, 6 ou 9 ans. Ainsi que des cautions versées suite à la souscription du prêt BPI France. 

 Avances centrales de trésorerie 

Dans le cadre de la convention de centralisation de trésorerie dont SEQENS assure la gestion, la société est amenée à 
procéder à des avances de trésorerie aux sociétés partenaires pour des besoins ponctuels ; ces sommes sont rémuné-
rées dans les conditions prévues dans la convention. Elles s’élèvent à 63 130 k€ à la clôture. 

 Compte courant d’associé 

Seqens a accordé à certaines de ses filiales des avances pour le financement de leurs besoins de trésorerie à court terme. 

8 128 8 128 - - 
19 939 9 597 10 342 - 

5 301 2 381 2 919 - 
6 789 6 789 - - 

Clients avances reçues et avoirs à rembourser 2 053 2 053 
6 008 6 008 - - 
1 475 1 475 - - 
1 420 1 420 - - 

- - - - 
250 250 - - 
284 284 - - 
274 274 - - 

Revalorisation C/C - - 
Trésorerie placée sur convention de trésorerie 213 154 213 154 

446 446 - - 
265 520 252 258 13 262 - 

Montant 
brut

A 1 an au 
plus

A plus de 5 
ans

A plus d'un 
an et 5 ans 

au plus
Dettes

Emprunts et dettes auprès des ets de crédit à un an maxi
Emprunts et dettes auprès des ets de crédit à + de un an

Impôts sur les bénéfices
TVA à payer
Obligations cautionnées
Autres impôts, taxes et assimilés

Emprunts et dettes financières divers 
Fournisseurs et comptes rattachés

Personnel, comptes rattachés et organismes sociaux

Total

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 

Autres dettes

 

 Instruments financiers 

Au 31 décembre 2024, des pertes latentes sur les instruments dérivés en position ouverte isolée ont été comptabilisées 
à hauteur de -48 k€.  

 Collectes centrales de trésorerie 

Dans le cadre de la convention de centralisation de trésorerie dont SEQENS assure la gestion, la société est amenée à 
collecter la trésorerie excédentaire des sociétés partenaires ; ces sommes sont rémunérées dans les conditions prévues 
dans la convention. Elles s’élèvent à 213 154 k€ à la clôture. 

 Compte courant d’associé 

Les comptes courants concernent des avances ou refacturations entre sociétés du groupe.  
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6. Emprunts et dettes financières divers 

Un contrat de financement a été conclu en 2020 pour 3 ans concernant des redevances informatiques. 

A 
l'ouverture

Nouveaux 
emprunts

Emprunts et 
dettes 

capitalisés

Intérêts 
capitalisés

Intérêts 
courus

Rembourse
ments

Variation A la clôture

10 123 5 000 191 435 14 879 
Emprunts - dettes Ets crédit à court terme 8 413 324 3 677 5 060 

5 194 2 934 8 128 
7 744 2 410 34 5 301 

Dettes rattachées à des participations -
31 474 5 000 - - 515 6 521 33 367 Total

Emprunts et dettes financières diverses

Emprunts - dettes Ets crédit à terme

Concour bancaire
Autres emprunts

 

7. Charges et produits constatés d’avance

 
Charges constatées d'avance A fin 2024 A fin 2023

Assurance 159 187 
Informatique 611 465 
Documentation 7 100 
Honoraires 44 20 
Locations - 340 
RIE 9 - 
Prestations 320 30 
Cotisations 5 9 
salons 62 76 

TOTAL 1 216 1 228  
 
Seqens n’a pas comptabilisé de produit constaté d’avance en 2023 et 2024. 

8. Charges à payer 

Charges à payer A fin 2024 A fin 2023

Intérêts courus sur emprunts 251 204 
Fournisseurs - factures non parvenues d'exploit. 2 624 3 868 
Factures à recevoir d'invest. 122 494 
Dettes sociales à payer 2 965 3 139 
Autres Charges sociales  à payer 1 558 1 612 
TVA sur factures à établir 116 242 
Etat autres charges à payer 52 45 
Autres charges diverses à payer 117 42 

TOTAL 7 804 9 647  
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9. Produits à recevoir 

Produits à recevoir A fin 2024 A fin 2023
Clients - Factures à Etablir 1 641 14 181 
TVA sur factures non parvenues -  Crédit de TVA 312 1 545 
CVAE 11 19 

TOTAL 1 964 15 744  

La forte baisse du montant des factures à établir se traduit par la baisse des impacts des couvertures de gaz et d'électricité 
de 11 472 k€ entre 2023 et 2024. 

IV.  NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT 

1. Chiffre d’affaires 

Le chiffre d’affaires est constitué exclusivement des prestations de service rendues aux filiales industrielles françaises 
dans le cadre du support des services partagés du groupe. 

2. Transactions avec les parties liées 

 Produits et charges d’exploitation 

2024 2023
Produits :
Prestations de services 52 520  42 045  

TOTAL 52 520  42 045  
Charges :
Achats de services 10 151  1 045  

TOTAL 10 151  1 045   

L’importante variation pour les produits de prestations 
de services se traduit principalement par la hausse de 
la refacturation des management fees en 2024.  

L’importante variation pour les charges de prestations 
de services se traduit principalement par la hausse de 
la refacturation des management fees de sa société 
mère en 2024. 

 Produits et charges financières  

2024 2023
Produits :
Dividendes 111 493  40 624  
Produits financiers 5 853  15 931  
Avances actionnaires 11 020  6 771  

TOTAL 128 366  63 326  
Charges :
Frais financiers 19 230  16 932  

TOTAL 19 230  16 932   

Les dividendes reçues en 2024 concernent les filiales No-
vacyl, Novapex, Uetikon et Seqens Asia Pacific. 

La baisse des produits d’intérêts du pool est due à la 
baisse des taux variables contractualisés avec les filiales. 

La hausse des frais d’avances actionnaire est due à l’ajout 
cette année de Wavelength Entreprise en 2024 pour 
4.6M€ et de Wavelength Pharmaceuticals pour 1.9M€. A 
noter une grosse baisse pour PCAS de 2.6M€ en 2024 
suite à la capitalisation d’une partie de sa dette en 2023.
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3. Résultat exceptionnel 

2024 2023
Amortissement dérogatoire :

- dotations (627) (351)
+ Reprises 577 340

Etalement Subvention d'investissement - -
Dons et libéralités (32) (13)
Mali technique de fusion - -
Dotation immo mises au rebut - -
Produits de cessions des éléments d'actif - 3
VNC des éléments actifs - -
Autres éléments exceptionnels (3) (3)

TOTAL (85) (24)  

4. Ventilation de l’impôt 

Résultat avant 
impôt

Impôts
Résultat 

après impôt
Retraits 
fiscaux

résultat fiscal

Résultat courant 124 911  -  124 911  (101 133) 23 778  
Résultat exceptionnel (85) -  (85) (85) 
Impôts sur les bénéfices (5 298) (5 298) -  

RESULTAT COMPTABLE 124 825  (5 298) 119 528  (101 133) 23 693   

 

 

 

 

 

 

5. Situation fiscale latente  

 

L’allégement fiscal futur résultant de provisions non immédiatement déductibles ou d’avantages fiscaux futurs consta-
tés au 31 décembre 2024 s’analyse comme suit : 

A fin 2024 A fin 2023
(1 000) (949)

- 
(11 386) (5 321)

TOTAL (12 387) (6 270)

Provision pour retraite
Suramortissement
Résultats latents de change

 

 

Aucune écriture d'impôt différé n'a été comptabilisée ; le produit fiscal qui en résulterait, sur la base des décalages 
temporaires ci-dessus et calculé au taux d’impôt en vigueur à la clôture (25,83% à partir de 2022), s'élèverait à : 

Différé d'un an au plus 25,83% 2 941 1 374 
Différé de plus d'un an 25,83% 258 245  
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6. Intégration fiscale 

Depuis le 01/01/2022, la société fait partie du périmètre d’intégration fiscale du Groupe Sirona Bidco.  

A ce titre, suivant les conventions conclues avec celle-ci, la société prend à sa charge l’impôt et les taxes annexes dans 
les conditions qui auraient été les siennes en l’absence d’intégration fiscale.  

Les déficits reportables de la société générés depuis l’entrée dans le groupe d’intégration peuvent être utilisés sans 
limitation par la société intégrante 

L’économie ou le surcoût éventuel issu de l’intégration fiscale est appréhendé dans les comptes de la société mère. 
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V.  AUTRES INFORMATIONS 

1. Créances et dettes avec les parties liées 

Aucune transaction visée par la réglementation en vigueur (décret n° 2009-267 du 9 mars 2009 relatif aux transactions 
entre parties liées, précisé dans la note de présentation de l’ANC du 2 septembre 2010) concernant les transactions 
avec les parties liées n’a été identifiée. 

Les transactions indiquées dans le tableau ci-dessous, bien qu’ayant été conclues à des conditions normales de marché, 
sont indiquées en raison de leur caractère significatif, et car elles permettent une meilleure compréhension des états 
financiers de la société. 

Elles concernent des entreprises liées (telles que définies dans les Règles et Méthodes comptables), ainsi que l’action-
naire principal du groupe SEQENS Group Holding. 

A fin 2024 A fin 2023
Créances
prêts/avances actionnaires 173 470  48 833  
Clients et comptes rattachés 17 908  48 506  
Comptes courants 8 527  2 787  
Centralisation de trésorerie 56 084  95 646  

TOTAL 255 990  195 771  
Dettes
Fournisseurs et comptes rattachés 2 072  414  
Comptes courants 126  6 976  
Centralisation de trésorerie 213 154  248 051  

TOTAL 215 352  255 442   

L’importante variation sur les prêts/avances actionnaire se traduit principalement par l’ajout cette année de Wave-
length Entreprise pour 86M€ et de Wavelength Pharmaceuticals pour 37 M€.  

Aussi, l’importante variation sur les clients et comptes rattachés se traduit principalement par le paiement de la factu-
ration des management fees et des royalties ainsi que la baisse des produits liés à AXPO. 

 

2. Identité de la société consolidante et exemption de consolidation 

3. Effectif de la société à fin d’année 

2024 2023
Cadres 131              130              
Agents de maîtrise 23                28                

TOTAL 154              143               

 

 

Conformément à l’article L.233-17 du code de commerce et à 
l’article 248-13 du décret du 23 mars 1967, la société est exemp-
tée, en tant que mère de sous-groupe, d’établir des comptes 
consolidés, car ses comptes et ceux de ses filiales sont consolidés 
par intégration globale par : 

Sirona Holdco 

14 Rue rue Edward Steichen  

2540 Luxembourg 
Société à responsabilité limitée 
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4. Engagements financiers

 Crédit-bail La société n’exploite aucune immobilisation corporelle acquise au moyen d’un contrat de cré-
dit-bail. Elle est par contre engagée dans divers contrats de locations simples de véhicules 
automobiles, matériels informatiques et bâtiment (siège du Groupe) pour des durées s’étalant 
jusqu’en 2026.

 Autres enga-
gements don-
nés 

 

Les engagements légaux ou conventionnels pris par la société en matière de : 
- Gratifications d’ancienneté, 
- Indemnités de départ en retraite,  

sont couverts par une provision au passif du bilan. 

 

 Engagements 
financiers 

 

 
 
 
 
 

 

Seqens, en tant qu’entité centralisatrice du cash-pooling du Groupe, se prémunit contre les 
risques de fluctuation du Dollar, livre sterling, dollar canadien et du Yuan, en vendant ou ache-
tant à terme le montant de Dollars, Livre sterling, ou de Yuan dont elle estime avoir besoin ou 
au contraire ne pas avoir l’utilité. 

Elle a également souscrit des contrats de ventes d’US$ ou d’achats de CNY par option, qu’elle 
décidera ou non d’exercer selon les taux de marché aux dates de réalisation potentielles des 
options.  
 

 Autres enga-
gements et 
garanties 

 La société SEQENS n'a pas d'autre engagement.  
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5. Filiales et participations 

Les participations dans lesquelles la société dispose d’un contrôle (sociétés intégrées) sont résumées dans le tableau ci-
dessous (en K€) : 
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Capital social 30.747 114.224 4.181 16.916 15.469 3 688 64.940 1.023 69.796 73.321 

Autres capi-
taux propres 
(y/c résultat 
net 2024)  74.042 -36.695 2.973 1.287 65.983 1.665 24.396 67.269 -4.789 13.246 

Taux de dé-
tention 100% 100% 99,99% 100% 94.58% 100% 

 
100% 100% 100% 100% 

Valeur comp-
table des 
titres déte-
nus : 
- valeur brute 
- valeur 
nette  

54.786 
54.786 

0.001 
0.001 

3.785 
3.785 

9.169 
4.100 

43 533 
43 533 

3.593 
3.593 

55.028 
55.028 

98.614 
98.614 

62.418 
0 

77.964 
77.964 

Prêts et 
avances non 
encore rem-
boursés 0 0 0 0 0 0 0 0 44.278 0 

Chiffre d’af-
faires HT 
(avant élimina-
tion des ventes 
intra-Groupe 

321.772 39 10.457 32.320 121.233 
 

13.696 
  

60 82.185 0 0 

Résultat net 16.615 -25.631 -56 1.323 3.684 -483 59.598 26.538 2068 -444 

Dividendes  
distribués 5.012 0 0 0 2.926 0 73.555 30.000  0 0 

Observations  (1) (1) (1)    (1) (2)  (3)  

(1) Les données locales (capital social, autres capitaux propres, chiffre d’affaires et résultat net) sont indiquées en euro au cours de change à la 
clôture pour les comptes de bilan et au cours moyen de l’exercice pour les informations concernant le résultat. 

(2) La législation de Hong  Kong n’impose pas de capital minimal  
(3) Certaines filiales bénéficient d’une avance actionnaire pour financer leurs besoins de trésorerie à court terme. 
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Capital social 40.142 33 451 80 100 1.222 10 10 

Autres capi-
taux propres 
(y/c résultat 
net 2024)  91.485 -836 1.899 2.652 2.205 50.850 2.124 -1.467 

Taux de dé-
tention 100% 90% 11,09% 12,51% 100% 100% 100% 100% 

Valeur comp-
table des 
titres déte-
nus : 
- valeur brute 
- valeur 
nette  

424.602 
302.202 

558 
558 

500 
0 

1.025 
1.025 

3.621 
3.621 

158.490 
71.249 

10 
10 

10 
10 

Prêts et 
avances non 
encore rem-
boursés 4.074 

 
0 0 0 0 0 0 0 

Chiffre d’af-
faires HT 
(avant élimina-
tion des ventes 
intra-Groupe 

163.244 0 108.446 2.753 3.544 1.680 3.334 981 

Résultat net -33.210 48 81.865 184 -522 -518 -3.052 -927 

Dividendes  
distribués 0 0 0 0 0 0 0 0 

Observations (3)        

(1) Les données locales (capital social, autres capitaux propres, chiffre d’affaires et résultat net) sont indiquées en euro au cours de change à la 
clôture pour les comptes de bilan et au cours moyen de l’exercice pour les informations concernant le résultat. 

(2) La législation de Hong  Kong n’impose pas de capital minimal  
(3) Certaines filiales bénéficient d’une avance actionnaire pour financer leurs besoins de trésorerie à court terme. 

 

 
 
 
  


		2025-06-26T02:28:56-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


		2025-06-26T02:28:56-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


		2025-04-29T06:39:14-0700


		2025-04-29T06:52:44-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




